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Introduction

The educational training program Good Governance and Sustainability is a 6 days
extensive program that integrates practical exercises that use the Non-Formal Education
(NFE) and Education Through Sport (ETS) approaches with theoretical sessions taken
from a well designed e-course.

The program is designed from project partners on the Good Governance and Sustainability
in Sport Practice: Serbian Baseball Federation(Serbia), L’Orma(Italy), Urban Research and
Education (Germany), Biodiversa (Spain), Eco-Logic(North Macedonia), Oltalom Sport
Association(Hungary).

The goal of the training program on Sustainability and Good Governance is to equip sports
organization members with the competencies and skills required to promote ethical
governance and sustainable practices in the sports industry. Participants will examine key
elements of sustainable sport governance, including community involvement, ethical
decision-making, and environmental stewardship. By integrating sustainable practices into
sports organizations' fundamental operations, the program seeks to deepen participants'
awareness of how to ensure their long-term sustainability and beneficial social impact.

The theoretical sessions, which address subjects including sustainability frameworks,
governance structures, and best practices in the sports business, will offer a solid
foundation of knowledge. Interactive practical exercises that reinforce learning through
real-world applications will be included in these sessions. Participants will have practical
experience putting sustainable governance principles into practice inside their businesses
through cooperative projects, case studies, and simulations.

All program materials, including session recordings, instructional materials, and useful
tools, will be kept on the same website as the e-course, gaiaerasmus.eu, in order to
maximize its impact. This guarantees educators and stakeholders have access to a ready-
made, all-inclusive program that they can quickly adapt or modify to suit their particular
requirements. The platform is intended to function as a dynamic repository that facilitates
the continuous exchange of knowledge and optimal practices pertaining to sustainable sport
governance. Participants in this program will advance their professional skills while also
helping the sports industry as a whole progress toward sustainability and good governance.
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Educational programme contains the following modules and topics:

Module 1: Sustainability

Topic 1.1 Basic Concept of Sustainability

Topic 1.2 Environmental Sustainability

Topic 1.3 Social Sustainability

Topic 1.4 Economic Sustainability

Module 2: Sport governance and Ethics

Topic 2.1 Transparency and accountability in sports organization leadership
Topic 2.2. Conflict resolution and ethical decision-making
Topic 2.3. Ethical aspects and challenges in competitive sports
Topic 2.4 Measurement and evaluation

Module 3: Sustainable Community Engagement

Topic 3.1 Building partnerships to promote sustainability
Topic 3.2 Involvement and support of local communities
Topic 3.3 Education, Communication and Awareness

Module 4: Future trends and challenges in good governance and sustainability in
sport

Topic 4.1 Main challenges in good governance and sustainability issues

Topic 4.2 Technological innovation and new opportunities in sustainability
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Module 1: Sustainability

Theoretical part

Sustainability is a holistic approach aiming to meet present needs without compromising the ability
of future generations to meet their own needs. It comprises three interconnected pillars:
environmental, social, and economic.

Environmental sustainability focuses on preserving and protecting natural resources and ecosystems
for current and future generations. It involves minimizing pollution, reducing waste, conserving
energy, and promoting biodiversity. Key principles include sustainable resource management,
renewable energy adoption, and the mitigation of climate change through measures such as carbon
sequestration and emission reduction.

Social sustainability addresses the well-being and equity of communities, ensuring that basic human
needs such as food, shelter, healthcare, and education are met for all individuals. It encompasses
issues of social justice, human rights, diversity, and inclusivity. Socially sustainable practices strive
to empower marginalized groups, promote cultural diversity, and foster community resilience and
cohesion.

Economic sustainability involves creating systems that support long-term prosperity and stability
without depleting resources or compromising the well-being of people and the planet. It entails
fostering economic growth that is inclusive, equitable, and environmentally responsible. This
includes promoting sustainable consumption and production patterns, investing in green technologies
and infrastructure, and adopting circular economy principles to minimize waste and maximize
resource efficiency.

The integration of these three pillars is essential for achieving overall sustainability. By balancing
environmental protection, social equity, and economic prosperity, societies can build resilience,
enhance quality of life, and ensure a sustainable future for generations to come. Embracing
sustainability requires collective action and collaboration across sectors and stakeholders to address
complex challenges and create positive, lasting change.
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1.1 Basic concept of sustainability

Activity 1

Module 1 Basic Concept of Sustainability

Topic: Introduction to Sustainability

Duration 1h30
Location
Objectives
e To deepen understanding of the concept of sustainability by exploring its three pillars.
e To engage participants in interactive discussions to analyze sustainability challenges and
propose solutions.
e Encourage reflection on sustainability practices.

Materials needed

Flipchart
Markers and pens
Paper/notebook from the participants

Optional: Projector and laptop for the video

Step by step description of the activity

(Suggestion)
1.
2.

Introduction (5 minutes)— Summary of the objectives and the session

Energizer (5-10 minutes)

Pillars balance

Instructions:

You (individual person) will be environmental sustainability. Select one person from the
group who will be the social sustainability, and another who will be the economical
sustainability. When the facilitator decides, you need to always have the social pillar between
you and the economical pillar so the system stays balanced. (there will most likely be some
moving, so it is suitable for an open space)

Presentation of the topic (15 minutes)

Introduction (5m) about how the term sustainable development started, the introductory
video to Module 1 can be played (projected or on the participant’s devices).

Guided brainstorming (10m) on what participants know about sustainability and which
words come to their mind when they think about it (write them on the flipchart, to see what
the starting point is).

Practical task (40 minutes):

Sustainability Triad (10m)

Draw a large triangle on the sheet of paper or whiteboard, labeling each corner with one of
the sustainability pillars: environmental, social, and economic.

Ask participants to brainstorm examples of each pillar and write them in the corresponding
sections of the triangle.

Encourage participants to think broadly and consider diverse examples from different
contexts.



https://www.canva.com/design/DAGBjo--Ho8/u1IMJ-k2h7rRA_9xrnZccw/watch?utm_content=DAGBjo--Ho8&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor
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Group discussion (15m):

Facilitate a group discussion around the sustainability triad.

Encourage participants to reflect on the interconnectedness of the three pillars and discuss
how they influence each other.

Invite participants to share insights, questions, and personal experiences related to
sustainability.

Connection to sports (15m)

Discuss with participants how sports activities and events can contribute to the environment,
foster social inclusion, and generate economic benefits for communities. Encourage
participants to brainstorm examples of sustainable practices in sports, considering each pillar.
Discuss the potential challenges and opportunities in implementing sustainable practices in
sports, considering factors such as resource constraints, stakeholder engagement, and cultural

considerations.
0. Q&A session (5 minutes): This allows participants to ask questions and get any doubts
cleared up.
0. Debriefing (10 minutes):

a) Did you learn something new in this session? What?
b) Why do you think such a topic is important in your field?
¢) How do you think you can apply this in your work?

0. Evaluation (5 minutes)
Using a small ball, facilitate a quick and dynamic feedback round.

Toss the ball to a participant and ask them to share one thing they liked most about the session
and one thing that could be improved. After sharing, the participant passes the ball to
someone else, continuing the process until everyone has had a chance to speak.

Recommendations for trainers

e Keep the presentation part interactive

e Use a talking object if it is necessary to give space to everyone and encourage participation

e Pay attention to the timing, although if the discussion is very interesting you may be flexible
with it.

Resources and further reading

Our Common Future, Report of the World Commission on Environment and Development, UN,
1987
The Green Toolbox, IYNF, 2018



https://digitallibrary.un.org/record/139811?ln=en&v=pdf
https://www.iynf.org/publications/the-green-toolbox/
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1.1 Basic concept of sustainability

Activity 2

Module 1 Basic concept of sustainability

Topic: Sustainability models

Duration 1h
Location
Objectives
e To introduce participants to different sustainability models and their key principles.
e To enable participants to understand and explain sustainability models through collaborative
research and presentations.
e To enhance participants’ research and presentation skills.

To encourage critical thinking about the application of sustainability models in real-world
scenarios.

Materials needed

Internet access and devices (laptops, tablets, or smartphones) for research

Printed materials or articles on sustainability models (optional, in case of limited internet
access)

Large sheets of paper or a whiteboard
Markers

Timer

Step by step description of the activity

1.

Energizer (5 minutes) — Describe an energizer or teambuilding activity

Gather participants in a large open space, such as a meeting room or outdoor area.

Ensure that everyone stands in a circle, facing inward.

When the facilitator says, "The wind blows for..." followed by a characteristic or trait (e.g.,
"The wind blows for everyone wearing blue," "The wind blows for everyone who has a pet").
Participants who match the characteristic must quickly find a new spot in the circle. There
should always be one less spot than the number of participants, creating a scramble for spots.
The participant left without a spot becomes the new facilitator and starts the next round.

Presentation of the topic (Sminutes)

Sustainability models, introduce the models that will be part of the session (there are 8, it can
be adapted to the number of attendees): Triple Bottom Line (TBL), Circular Economy,
Ecological Footprint, Sustainable Development Goals (SDGs), Natural Capitalism, Life
Cycle Assessment (LCA), Doughnut Economics, and Regenerative Design (more details can
be found in the presentation of the e learning course).

This can be done in different ways depending on the target group, the names can be hidden
in the space and they have to find them, or the letters are separated and they have to put them
together as a puzzle, etc.
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0. Group Work with Preparation for Group Presentation (15 minutes):
The participants will divide the different models and have time to research about it.
Each group creates a simple visual summary on a large sheet of paper or whiteboard,
highlighting key principles, benefits, challenges, and real-world applications of their model,
that will be presented in plenary later (4 minutes to present each model).
An example of a video that can be provided for the people in charge of each model to
understand it in depth (or in the native language depending on the target group):

Eco footprint
https://www.youtube.com/watch?v=g_aguo7V0Q4&ab_channel=Sustainabilitylllustrated
0. Group presentation (15 minutes)

Participants will present their posters and explain the models to the group. Each model will
have 2 minutes.
Q&A session (5 minutes)
0. Debriefing (10 minutes):
a) What are the key takeaways or lessons you learned from this session?
b) How do the sustainability models we discussed today apply to the world of sports?
¢) In what ways can your organization reduce their environmental footprint using the
sustainability models we explored?
d) Can you think of any sports events or organizations that have successfully implemented
environmental sustainability practices?
e) What challenges do sports organizations face when trying to implement sustainability
models?
0. Evaluation (5 minutes) — Give participants a means to assess the activities that took place
throughout the session.

e

- Was the session effective in helping you understand the topic? Please explain.

- Was the content of the session relevant and useful to you? Please explain

- Is there any topic or aspect you think should be added or expanded upon in future sessions?
- Did you feel there was enough time allocated for each activity and discussion?

- How relevant was the session to your professional interests?

Recommendations for trainers

e Check the presentation if you want to know about the models beforehand:
https://ej.uz/Gaiasustainabilitymodelspresentation

Resources and further reading

Provide any advice or sites for learning more about the subject.
https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics
https://www.footprintnetwork.org/our-work/ecological-footprint/
https://ecochain.com/blog/life-cycle-assessment-lca-guide/
https://www.youtube.com/watch?v=0Y 0meOEzifl
https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/what-is-circular-economy-and-how-it-helps-
fight-climate-change

https://hbr.org/2007/07/a-road-map-for-natural-capitalism
https://www.youtube.com/watch?v=82nTJEdPmbs&ab_channel=ManagementCourses-
MikeClayton

\\L)


https://www.youtube.com/watch?v=g_aguo7V0Q4&ab_channel=SustainabilityIllustrated
https://ej.uz/Gaiasustainabilitymodelspresentation
https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics
https://www.footprintnetwork.org/our-work/ecological-footprint/
https://ecochain.com/blog/life-cycle-assessment-lca-guide/
https://www.youtube.com/watch?v=OY0meOEzifI
https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/what-is-circular-economy-and-how-it-helps-fight-climate-change
https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/what-is-circular-economy-and-how-it-helps-fight-climate-change
https://hbr.org/2007/07/a-road-map-for-natural-capitalism
https://www.youtube.com/watch?v=82nTJEdPmbs&ab_channel=ManagementCourses-MikeClayton
https://www.youtube.com/watch?v=82nTJEdPmbs&ab_channel=ManagementCourses-MikeClayton
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1.2 Environmental sustainability

Activity 1

Module: 1.2 Environmental Sustainability

Topic: Basics of environmental sustainability

Duration 90 minutes
Location classroom / conference room
Objectives

e To understand the interactions and basic operations of environmental systems.

e To understand the problem of environmental sustainability and differences between
renewable and finite raw materials and energy sources.

e To understand basic principles of waste management, water supply and renewable energy
resources.

e To engage participants to interactive discussions and to give suggestions how to implement
environmentally friendly methods and technologies in sport activities.

Materials needed

e Flipchart/white board
e Markers
e Paper/notebook, pencils for the participants

e Projector and laptop for ppt and videos

Step by step description of the activity

1. Introduction (5 minutes) — Welcome and introduction of the workshop facilitator. For the
icebreaker, each participant will introduce themselves and share a bit about what they do.

2. Energizer & minutes) —Play them a video
(https://www.youtube.com/watch?v=99VrWNJyJ3E) about sustainability.

3. Presentation of the topic (15 minutes) — After video ask participants about what they heard.
Introduce them about terms such are environmental sustainability, renewable and finite
natural sources, waste management, renewable energy, and fresh water supply.

4. Active participation of the participants (10 minutes) - After the explanation of all relevant
terms ask each participant to explain how their sport activities affect the environment. Split
participants into several small teams. Each team will get one topic about environmental
sustainability: waste management in sport venue, renewable energy on sport venue, sport
activities in nature, transportation to sport venue, water usage. After that all participants will
discuss about specific topic that they get and ask other teams what they think about it.

0. Practical task / Group Work with Preparation for Group Presentation (20 minutes): After
discussion each team will develop some examples of how to improve environmental sustainability in
sport events, according to topic that they previously got.

0. Group presentation (15 minutes) - Each group will present their findings, solutions, or ideas
to the hole group. Facilitate discussion and feedback from other participants.
0. Q&A session (5 minutes): Open the floor to questions and discussions related to

presentations or any other aspect of environmental sustainability in sports.

y
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Encourage participants to share their insights, experiences, and concerns.
0. Debriefing (10 minutes): Reflect on the key learnings and insights gained from the workshop
activities. Ask the participants how they can apply these learnings in their own roles or organizations.
Identify any challenges or barriers to implementing sustainable practices and brainstorm potential
solutions. Others question related to the topic.
0. Evaluation (5 minutes) — Distribute evaluation forms to participants to gather feedback on
the workshop content, format, and facilitation.

Recommendations for trainers

e Pay attention to group dynamics and individual behaviors during the activities.
Ensure everyone has a chance to speak and participate, especially during discussions.
Encourage teamwork during group tasks and activities, guide them to find solutions.
Encourage them to think critically about environmental sustainability.

Resources and further reading

https://safetyculture.com/topics/waste-management-system/

https://www.sailsofchange.org/sports-and-nature-on-the-same-team/

https://www.energy.gov/eere/renewable-energy

https://www.playthegame.org/themes/sport-and-climate-change/sustainable-innovations-in-sport/

1.2 Environmental sustainability

Activity 2

Module: 1.2 Environmental Sustainability

Topic: Waste management and renewable energy sources

Duration 60 minutes
Location classroom / conference room
Objectives

e To understand how waste management is working and what are renewable energy sources.

e To understand basic principles of waste management and benefits of sustainable practices.

e To understand how renewable energy resources are helping to sustainability.

e To engage participants in interactive discussions and to give suggestions how to implement
environmentally friendly methods and technologies in sport activities.

Materials needed

e Flipchart/white board

e Markers

e Paper/notebook, pencils for the participants
e Projector and laptop for ppt and videos

Step by step description of the activity

1. Energizer (5 minutes) — Welcome and introduction of the workshop facilitator, with
introduction to topic. Give participant a short quiz (https://www.proprofs.com/quiz-
school/story.php?title=what-do-you-know-about-environmental-sustainability) about
environment sustainability.

10
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2. Presentation of the topic (10 minutes) — Inform participants about the components of waste
management and renewable energy sources. Discuss concepts such as waste collection, waste
separation, recycling, incineration, and composting. Regarding renewable energy, focus on
solar and wind energy as particularly noteworthy examples.

3. Active participation of the participants (10 minutes) — Start discussion about what types and
quantities of waste are typically generated during sport activities, and how to change current
practice. Consider factors such as venue selection, event logistics, participant behavior, and
community engagement.
Analyze the energy consumption patterns of various sports activities, and assess the
feasibility of integrating renewable energy sources such as solar and wind power. Consider
factors such as facility location, energy demand, available resources, budget constraints, and
regulatory requirements.

4. Practical task / Group Work with Preparation for Group Presentation (15 minutes): After the
presentation of topic divide participants into small groups. Each group will get one topic to
develop: organizing waste management for sport event; promotion of recycling on sport
event; how to introduce renewable energy to sport facility.

5. Group presentation (10 minutes) - Each group presents their findings, solutions, or ideas to
the hole group. Facilitate discussion and feedback from other participants.

6. Q&A session (5 minutes): Open the floor to questions and discussions related to the
presentations. Encourage participants to share their insights, experiences, and concerns.

7. Debriefing and evaluation (5 minutes): Reflect on the key learnings and insights gained from
the workshop activities. Ask the participants how they can apply these learnings in their own
roles or organizations. Identify any challenges or barriers to implementing sustainable
practices and brainstorm potential solutions. Question related to the topic. Distribute
evaluation forms to participants to gather feedback on the workshop content, format, and
facilitation.

Recommendations for trainers

e Pay attention to group dynamics and individual behaviors during the activities.

e Ensure everyone has a chance to speak and participate, especially during discussions.
e Encourage teamwork during group tasks and activities, guide them to find solutions.
e Encourage them to think critically about environmental sustainability.

Resources and further reading

https://safetyculture.com/topics/waste-management-system/

https://recycling.ncsu.edu/2020/11/06/sport-and-the-environment-what-is-the-connection/

https://worldathletics.org/athletics-better-world/news/sustainable-event-waste-management

https://medium.com/wegozero/strategies-for-zero-waste-during-mega-sporting-events-
4d28edd05186

https://www.energy.gov/eere/renewable-energy

https://balkangreenenergynews.com/solar-power-in-sports/

https://www.playthegame.org/themes/sport-and-climate-change/sustainable-innovations-in-sport/
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1.3 Social Sustainability
Activity 1 and 2

Module Module 1: Sustainability

Topic 1.3 Social Sustainability

Duration 150 min
Location class/conference room
Objectives

e Understanding the basic human needs and its hierarchy.

Understanding the social responsibility of sports organizations

Being competent to position the issues of sustainability in various levels of the society.
Being competent to identify the role of sports in the frames of social SDGs.

Being competent to organize the management structure of the sports association following
the concepts of Zero Waste Philosophy

e Understanding the basic concepts of green jobs and green skills for the staff members

Materials needed

e  White/Smart board (or laptop+projector)
e Internet access for the participants, too (or flipchart board+ markers)

e Laptop/tablet/smart phones with internet access (or sheets of paper and pens) for the
participants

Step by step description of the activity

1. Introduction (10 minutes)
e Explain the objectives of the topic.
e Ask if anyone has previous experiences in the topic, and ask them to share these with the

others
e Play the summary video: https://youtu.be/zcvxErVmtEA
0. Energizer (15 minutes) — building a Word Cloud
e The participants are asked to collect expressions on what makes a sports organization
sustainable.

e Preferably use an educational application like Wooclap or similar, where the participants
can enter participate with an application on their phone and you may project the results
on the smart board/laptop. Alternatively, the participants write on the flipchart.

e Discuss the meanings of the collected expressions.

0. Presentation of the first ppt on human needs (10 minutes)
0. Discussion of the course material, questions and answers (10 minutes)
e Do you understand that the lower the level of the pyramid the wide range of the society
belong to?
e Do you understand, the lower level the sports can appear, the wider range of the society
can be influenced?
0. Presentation of the second ppt on Zero Waste Philosophy (10 minutes)
0. Practical task / Group Work (20 minutes work +10 minutes discussion):

12

y



Co-funded by the
ke Curopean Union

e Build up the upside down five R pyramid for an ideal sports organization. Highlight
the points that are still realized at your organization!

e Preferably use the Brainstorming activity of an online application (Wooclap or
similar). Alternatively, the participants may work on sheets and present their works
on the flip chart.

Presentation of the third ppt on social responsibility (10 minutes)

Practical task (15 minutes)

e Participants present their own sports organization from the point of social status of their
members and followers. Highlight their main roles in social responsibility.

ee

e

Presentation of the fourth ppt on green jobs (10 minutes)

Participants’ reflection (10 minutes)

e Make a poll on do you find useful training your staff for green skills?

e Preferably usen an online application.

e Use scale with 1-10 or 1-100 to get nuanced result.

e Alternatively, the participants need to step along a line with grades zero and 10 at the
two ends.

e Discuss the motivation and justification of the participants’ elections.

0. Summary (10+5 minutes)

e Brainstorming activity: the participants group the newly learned course material
according to the following topics:

e  What was new for me?

e

e [ agree with

e [ disagree with

e [ find useful

e Changes/action I plan to make
0. Closing (5 minutes)

e Summarize the topic objectives
e Express your gratitude for the active participation
e Draw the participants’ attention for the e-learning platform where help is available.

Recommendations for trainers

Resources and further reading

Zero Waste Philosophy:
https://zwia.org/

EU’s Green Skills Agenda: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langld=en

EU’s Green Transition Directive:
https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/green-transition_en

13
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1.4 Economic sustainability

Activity 1

Module: 1.4 Economic Sustainability

Topic: Concept of Economic Sustainability

Duration 90 minutes
Location classroom / conference room
Objectives

e To understand the appearance of sustainability issues in economy.
e To understand sustainable facility management.

e To understand terms such are strategic planning, and green economic methods like green
procurement, development, taxation.

e To engage participants in interactive discussions and to give suggestions on how to
implement green technologies in sport activities.

Materials needed

e Flipchart/white board
e Markers
e Paper/notebook, pencils for the participants

e Projector and laptop for ppt and videos

Step by step description of the activity

1. Introduction (5 minutes) — Welcome and introduction of the workshop facilitator. Summary
about economic sustainability, green procurement, strategic planning and sustainable
management. For the icebreaker, each participant will introduce themselves and share a bit

about what they do.
2. Energizer (5 minutes) — Give them a short quiz about economic
sustainability. (https://www.proprofs.com/quiz-

school/quizshow.php?title=mtg5njuxmgdn51&qg=1)

3. Presentation of the topic (15 minutes) — Presentation about the importance of economic
sustainability in sports. Explain to them what is sustainable facility management, triple
bottom line approach, why is economic sustainability important and what are benefits.
(https://docs.google.com/presentation/d/1 EEFBQiy30G-HznSBhcp 1 DvFuB-
P699xT/edit?usp=drive_link&ouid=102668537156285101939&rtpof=true&sd=true)

4. Active participation of the participants (10 minutes) - Divide the participants into small
teams, ideally comprising individuals from different sports. Following the presentation,
invite each participant to share how they are integrating principles of economic sustainability
into their activities. Facilitate a discussion exploring the challenges and obstacles
encountered in the implementation of economic sustainability.

5. Practical task / Group Work with Preparation for Group Presentation (20 minutes): Each
team will be tasked with devising examples aimed at enhancing economic sustainability in
sports events. This may involve conceptualizing the organization of new events or integrating
principles into existing management structures.

14
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6. Group presentation (15 minutes) - Each group presents their findings, solutions, or ideas to
the hole group. Facilitate discussion and feedback from other participants.
7. Q&A session (5 minutes): Open the floor to questions and discussions related to the
presentations or any other aspect of economic sustainability in sports.
Encourage participants to share their insights, experiences, and concerns.
0. Debriefing (10 minutes): Reflect on the key learnings and insights gained from the workshop
activities. Ask the participants how they can apply these learnings in their own roles or organizations.
Identify any challenges or barriers to implementing sustainable practices and brainstorm potential
solutions. Another question related to the topic.
0. Evaluation (5 minutes) — Distribute evaluation forms to participants to gather feedback on
the workshop content, format, and facilitation.

Recommendations for trainers

e Pay attention to group dynamics and individual behaviors during the activities.

e Ensure everyone has a chance to speak and participate, especially during discussions.
e Encourage teamwork during group tasks and activities, guide them to find solutions.
e Encourage them to think critically about economic sustainability.

Resources and further reading

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Circular-Economy-in-Sports.pdf

https://olympics.com/ioc/sustainability

https://www.spendnetwork.com/sustainable-public-procurement-and-economic-development/

https://www.gofmx.com/blog/facilities-management-sustainability/

https://www.archpaper.com/2021/08/how-sustainable-really-were-the-2020-tokyo-olympics/
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1.4 Economic sustainability

Activity 2

Module: 1.4 Economic Sustainability

Topic: Circular economy in sport activities

Duration 60 minutes

Location classroom / conference room

Objectives

To understand the difference between linear and circular economy.
To understand the importance of circular economy and circular supply chain.

To engage participants in interactive discussions and to give suggestions how to implement
circular economy or green technologies in sport activities.

Materials needed

Flipchart/white board
Markers
Paper/notebook, pencils for the participants

Projector and laptop for ppt and videos

Step by step description of the activity

0.

Energizer (5 minutes) — Ask them did they hear about circular economy. Play them a video
that explains circular economy (https:/www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc or
https://www.youtube.com/watch?v=0zocY DPBiWU)

Presentation of the topic (15 minutes) — Provide them with a positive example of how sports
activities can be organized in alignment with the principles of a circular economy. One of
them is Tokyo 2020 (https://www.youtube.com/watch?v=674 AuH_jkw). Ask them about.
Active participation of the participants (10 minutes) - Following the presentation, invite each
participant to share what they concluded from presented material. Facilitate a discussion
exploring the challenges and obstacles encountered in the implementation of circular
economy.

Practical task / Group Work with Preparation for Group Presentation (15 minutes): Divide
participants into two groups. One group should integrate some of circular economy principles
into existing sport events. Another group should suggest circular model for organizing new
sport event.

Group presentation (15 minutes) - Each group presents their findings, solutions, or ideas to
the hole group. Facilitate discussion and feedback from other participants.

Q&A session (5 minutes): Open the floor to questions and discussions related to the
presentations or any other aspect of circular economy in sports.

Encourage participants to share their insights, experiences, and concerns.

Debriefing and evaluation (5 minutes): Reflect on the key learnings and insights gained from

the workshop activities. Ask the participants how they can apply these learnings in their own roles
or organizations. Identify any challenges or barriers to implementing sustainable practices and
brainstorm potential solutions. Distribute evaluation forms to participants to gather feedback on the
workshop content, format, and facilitation.
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Recommendations for trainers

e Pay attention to group dynamics and individual behaviors during the activities.
Ensure everyone has a chance to speak and participate, especially during discussions.
Encourage teamwork during group tasks and activities, guide them to find solutions.
Encourage them to think critically about economic sustainability.

Resources and further reading

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Circular-Economy-in-Sports.pdf

https://olympics.com/ioc/sustainability

https://www.spendnetwork.com/sustainable-public-procurement-and-economic-development/

https://www.gofmx.com/blog/facilities-management-sustainability/

https://www.archpaper.com/2021/08/how-sustainable-really-were-the-2020-tokyo-olympics/

17



* X%
* *
* *
* *

* oy x

Co-funded by the
European Union

Module 2: Sport governance and Ethics

Theoretical part

Sport governance and ethics encompass the principles, policies, and practices that guide sports
organizations in their operations. Effective governance ensures accountability, transparency, and ethical
conduct, which are critical for maintaining the integrity and trust of stakeholders. This theoretical
exploration covers the foundational aspects of sport governance and ethics, emphasizing the significance
of ethical sports management, effective communication, anti-corruption measures, responsibility and
accountability, managing limited resources, and promoting cultural diversity.

Ethical Sports Management
1. Principles of Ethical Sports Management

Ethical sports management involves applying moral principles and values to decision-making processes
within sports organizations. The core principles include:

Integrity: Acting honestly and upholding strong moral principles.
Transparency: Ensuring openness in decision-making processes and operations.
Accountability: Being answerable for one's actions and decisions.

Fairness: Treating all stakeholders equitably and justly.

Respect: Valuing the dignity, rights, and views of all individuals.

These principles serve as the foundation for ethical behavior, guiding sports managers in fostering a
culture of trust and respect.

2. Implementing Ethical Practices
Implementing ethical practices requires a multifaceted approach:

e Codes of Conduct: Establishing clear guidelines for acceptable behavior and decision-making.

e Ethics Training: Providing regular training sessions to educate staff on ethical principles and
practices.

e Leadership Commitment: Ensuring that leaders exemplify ethical behavior and promote a
culture of integrity.

e Reporting Mechanisms: Creating channels for reporting unethical behavior without fear of
retaliation.

e Monitoring and Evaluation: Regularly assessing the organization's adherence to ethical
standards and making necessary adjustments.

Anti-Corruption Measures

1. Understanding Corruption in Sports
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Corruption in sports can take various forms, including bribery, match-fixing, and misuse of funds. It
undermines the integrity of sports, erodes public trust, and can have severe financial and reputational
consequences for organizations.

e Types of Corruption: Includes bribery, embezzlement, match-fixing, doping, and favoritism.
e Impact on Sports Organizations: Corruption damages the credibility of sports, deters
sponsorships, and can lead to legal sanctions.

2. Anti-Corruption Strategies
Effective anti-corruption strategies are crucial for maintaining the integrity of sports organizations:

Developing Policies: Establishing clear anti-corruption policies and procedures.
Ensuring Transparency: Promoting transparency in operations and financial transactions.

e Enhancing Accountability: Holding individuals accountable for their actions through regular
audits and oversight.

e Fostering a Culture of Integrity: Encouraging ethical behavior and zero tolerance for
corruption.

e Whistleblower Protections: Protecting individuals who report corrupt activities from
retaliation.

3. Case Studies of Corruption Scandals
Analyzing high-profile corruption scandals can provide valuable lessons:

e FIFA Corruption Scandal: Involving bribery and financial mismanagement, leading to
significant reforms in governance.

e International Olympic Committee (IOC) Bribery Scandal: Highlighting the need for
stringent ethical guidelines and oversight mechanisms.

e Doping Scandals: Cases like Lance Armstrong's doping allegations underscore the importance
of robust anti-doping policies.
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2.1 Transparency and accountability in sports organization leadership
Activity 1

Module Sport governance and ethics

Topic: Transparency and accountability in sports organization leadership

Duration 90 min

Location

Objectives

- Understand the Importance of Transparency
- Explore Accountability in Sports Leadership
- Examine Challenges and Barriers

- Analyze Best Practices

- Engage in Practical Application:

Materials needed

e Flipchart/ markers
e (Color papers/ notes

Step by step description of the activity

Energizer (5 minutes)

e Activity: "Two Truths and a Lie"

e Purpose: Break the ice and encourage interaction among participants.

e Instructions: Each participant shares two truths and one lie about themselves. The group
guesses which statement is the lie.

Presentation of the Topic (10 minutes)

e Overview: Discuss the significance of transparency and accountability in sports leadership.

Key Points: Define transparency and accountability in the context of sports organizations.

e Examples: Highlight real-world examples of both effective and ineffective leadership
practices.

Active Participation of Participants

e Interactive Discussion: Encourage participants to share their thoughts on transparency and
accountability based on their experiences or observations.

Practical Task / Group Work with Preparation for Group Presentation (20 minutes)

e Task: Analyze a case study or scenario related to transparency and accountability in sports
leadership.

Description of activity: Participants will analyze a case study related to transparency and
accountability in sports leadership, identifying key issues and proposing actionable solutions. This
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exercise aims to enhance understanding of ethical governance practices and the importance of
accountability in sports organizations.

Case Study Scenario:

The International Football Federation (FIFA), a leading sports organization, has recently been
embroiled in a major corruption scandal involving several high-ranking officials. These officials were
found to have accepted bribes in exchange for awarding hosting rights for a prestigious international
tournament. This scandal has severely damaged the federation's reputation, leading to public outcry,
sponsor withdrawals, and calls for significant reforms in governance and accountability.

Tasks for Participants:

e Identify Key Issues: Analyze the governance failures that led to the corruption scandal,
focusing on the lack of transparency and accountability mechanisms.

e Propose Solutions: Suggest specific measures to enhance transparency, enforce accountability,
and restore public trust in the federation's leadership.

e Implementation Plan: Develop an action plan for implementing the proposed solutions,
considering the practical challenges and potential resistance from stakeholders.

e Group Work: Divide participants into groups and assign them specific aspects of the case
study to analyze.

e Preparation: Each group prepares a presentation outlining their analysis, key findings, and
recommendations.

Group Presentation (10 minutes)
e Presentation: Each group presents their findings and recommendations to the rest of the
participants.
o Q&A: Participants can ask clarifying questions to understand each group's perspective.

Q&A Session (5 minutes)

e Facilitation: Address any questions or concerns raised during the group presentations.
e C(larifications: Provide additional insights or examples to enhance understanding.

Debriefing (15 minutes)

o Reflection Questions:
o a) Did you learn something new about transparency and accountability in sports

leadership?

o b) How can sports organizations promote transparency and accountability among their
leadership?

o c¢) What are the potential challenges in implementing transparent practices in sports
organizations?

Evaluation (20 minutes)

e Feedback Forms: Distribute evaluation forms to participants to gather their feedback on the
session.
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e Discussion: Discuss the strengths and areas for improvement identified by participants.
e Action Points: Identify actionable insights or recommendations for future sessions on the
topic.

Conclusion (5 minutes)

e Wrap-Up: Summarize key takeaways from the session on transparency and accountability in
sports leadership.

e Next Steps: Encourage participants to apply the insights gained in their professional roles
within sports organizations.

Recommendations for trainers

Facilitate Critical Thinking and Discussion

e Encourage participants to critically analyze the governance failures and the underlying
causes of the corruption scandal in the International Football Federation (FIFA). Use open-
ended questions to prompt discussion, such as "What systemic issues contributed to the lack
of transparency?" and "How could accountability mechanisms have prevented this
situation?" By fostering an environment of inquiry and debate, trainers can help participants
explore the complexities of governance challenges and develop a deeper understanding of
ethical practices.

Resources and further reading

"Sport Governance: International Case Studies" edited by lan O'Boyle and Trish Bradbury

"Sport Ethics: Applications for Fair Play" by Angela Lumpkin
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Understand the principles of ethical sports management.

Learn effective communication methods within sports organizations.
Recognize and implement anti-corruption measures.

Grasp the concepts of responsibility and accountability.

Manage limited resources effectively.

Appreciate and promote cultural diversity in sports organizations.

e Flipchart
e Projector

o Presentation

1. Introduction (5 minutes)— Summary of the objectives and the topic
Definition: Sport governance refers to the structures, processes, and practices used to ensure
accountability, transparency, and ethical conduct in sports organizations.

Importance: Effective governance is crucial for maintaining integrity, fairness, and public trust in
sports.

Understanding ethics in sports:

Definition: Ethics in sports involves applying moral principles and values to decision-making and
behavior within sports organizations.

Relevance: Ethical conduct ensures fair play, respect, and integrity in sports.

Principles of Ethical Sports Management

Core Principles: Integrity, transparency, accountability, fairness, and respect.

Application: These principles guide decision-making and behavior in sports management.

2. Practical task / Group Work with Preparation for Group Presentation (15 minutes): Outline the

members' tasks and the nature of the group work activity
Ethical Practices: Examples of sports organizations promoting fairness and integrity.
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Unethical Practices: Examples of corruption, doping, and discrimination

3. Group presentation (10 minutes)

4. Q&A session (10 minutes): This allows participants to ask questions and get any doubts
cleared up.

5. Debriefing (10 minutes): Consider the meeting and invite attendees to offer their insights and
comments. Ask the participants questions related to the topic.
a) Did you learn something new in this session?

b) (Two other questions related to the topic)

6. Evaluation (10 minutes) — Give participants a means to assess the activities that took place
throughout the session.

Recommendations for participants

e Assist participants in brainstorming and refining their proposed solutions to enhance
transparency and accountability. Offer frameworks and best practices from real-world
examples of successful governance reforms. Encourage participants to consider the
feasibility and impact of their solutions, and to think through potential obstacles and
resistance they might face. Providing constructive feedback during the preparation of their
action plans will help ensure that their recommendations are both practical and
implementable.

Resources and further reading

Books:

e "Ethics and Governance in Sport: The Future of Sport Imagined" by Yves Vanden Auweele,
Elaine Cook, and Jim Parry

e Sport Governance: International Case Studies" edited by lan O'Boyle and Trish Bradbury

e Sport Ethics: Applications for Fair Play" by Angela Lumpkin

e Coursera: "Sports Management: The Essentials" by University of London
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2.2 Conflict resolution and ethical decision making

Activity 1

1.5 hours

Indoor or outdoor basketball court

e To teach participants the basic concepts of fair and ethical conflict management.
e To develop skills in active listening, collaboration, and mediation.

e To promote values such as fairness, honesty, integrity, and respect through sports.

e Basketballs (at least 2)
e  Whistles

e Cones or markers for drills

e Flip chart or whiteboard with markers

Name of the activity: Fair Basketball
Step 1: Introduction (20 minutes)

e  Welcome and Warm-up: Welcome participants and conduct a 5-minute warm-up to get
everyone ready.

Step 2: Drill and Practice (15 minutes)

e Basketball Drills: Set up stations with different basketball drills focusing on teamwork, such
as passing, dribbling, and shooting. Emphasize the importance of communication and
support among team members during the drills.

e Conflict Scenarios: During drills, introduce small, controlled conflicts (e.g., disagreements
on a rule, someone feeling left out) and observe how participants handle them. Stop the
activity when a conflict arises and guide participants in using fair and ethical conflict
management strategies to resolve it.

Step 3: Role-Playing (30 minutes)

e Divide into Small Groups: Split participants into small groups and give each group a conflict
scenario to role-play (e.g., two players arguing over a foul, a player feeling unfairly treated
by the coach).

e Role-Playing Exercise: Allow each group 10 minutes to prepare and act out their scenario,
focusing on active listening, open communication, and finding a fair resolution.
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Step 4: Debriefing (15 minutes)

e Group Discussion: Gather participants and discuss the role-playing exercise. Ask questions
such as:
e Did you learn something new in this session?
e What strategies did you use to resolve the conflict?
e How did fairness and ethics play a role in your resolution?
e Reflection: Use the flip chart or whiteboard to list the key takeaways from the discussion.
Summarize the importance of fair and ethical conflict management in sports and everyday
life.

Step 5: Cool Down and Closing (5 minutes)

e Cool Down: Lead participants in a 5-minute cool-down session with light stretching. Thank
participants for their active engagement.

Recommendations for trainers

Pay attention to group dynamics and individual behaviors during the activities.
Ensure everyone has a chance to speak and participate, especially during discussions and
role-plays.

e Demonstrate fair and ethical behavior throughout the session, setting a positive example for
participants.

e Guide participants to find their solutions rather than providing all the answers. Encourage
them to think critically about conflict management.

Resources and further reading

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/sportolerance-education-through-sport-edition-sport-
for-promotion-of-tolerance.3198/

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/small-projects-as-education-tool-for-developing-of-
competences.1168/
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2.2 Conflict resolution and ethical decision making

Activity 2

1.5 hours

Outdoor space or indoor room with space for table tennis tables

To teach participants the basic concepts of special regulations in competitive sports.

To highlight the importance of ethical behavior and fair play.

To develop an understanding of the specific regulations and adaptations required in table
tennis, particularly in para table tennis.

Table tennis tables (at least 2)

Table tennis paddles and balls

Flip chart or whiteboard with markers

Step 1: Introduction (10 minutes)

Welcome and Warm-up: Welcome participants and conduct a S-minute light warm-up to get
everyone moving and ready.

Step 2: Explanation of Table Tennis Rules (10 minutes)

Rules: Explain the basic rules of table tennis and how they are adapted for para table tennis,
focusing on regulations to ensure fairness and safety. Emphasize the topics of fair play and
respect when explaining the inclusive sport.

Demonstration: Demonstrate some of the key rules and moves to be sure that everyone
knows how to play, paying particular attention to specific adaptations for players with
disabilities.

Step 3: Practice Drills (15 minutes)

Drill Stations: Set up stations with different drills focusing on table tennis skills, such as
serving, rallying, and returning.

Rule Enforcement: Assign some participants as referees to enforce the rules during drills.
Rotate roles so everyone gets a chance to both play and referee. Discuss any conflicts or rule
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infractions that arise, using them as teaching moments to reinforce the importance of
understanding and following special regulations.

Step 4: Role-Playing (30 minutes)

e Divide into Small Groups: Split participants into small groups and give each group a scenario
involving an ethical challenge or a rule-specific situation in table tennis (e.g., dealing with a
player who continuously breaks a rule, handling a doping accusation).

e Role-Playing Exercise: Allow each group 10 minutes to prepare and act out their scenario,
focusing on ethical decision-making and understanding the special regulations. Then, each
group will present their role-play to the rest of the participants.

Step 5: Discussion and Reflection (15 minutes)

e  Group Discussion: Gather participants and discuss the role-playing exercise. Ask questions
such as:
e Did you learn something new in this session?
e How did the special regulations impact your decision-making?
e How did the rules help ensure fairness and safety?

Step 6: Cool Down and Closing (5 minutes)

e Cool Down: Lead participants in a 5-minute cool-down session with light stretching. Thank
participants for their active engagement.

Recommendations for trainers

e Keep the session interactive by encouraging questions and discussions.
e Be mindful of participants’ varying skill levels and provide appropriate support.
e Collect feedback at the end of the session to improve future activities.

Resources and further reading

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/new-methodologies-in-grassroots-sport-nobody-is-
left-behind.3863/

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/manual-for-youth-workers-on-how-to-implement-
different-types-of-mixed-ability-outdoor-sport-activities.3691/
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2.3 Ethical aspect and challenges in competitive sports

Activity 1

Module 2: Sport governance and Ethics

Topic 2.3. Ethical aspects and challenges in | Topic 2.3. Ethical aspects and challenges in

competitive sports competitive sports

Duration 90 minutes
Location Room/classroom
Objectives

e Recognize the fundamentals of sports integrity.
e Determine strategies to uphold and encourage moral conduct in all aspects of sports.
e Make a commitment to promoting a culture that values sports

Materials needed

e Presentation Slides or Flip Chart
e Projector and Screen

e Markers and Pens

e Handouts

Step by step description of the activity

Introduction (10 minutes)

Outline the workshop's theme, "Ethical Dilemma: The Fight Against Doping."
Stress the significance of morality and honesty in making decisions when it comes to sports
governance and sustainability.
- Give a summary of the goals and structure of the activity.

Energizer (10 minutes)

The Name Game is a brief and engaging activity that increases energy levels while teaching
participants each other's names. In a circle, each person claps their hands once while announcing
their name, then does it twice while proclaiming the name of another person. The claps in the game
get faster as it goes on, which makes it more exciting and difficult. Simple gestures like sharing a
made-up ball increase enjoyment and engagement. This activity creates a positive environment and
gets things going for more conversations and activities."

Dilemma Presentation (10 minutes)

- Describe a fictitious account of a doping incidence at a competitive sporting event.
- Give background knowledge on the relevant rules, regulations, and ethical issues.
Make use of multimedia materials to highlight the complexity of the problem, such as case studies,
infographics, and movies.

The scenario is

Visualize a world-class international cycling championship where talented riders compete from all
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around the world. A rising star who is praised for their outstanding performance and commitment to
the sport is one of the participants. Still, rumors of suspicion start to spread because of how much
better they perform than anybody else.

Athletes' systems are found to contain traces of a prohibited substance during a normal post-race drug
test. The sporting community is rocked by accusations of doping, which sully the event's credibility
and call into question the accomplishments of the athlete.

The ethical dilemma that an international cycling championship doping event raised is the subject of
the discussion among participants. The sporting world is rocked by the discovery of banned substance
traces in athletes' systems during post-race drug testing, casting doubt on the accomplishments of the
implicated athlete and casting doubt on the legitimacy of the event itself, all while suspicions are
raised about a rising star's extraordinary performance. In addition to taking into account the impact
on the athlete's reputation and career, credibility and trust in the sports community, the accountability
of athletes, coaches, and officials, and the balance between justice and rehabilitation in addressing
doping infractions, participants must grapple with the tension between upholding the integrity of the
sport and the pursuit of competitive advantage.

Dilemma analysis (45 minutes)

Lead a group discussion on the given conundrum. Invite people to talk about their ideas, opinions,
and possible solutions. Examine the moral ramifications of doping in sports while keeping integrity,
fairness, and athlete health in mind. Give participants opportunities to practice making decisions and
using critical thinking in relation to potential ethical conundrums.

Conclusion and Reflection (15 minutes): Recap the main takeaways and lessons learned during the
program. Urge participants to consider their commitment to sporting integrity and personal values.
Stress the value of moral decision-making in advancing sustainability, justice, and openness in sports
governance. Before the session ends, ask attendees to offer any more ideas or queries.

Recommendations for trainers

e Urge participants to consider their own morals and ethics as players, officials, coaches, or
sports fans.

e Encourage participants to keep up with the most recent discussions and debates about doping
in sports, as well as changes to laws, policies, and anti-doping campaigns.

e Emphasize how crucial it is to put the well-being and safety of athletes first.

Resources and further reading

1. https://www.doping.nl/media/kb/7115/Fraleigh%201985.pdf
2. https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5215887/
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2.3 Ethical aspects and challenges in competitive sports
Activity 2

Topic 2.3. Ethical aspects and challenges in
competitive sports

60 minutes

Room/classroom

e Recognize the fundamentals of sports integrity.
e  Determine strategies to uphold and encourage moral conduct in all aspects of sports.
e Make a commitment to promoting a culture that values sports.

e Presentation Slides or Flip Chart
e Projector and Screen

e Markers and Pens

e Handouts

Nurtiuring a Culture of Integrity in Sports (60 minutes)

Introduction (5 minutes)
Start by introducing the topic with this video

https://voutu.be/SywN FgkfOg?si=mdo8SnYB4102BKZF6

Energizer (5 minutes)
Activity: Integrity Web
- Gather everyone in a circle and give them a strand of yarn or string.

- Holding the end of the string, one participant begins by stating a moral or behavior that exemplifies
sports integrity.

- Once a web is constructed, they pass the ball of string to a participant on the other side of the circle,
who holds onto a piece and shares a value or integrity-related activity of their own.

Goal: Establish a framework for the workshop discussions by visualizing how integrity values are
interconnected.
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Interactive Integrity Mapping (15 minutes)
Activity: Integrity Mapping Exercise
- Provide large sheets of paper, markers, and sticky notes to each table.

1. Identify fundamental Values (5 minutes): Participants brainstorm and list fundamental values
(such as honesty, fairness, and respect) that are associated with integrity in sports on sticky
notes.

2. After five minutes, map the values: Arrange these data on the huge sheet in a way that makes
sense to the group, such as by grouping together comparable values.

3. Linkages and Difficulties (5 minutes):Draw links between values that are relevant, then talk about
how difficult it is to uphold these values in various sporting situations.

-Goals: Identify the essential elements of sports integrity, comprehend the connections between
various ideals, and come up with workable ideas to preserve these principles.

Group Discussion on Best Practices (25 minutes)

Activity: Sharing Best Practices and Creating a Code of Conduct

1. Best Practices Sharing (10 minutes): Facilitator shares these studies:

-(https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17430437.2021.1877661 ) on how integrity is
constructed in Dutch football, revealing how incidents are perceived through stakeholder

interactions and the role of institutional context.

-Cricket Australia's response to the 2018 "Sandpaper-gate" scandal through the appointment of
Integrity Manager Patrick Murphy, tasked with addressing past ethical issues and conducting a
culture audit to rebuild the organization's integrity and ethical standards.

2. Develop a Code of Conduct (10 minutes): As a whole group, create a thorough code of conduct
that describes the best techniques for upholding integrity in sports by combining strategies from case
studies and examples. Example can be:

- Guidelines for fair play and sportsmanship.

- Protocols for reporting unethical behavior.

- Education and training programs for athletes, coaches, and officials.
- Community engagement and transparency initiatives.

3. Discussion (5 minutes): Initiate a discussuon regarding the implementation and oversight of this
code of conduct within their respective sports organizations.
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- Goal: As a group, create a useful reccomendations for encouraging sports integrity, and make sure
that everyone involved contributes to its development.

Conclusion and Reflection (10 minutes)

- During the workshop's last session, provide a summary of the key findings, encourage discussion
of the roles that personal integrity plays, emphasize the importance of continuing education, solicit
closing thoughts, and mention the created code of conduct.

e  Promote discussion of ideas and active engagement.
e  Assure efficient and well-organized time management.
e  Encourage an inclusive and courteous dialogue atmosphere.

0. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385698
0. https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17430437.2021.1877661
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2.4 Sustainability indicators and performance measurement

Activity 1

Module 2: Sport governance and Ethics

Topic 2.3. Ethical aspects and challenges | Topic 2.4. Sustainability indicators and performance

in competitive sports measurement

Duration 90 minutes
Location Room/classroom
Objectives

e To educate sport coaches, managers, volunteers, and athletes on sustainability indicators and
performance measurements, and how to implement them within their organizations and
practices.

e To encourage Collaborative Thinking: Encourage teamwork to identify and solve
sustainability challenges, enhancing collective problem-solving skills.

e Raise Awareness: Increase understanding of the environmental and social impacts of sports,
motivating sustainable practices and community contributions.

Materials needed

- Projector and screen

- Laptops or tablets (one per group)

- Flip charts and markers

- Printed handouts of sustainability indicators and performance metrics
- Case study examples

- Evaluation forms

- Sticky notes

Step by step description of the activity

Understanding Sustainability Indicators and Performance Measurements in Sports

1. Introduction (10 minutes)
- Present yourself and get to know the participants, then introduce the topic.
- Outline the session's agenda and objectives.

2. Icebreaker (5 minutes):
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- Quick activity where participants will share a brief example of a sustainable behavior they have
witnessed or applied in a sporting environment. Urge them to consider taking certain steps to reduce
waste, conserve water, use less energy, or engage the community.

2. Definition of Sustainability Indicators and Performance Measurements (15 minutes)
- Sustainability Indicators (5 minutes):
- Define sustainability indicators.
- Present key indicators relevant to sports, such as energy use, waste management, water use,
community engagement, and economic impact.

Good example London 2012 Olympics, https://youtu.be/wmOmS-vHdzo?si=LqLVi9Eg9nj2QTew
- Performance Measurements (10 minutes):
- Explain performance measurements and their importance.
- Discuss how these measurements can help track progress and improve sustainability efforts.
- Provide examples of performance metrics in sports (e.g., carbon footprint reduction, percentage

of waste recycled, community involvement hours).

3. Group Activity: Case Study Analysis (25 minutes)
- Divide participants into 2 Groups
- Distribute a case study to each group. Each case study should detail a sports organization’s
sustainability initiative.
https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732
Analyze and Discuss (15 minutes):

- Ask each group to read their case study and identify the sustainability indicators and performance
measurements used.
- Have them discuss the effectiveness of these measures and brainstorm additional indicators or
measurements that could be applied.
Group Presentations (5 minutes):
- Each group presents their findings and suggestions to the larger group.

4. Interactive Exercise: Creating a Sustainability Plan (15 minutes)

- Provide each group with flip charts and markers.
- Ask them to brainstorm and draft a sustainability plan for their own organization or team,
focusing on realistic and achievable sustainability indicators and performance measurements.

5. Presentation (10 minutes)

- Groups present their sustainability plans.

- Facilitate a brief feedback session where other participants can ask questions and provide
suggestions.

6. Q& A and Discussion (5 minutes)
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- Open the floor to any questions participants may have and discuss

a) Did you learn something new in this session? What?
b) Why do you think such a topic is important in your field?
¢) How do you think you can apply this in your work?
- Encourage a discussion on the challenges and benefits of implementing sustainability
indicators and performance measurements.

6. Conclusion and Evaluation (5 minutes)
- Summarize the key points covered during the session.

- Highlight the importance of continuous improvement and commitment to sustainability.
- Distribute evaluation forms to gather feedback on the session.

Recommendations for trainers

* Involve Participants Actively: To make the session more engaging and guarantee that participants
are actively involved, promote contact with icebreakers, group activities, and conversations.

*Use Real-World Examples: To make the material more approachable and understandable, include
case studies and examples to illustrate concepts.

*Encourage Open Discussion: Make time for inquiries and comments, creating a setting where people
are at ease exchanging views and candidly talking about the advantages and disadvantages.

Resources and further reading

https://youtu.be/wmOmS-vHdzo?si=LqLVi9Eg9;2QTew

https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732
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2.4 Sustainability indicators and performance measurement
Activity 2

Module 2: Sport governance and Ethics

Topic 2.3. Ethical aspects and challenges | Topic 2.4. Sustainability indicators and performance

in competitive sports measurement

Duration 60 minutes
Location Room/classroom
Objectives

practices.
sustainability challenges, enhancing collective problem-solving skills.

motivating sustainable practices and community contributions.

e To educate sport coaches, managers, volunteers, and athletes on sustainability indicators and
performance measurements, and how to implement them within their organizations and

e To encourage Collaborative Thinking: Encourage teamwork to identify and solve

e Raise Awareness: Increase understanding of the environmental and social impacts of sports,

Materials needed

- Projector and screen

- Laptops or tablets (one per group)

- Flip charts and markers

- Printed handouts of sustainability indicators and performance metrics
- Evaluation forms

- Sticky notes

-BINGO cards

Step by step description of the activity

Sustainable Sports Event Planning

1. Introduction (5 minutes)
Present yourself and get to know the participants, then introduce the topic.
Outline the session’s agenda and objectives:

- Understanding sustainability indicators and performance measurements.

- Applying these concepts through a simulation exercise.

37



Co-funded by the
ke Curopean Union

2. Icebreaker (5 minutes)
- Sustainability Bingo

- Distribute bingo cards with sustainability-related actions or terms ( recycling, energy-saving,
water conservation, community engagement).

- Participants mingle and find others who have done these actions or know about the terms to fill
in their cards.

- The first person to complete a row shouts "Bingo!" and shares a brief story about one of the
actions.

3. Getting to know Sustainability Indicators and Performance Measurements (10 minutes)

- Define sustainability indicators and their relevance.

- Present key indicators relevant to sports (energy use, waste management, water use, community
engagement, economic impact). https://youtu.be/wmOmS-vHdzo?si=LgL.Vi9Egnj2QTew

- Explain performance measurements and their importance.

- Provide examples of performance metrics in sports (carbon footprint reduction, percentage of
waste recycled, community involvement hours).

4. Simulation Exercise: Sustainable Sports Event Planning (30 minutes)
- **Introduction to Simulation®* (2 minutes)
- Divide participants into 2 groups
- Explain that each group will plan a sustainable sports event (e.g., a local marathon, a youth
soccer tournament).
- Provide each group with a scenario and guidelines.
- Scenario Details
1. Plan a Green Marathon with 5,000 participants aiming for zero waste and a 20% carbon footprint
reduction.
The challenge you have is limited budget for sustainability intiatives.

2. Organize a Sustainable Youth Soccer Tournament for 1,500 participants, aiming to cut waste by
50% and reduce water use. The challengr you have is limited waste management infrastructure.

- Groups brainstorm and develop a plan focusing on sustainability indicators and performance
measurements.

- Consider aspects like waste reduction, water conservation, energy use, and community
engagement.

- Each group creates a brief action plan with specific indicators and performance metrics.

Group Presentations (15 minutes)
- Each group presents their sustainable sports event plan (7 minutes per group).

5. Conclusion and Reflection (5 minutes)
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- Recap the key points covered during the session.
- Highlight the importance of sustainability indicators and performance measurements in sports.

6. Evaluation (5 minutes)
- Distribute evaluation forms to gather feedback on the session.

- Thank participants for their engagement and contributions.
- Provide your contact information for any follow-up questions or discussions.

Recommendations for trainers

* Involve Participants Actively: To make the session more engaging and guarantee that participants
are actively involved, promote contact with icebreakers, group activities, and conversations.

*Use Real-World Examples: To make the material more approachable and understandable, include
case studies and examples to illustrate concepts.

*Encourage Open Discussion: Make time for inquiries and comments, creating a setting where people
are at ease exchanging views and candidly talking about the advantages and disadvantages.

Resources and further reading

https://youtu.be/wmOmS-vHdzo?si=LgLVi9Eg9nj2QTew

https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732
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Module 3: Sustainable Community Management

Theoretical part for Module 3 Sustainable Community Management

Promoting sustainability in sports requires working with a variety of stakeholders, including
governmental bodies, businesses, and nonprofits. Sports organizations can effectively implement
sustainable practices by leveraging resources, skills, and networks through the formation of
partnerships. This can involve working together on community outreach activities that encourage
environmental stewardship, exchanging best practices for waste reduction, or pooling funds for
environmentally friendly buildings.

Sports organizations can also benefit from these collaborations by having access to opportunities for
capacity-building and knowledge exchange, which keeps them up to date on the newest
developments in sustainability. Stakeholders may achieve significant change and a more sustainable
future in sports by combining their resources and utilizing group capabilities.

Involving the local community is essential to the success and long-term viability of sports programs.
In order to guarantee that community members' needs are met and their opinions are heard, sports
organizations should actively include them in decision-making processes. There are a number of
ways to get involved, including through surveys, community forums, and volunteer work. Sports can
also be further woven into the community by hiring and supporting local businesses, which will instill
a sense of pride and ownership. Establishing collaborations with nearby schools and youth
associations can encourage kids and teenagers to play sports, creating a feeling of community and
encouraging healthy living. Through these forms of active community engagement, sports groups
can foster relationships, establish trust, and make a long-lasting positive impact on the social and
cultural fabric of the area.

Techniques for communication and dissemination are essential for advancing sustainability in sports.
Sports organizations should use efficient communication strategies to educate players, coaches,
supporters, and other stakeholders about environmental challenges and sustainable practices. This
may entail introducing sustainability education into training courses, holding conferences or
workshops, and disseminating information via social media and digital platforms. Sports
organizations may encourage a culture of environmental responsibility and provide people the tools
they need to contribute to a more sustainable future by exchanging best practices on dissemination
activities.
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3.1 Building partnerships to promote sustainability
Activity 1

Module 3: Sustainable Community Engagement

Topic 3.1 Building partnerships to promote sustainability

Duration 90 minutes
Location Room/classroom
Objectives

e To emphasize the value of teamwork in promoting sustainability in sports and to illustrate
how a sustainability coordinator can help to make these alliances happen.

e To expand participants' awareness of successful, long-term collaboration in the sports sector
through interactive exercises and group analysis of best practices.

e To give participants real-world experience in negotiating and writing partnership agreements
for sustainability, encouraging innovative problem-solving and teamwork.

Materials needed

e Presentation materials for the introduction

Case studies illustrating successful sustainable cooperation
Scenario description for the role-play session

Flipcharts or whiteboards

Writing materials (markers, paper)

Optional: Printed handouts summarizing key points

Step by step description of the activity

1. Introduction (10 minutes)
-Give a quick talk presentation about the value of collaborations in advancing sustainability in sports.
-Emphasize how a sustainability coordinator helps to advance sustainable projects and
collaborations. Show the presentations from GAIA e-course.

Energizer (10 minutes)

Start the workshops with an enjoyable icebreaker exercise to get everyone moving and set a pleasant
tone. Example: "Two Truths and a Lie": Participants reveal two accurate and one inaccurate assertion
about themselves, and the object of the game is to guess which of the two is untrue.

Good practices analysis (20 minutes)
Participants should be divided into smaller groups and given a case study that showcases an effective
sustainable cooperation in the sports industry. Every group examines the case study, noting important
players, cooperative tactics, and results.

After groups report their findings to the broader group, best practices and lessons learned are

discussed.
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Role play session (30 minutes)

Participants should be divided into pairs or small groups, with each group given a specific role (such
as that of a local community, government agency, or sports organization). Give them a situation in
which they must negotiate and draft a partnership agreement for sustainability.
Encourage participants to role-play the partnership negotiating process, exchange conditions, and
come up with ideas.

The scenario is: Building a Sustainable Sports Facility is the first scenario.

Roles:

Sports Association (such as a local football team)

Local Community Representatives: people who live in the vicinity of the planned site
Governmental Organization (Parks Department or City Council)

Scenario: In a nearby neighborhood park, the sports organization want to construct a new sports
complex. They do, however, understand how critical it is to take into account the requirements of the
neighborhood and reduce the project's environmental impact. The loss of green space, traffic
congestion, and noise pollution are issues that the community is worried about. While following
environmental standards, the government agency seeks to strike a balance between the interests of
both parties.

Reflection and action planning (10 minutes)

Invite participants to come up with concrete ideas for developing alliances and encouraging
sustainability in their assigned positions. Participants should suggest to take at least one step to
advance sustainability in their sports groups.

Conclusion (10 minutes)
Summarize the main ideas and lessons learned to round out the workshop.
Ask attendees for their opinions on the workshop's format and content.

1. Which element part of the workshop did you find most helpful?

2. Did you think that more details or explanation would have been beneficial in any particular parts
of the workshop?

3. In the future, how do you intend to use the knowledge you've received from this workshop to
improve your position or involvement in sports organizations?

Recommendations for trainers

* Clear Communication: To keep participants focused and involved in each workshop activity,
provide clear directions and goals at all times.

*Control Group Dynamics: To optimize learning and engagement, encourage balanced conversation
and inclusive involvement in smaller groups.
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* Useful Reflection Time: Provide participants enough time to contemplate and plan their next steps
so they may come up with workable ideas for sustainability projects.

1.  https://allianz-arena.com/en/news/2020/10/sports-be-sustainable-starting-point-for-sustainable-

football-stadiums-projects
2. https://www.euractiv.com/section/energy/news/munichs-allianz-arena-a-paragon-of-climate-

neutrality/
3. https://rfef.es/en/noticias/luis-de-la-fuente-as-a-sustainability-ambassador-leads-the-rfef-plan-for-

reforestation-of-donana-natural-park
4. https://www.thinkenergymedia.com/what-are-arsenal-doing-to-be-more-sustainable/

https://drive.google.com/drive/folders/1 FrbSyqCmf77zJnKaieXIq1 U34x04CXVs
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Module 3: Sustainable Community Engagement

Topic 3.1 Building partnerships to promote sustainability

Duration 60 minutes
Location Room/classroom
Objectives

e To bring to participants an awareness of the part partnerships play in fostering sustainability
in the sports sector, with a focus on the value of cooperation and group efforts.

e To get participants involved in a fun and stimulating exercise that promotes teamwork and
creates a pleasant atmosphere for the session.

e Through a simulation exercise, to give participants useful knowledge and tactics for handling
sustainability issues in sports organizations while encouraging critical thinking and creative
problem-solving.

Materials needed

e Laptop or computer

e Projector

e Screen or blank wall for projection

e GAIA PowerPoint presentations and interactive videos

Sports-related trivia questions (printed or displayed on slides)
e Flipchart paper or whiteboard
e Markers or pens for writing

Step by step description of the activity

Introduction (10 minutes)

Give a brief summary of the role that collaborations play in encouraging sustainability in sports.
Explain the goals of this workshop: to explore the significance of sustainability in sports through
interesting activities and thought-provoking talks, and we'll learn useful strategies for improving our
organizations and communities.

Show the GAIA PPTs and interactive videos for the role of sustainability coordinators.
Energizer (10 minutes)

Participants should be divided into teams and given a series of sports-related trivia questions. Include
questions concerning environmentally conscious efforts at important athletic events, the effects of
various sports on the environment, or eco-friendly strategies used by well-known players or teams.
In order to foster collaboration, encourage participants to collaborate while answering the questions.
To be easier, as an energizer activity the questions would be true/false choice.

Role of Sustainability Coordinator Simulation (20 minutes):
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Conduct a simulation activity where participants take on the role of a sustainability coordinator
within a sports organization.

Provide them with a scenario or case study involving sustainability challenges and opportunities (e.g.,
reducing carbon emissions, promoting green transportation options).

In small groups, participants brainstorm strategies and actio9n plans to address the sustainability
issues presented in the scenario, using their knowledge and expertise gained from the workshop.

The scenario is:

You work for a local sports organization/club that oversees a number of sports facilities and annual
events as a sustainability coordinator. The group has been dealing with sustainability issues lately
with its activities and events. This is the situation:

Challenge: Because of older technology and ineffective procedures, the sports organization has
discovered a rise in energy usage and carbon emissions throughout all of its locations. Furthermore,
the majority of spectator and participant mobility alternatives depend on cars, which increases air
pollution and traffic during events.

Participants write their ideas on flipchart, and then present it.
Reflective Group Discussion (10 minutes):

-Discuss the main ideas learnt with the participants and whether they can use them in future jobs as
they reflect on  your  experiences at the  interactive  learning  stations.

-Provide comments and creative ideas as you share and debate the strategies you came up with
throughout the sustainability coordinator simulation.

Conclusion (10 minutes)

Summarize the main ideas and lessons learned to round out the workshop.
Ask attendees for their opinions on the workshop's format and content.

1.  Which element part of the workshop did you find most helpful?
2. Did you think that more details or explanation would have been beneficial in any particular parts
of the workshop?
3. In the future, how do you intend to use the knowledge you've received from this workshop to
improve your position or involvement in sports organizations?

Recommendations for trainers

*To extend viewpoints, incorporate a range of international case studies.
* Encourage after-workshop networking and educational opportunities.
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1.  https://allianz-arena.com/en/news/2020/10/sports-be-sustainable-starting-point-for-sustainable-

football-stadiums-projects
2. https://www.euractiv.com/section/energy/news/munichs-allianz-arena-a-paragon-of-climate-

neutrality/
3. https://rfef.es/en/noticias/luis-de-la-fuente-as-a-sustainability-ambassador-leads-the-rfef-plan-for-

reforestation-of-donana-natural-park

4. https://www.thinkenergymedia.com/what-are-arsenal-doing-to-be-more-sustainable/

https://drive.google.com/drive/folders/1 FrbSyqCmf77zInKaieXIq1 U34x04CXVs
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3.2 Involvement and support of local communities

Activity 1 and 2

Module 3. Sustainable Community Engagement

Topic 3.2 Involvement and support of local communities

Duration 100 minutes
Location classroom / conference room/open field
Objectives

e Being familiar with the social impacts of sports activity.
e Understanding the importance of discussion with the local communities.
e Communication skills for stakeholder consultations.

e Understanding the responsibility of the sport organization in increasing the awareness of the
local community.

Materials needed

e Laptop and Projector
e Flipchart/Pencills

e Presentation materials

Step by step description of the activity

(Suggestion)
1. Introduction (5 minutes)— Summary of the objectives and the topic
Watch the follow video together with the participants:
https://www.youtube.com/watch?v=0xJZw7_0RUk
Regarding to this video you can explain that this topic is about the meaning to build a
community by the sport, and how you can involved the local community to your sport
organization life.

0. Energizer (10 minutes) — Describe an energizer or teambuilding activity
Ask participants to describe their sports organization in three words in terms of what
appealed to them when they chose this organization.
Collect the common characteristics words. Put the common words in order, with that word
at the beginning, that is the most important one for all of you.

0. Presentation of the topic (20 minutes)
Watch the first PPT and tell the notes of the PPT to the participants.
You can discuss with the participants about the title-s and questions at each slides before
shows the explanations. What they think about it, what is their opinion about the each issues.

0. Practical task / Group Work with Preparation for Group Presentation (30 minutes):
The participants choose one of the 3 tools from 15-17 slides of the PPT. The task is that,
imagine a new project (e.g. organize a big sport event and found a new supporter for it), and
plan the steps by helping the chosen tool, how they can reach the goal of the project.

0. Practical task / Group Presentation (20 minutes):

47


https://www.youtube.com/watch?v=QxJZw7_0RUk

Co-funded by the
ke Curopean Union

L\ Y

Ask the participants to create a communication campaign to popularize the topic/event of the
previous project. (e.g. create a poster of it, or a social media advertising, or an interview for
the local TV about the project.

0. Continue presentation of the topic (10 minutes)
Watch the second PPT and tell the notes of the PPT to the participants.
Offer them to reflect on what was said, or to tell us about how this is realized at their
organization.

0. Conclusion and Reflection (5 minutes)
Closing circle: all participants tell what is the main message of the lesson for them, how they
felt themselves.

Recommendations for trainers

Encourage participants to feel free to share their opinions and experiences.

Emphasize that joint action and activity makes them more effective.

Make a strategic plan, an action plan to achieve the desired goals.

Self-examination and self-improvement are important elements if you want to succeed in a new
project.

Resources and further reading

https://www.mindtools.com/amtbj63/swot-analysis

https://thecompassforsbc.org/how-to-guide/how-develop-logic-model-0

https://www.aecf.org/resources/theory-of-change

https://professional.dce.harvard.edu/blog/8-ways-you-can-improve-your-communication-skills/

https://www.sportanddev.org/latest/news/everyone-game-uniting-good-practices-international -
federations-and-ngos-support

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/6159ab05-fc56-4dd0-9980-
7bcb1fa31£52/Sport Op Good practices report 020321.pdf

https://www.sportanddev.org/latest/news/football3-interactive-learning-tool-both-and-pitch
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3.3 Education, communication and awareness
Activity 1 and 2

Module Sustainable community engagement

Topic Education, Communication and Awareness

Duration 150 min

Location

Objectives

e Increase participants' understanding of the role of education in fostering sustainable practices
within communities.

® Enhance awareness of the importance of effective communication in engaging diverse
stakeholders.

Materials needed

Notes, papers, markers

Step by step description of the activity

Energizer (10 minutes)
e Activity: "Three Words"
e Purpose: Energize participants and promote creativity and quick thinking.
e Instructions: Each participant shares three words that describe their expectations for today's
session.
Presentation of the Topic (15 minutes)
o Education in Community Engagement:
o Discuss the role of education in promoting sustainability and community involvement.
o Highlight examples of educational programs that have successfully engaged
communities.
Active Participation of Participants
e Interactive Discussion: Invite participants to share their perspectives on the importance of
education in sustainable community engagement.
Practical Task / Group Work with Preparation for Group Presentation (40 minutes)
e Task: Develop a communication plan or educational campaign for a hypothetical community
sustainability project.
e Group Work: Divide participants into small groups and assign them specific aspects of the
campaign (e.g., target audience, messaging, channels).
o Preparation: Groups prepare presentations outlining their plans, including objectives,
strategies, and expected outcomes.
Group Presentation (20 minutes)
e Presentation: Each group presents their communication plan or educational campaign to the
rest of the participants.
e Q&A: Participants ask clarifying questions to understand each group's approach and rationale.
O&A Session (15 minutes)
e Facilitation: Address questions and facilitate a discussion on effective communication and
educational strategies in community engagement.
Debriefing (20 minutes)
e Reflection Questions:
o a) How can effective education and communication enhance community engagement in
sustainability?
o b) What were the key challenges faced during the group work activity, and how were
they addressed?

49



Co-funded by the
ke Curopean Union

o ¢) What lessons can be applied to future community engagement projects?
Evaluation (25 minutes)
e Feedback Forms: Distribute evaluation forms to gather participants' feedback on the session's
content, activities, and facilitation.
e Discussion: Review feedback and discuss insights, strengths, and areas for improvement
identified by participants.
Conclusion (5 minutes)
e Summary: Recap key learnings and takeaways from the module on education, communication,
and awareness in sustainable community engagement.
Next Steps: Encourage participants to apply the knowledge and skills gained to their respective roles
and community projects.

Recommendations for trainers

Contribute insights and perspectives during interactive discussions on the role of education and
communication in community sustainability.

Share relevant experiences and case examples to enrich group learning.

Collaborate with team members during practical tasks to develop communication plans or educational
campaigns.

Take on designated roles and responsibilities to ensure the comprehensive development of project
proposals.

Resources and further reading

e "Communicating Sustainability: A Practical Guide" by lan Christie and David Levin

e "Community Engagement, Organization, and Development for Public Health Practice" by
Sarah Gehlert and Terri L. Slack

e CASE STUDY: United Nations Environment Programme (UNEP): Case Studies on
Environmental Education. Features case studies from around the world highlighting successful
environmental education initiatives.
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Module 4: Future trends and challenges in good governance and sustainability in
sport

Theoretical part

New technologies are a key help in making the sports facilities of local associations and clubs
sustainable. Often these facilities were built several decades ago: today European population is more
aware of the ongoing climate change. In addition, the development of technologies allows us to cut
consumption much more effectively than thirty years ago.

When we talk about environmental sustainability, we cannot fail to mention the water consumption
for irrigation of grass soccer or tennis fields.

Many sports clubs and associations in recent years have adopted innovative rainwater harvesting and
reuse systems. The concept is very simple: collect rainwater in cisterns and reuse it for field irrigation
or any other "gray water" needs, such as toilets.

Rainwater harvesting systems take advantage of falling water, so they are passive systems. Usually
the water that falls on the roof of sports facilities is collected through gutters and channeled into tanks
that can be placed above ground (inside or outside the sports facilities) or in the most innovative
cases even underground.

Another solution to consider for reducing irrigation water consumption is the use of synthetic grass.
This solution is also slowly spreading to sports facilities of professional teams.

Synthetic turf has the double advantage of not consuming water for irrigation and lowering
maintenance costs. State-of-the-art technologies guarantee a performance quite similar to that of
natural grass, but with the same functionality in all seasons.

There are downsides: the high cost of implementation; the amount of carbon dioxide released during
the production cycle; the potential presence of harmful substances; and the release of microplastics
into the environment.

Therefore, the use of synthetic turf should be carefully evaluated by weighing the positive and
negative aspects of both solutions.
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4.1 Main challenges in good governance and sustainability issues
Activity 1 and 2

Module Future trends and challenges in good governance and sustainability in sport

Topic

Duration 150 minutes

Location

Objectives

Identify Key Governance Challenges:

e Enable participants to identify and understand the main governance challenges currently
facing sports organizations globally.

e Discuss how these challenges impact the sustainability and long-term viability of sports
organizations.

Materials needed

e Flipchart

Step by step description of the activity

Introduction (10 minutes)
e Objective: Introduce participants to the module on future trends and challenges in sports
governance and sustainability.
e Overview: Outline the session's objectives and topics to be covered.
Energizer (15 minutes)
e Activity: "Sports Governance Quiz"
e Purpose: Engage participants and assess baseline knowledge on sports governance and
sustainability issues.
e Instructions: Participants answer multiple-choice questions related to governance
challenges in sports.
Presentation of the Topic (15 minutes)
e Challenges in Sports Governance:
o Identify key governance challenges faced by sports organizations globally.
o Discuss implications for sustainability and ethical practices in sports management.
Active Participation of Participants
e Interactive Discussion: Facilitate a discussion on the impact of governance challenges on
sustainability in sports.
Practical Task / Group Work with Preparation for Group Presentation (40 minutes)
e Task: Analyze case studies of sports organizations facing governance and sustainability
challenges.
e Group Work: Divide participants into small groups to evaluate case studies and propose
solutions.
e Preparation: Groups prepare presentations outlining their findings and recommendations.
Group Presentation (20 minutes)
e Presentation: Each group presents their analysis of the case study and proposed solutions to
the rest of the participants.
e Q&A: Participants ask clarifying questions to understand each group's approach and
recommendations.
O&A Session (15 minutes)
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e Facilitation: Address questions and facilitate a discussion on governance and sustainability
issues raised during presentations.
Debriefing (15 minutes)
o Reflection Questions:
o a) How do governance challenges impact sustainability efforts in sports
organizations?
o b) What are the ethical considerations when addressing governance issues in sports?
o ¢) What lessons can be learned from the case studies discussed?
Evaluation (10 minutes)
e Feedback Forms: Distribute evaluation forms to gather participants' feedback on the
session's content, activities, and facilitation.
e Discussion: Review feedback and discuss insights, strengths, and areas for improvement
identified by participants.
Conclusion (10 minutes)
e Summary: Recap key learnings and takeaways from the module on governance and
sustainability in sports.
Next Steps: Encourage participants to apply the knowledge gained to their roles and advocate for
ethical governance practices in sports.

Recommendations for trainers

Engage Actively: Participate actively in discussions and group activities to contribute diverse
perspectives and ideas.

Apply Theory to Practice: Utilize theoretical knowledge to analyze case studies and propose
practical solutions to governance challenges.

Collaborate Effectively: Work collaboratively in groups to evaluate case studies and develop
comprehensive presentations.

Resources and further reading

"Sports Governance: International Case Studies" edited by lan O'Boyle and Trish Bradbury

Ethics and Governance in Sport: The Future of Sport Imagined" by Yves Vanden Auweele,
Elaine Cook, and Jim Parry
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4.2 Technological innovation and new opportunities in sustainability

Activity 1
Module: 4.2
Topic: Technological innovation and new opportunities in sustainability
Duration 1 hour
Location Outdoor. Preferably in a football pitch.
Objectives

e Team building
e Raising awareness about the importance of not wasting water

Materials needed

e Two pots with a diameter of about 30 centimeters
Two jars with a diameter of about 15 centimeters
Two basins

Two ropes

Two rolls of string

Scissors

Water

Step by step description of the activity

The Flying Pot
The purpose of the activity is to transfer water from the pot to the basin using the jar, losing as little
water as possible.

Introduction (10-15 minutes)
Participants are welcomed and the rules of the game are explained. Then participants are divided into
two teams

Preparation (5 minutes)

Participants are divided into two teams.

Each team is assigned a pot, a jar and a basin.

A string is tied around each pot. A piece of string about 1.5 meters long is tied to the rope for each
player on the team.

The two pots are placed about 1.5 meters apart.

The jar is placed next to the pot.

The basins are placed about 5 meters away from the pots.

The activity (30 minutes)

Each team must transfer the water from the pot to the jar without touching the pot but only by
maneuvering the pieces of string. Each time the pot is full one of the players goes to pour it inside
the basin. Then he returns to the team and the team repeat the operation until the pot is left empty.

At the end of the game, the two teams compare how much water they transferred into the basin to
realize how much water was wasted during the transfer.

Debriefing (10 minutes)
The trainer asks participants what considerations and metaphors the activity elicited in them.
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The trainer should help the group reflect on how much water was wasted even in an activity as simple
as transferring it from one container to another.

The presence of two competing teams serves to push the participants to be more precise and waste
as little water as possible.

The trainer must help the group understand how even from mundane actions, such as watering a
football pitch (or transfering water from one container to another), waste arises that contributes to
the consumption of a resource as precious and irreplaceable as water.

Recommendations for trainers

The activity has no time limit but it ends when the pan is empty, not when a certain amount of time
has elapsed. The trainer decides in advance (or during the game, depending on how long the teams
take) how many times the pan should be emptied. It is best not to repeat the activity more than three
times so as not to bore the groups.

To avoid boring the groups, after emptying the first pot you can replace the pot with a smaller
diameter pot or even a bottle to make the activity increasingly precise and challenging.

Demonstrate fair and ethical behavior throughout the session, setting a positive example for
participants.
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4.2 Technological innovation and new opportunities in sustainability

Module: 4.2

Topic: Technological innovation and new opportunities in sustainability
Duration 1,5 hour

Location Outdoor. Preferably in a football pitch.
Objectives

e Collectively imagine a solution to a common problem.
e Raising awareness about the importance of not wasting water.
e Team building.

Materials needed

e A poster board made of cardboard
e A marker pen
e Sticky notes (preferably two different colors)

Step by step description of the activity

Plenary debate
The purpose of the activity is to stimulate a discussion, with the moderation of the trainer, on possible
solutions to water waste caused by football pitch irrigation.

Introduction (10-15 minutes)

Participants are welcomed and the activity begins with a brief introduction of the topic. The trainer
gives a short lecture (10 minutes) in which he explains the problem of water consumption for football
pitch irrigation and its possible solutions.

Activity (1 hour)

Plenary Debate. The trainer asks questions and stimulates discussion. It is important that during the
debate all solutions to the problem are considered. The trainer should encourage each of these
positions by helping participants bring out clearly the positive and negative aspects of each. The
trainer also tries to stimulate the proposal of innovative ideas. It is important that each participant has
the opportunity to share his or her opinion.

The trainer writes the evaluated solutions on the poster board. For each solution, he writes on the
sticky notes the positive and negative aspects to stick on the poster board.

To conclude the activity, the trainer should walk the group toward a summary of the arguments that
evaluates the positive and negative aspects of each proposal, without expecting to arrive at a solution
shared by all.

Debriefing (10-15 minutes)
At the end of the activity, the trainer asks participants if the discussion helped them better understand
the problem and possible solutions.

Recommendations for trainers

Pay attention to individual behaviors and group dynamics to avoid friction among participants.

Ensure that all participants have the opportunity to share their opinions with the group and help them
not to be influenced by others' opinions.

Stimulate participants to come up with innovative solutions.

Demonstrate fair and ethical behavior throughout the session, setting a positive example for
participants.
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Time Day 1 Day 2 Day 3 Day 4 Day 5 Day6

10:00 — | Introduction of | Introduction | Introduction | Introduction in | Overview of | Introduction,

10:30 the GAIA | of social and | of ethics and | sustainable Education, challenges of good
Project and | economic decision community Communicatio | governance, future
the  Training | sustainability | making in | engagement in | n and | trends and
Program  on | in sports sports sports Awareness innovations
Good
Governance
and
Sustainability

10:30 - Social Conflict Building Education, Challenges in good

12:00 Session on | sustainability | resolution partnerships to | communicatio | governance (1)
basic in sports (1% | and ethical | promote n and
sustainability activity) decision sustainability awareness (1)
principles making (1) 1)

12:00- Break Break Break Break Break Break

13:00

13:00 — | Environmental | Economic Ethical Involvement Education, Technological

14:30 sustainability sustainability | aspects and | and support of | communicatio | innovation and new
workshop in sport (1) challenges local n and | opportunities in

in communities awareness (2) sustainability (1)
competitive | (1)
sports(1)

14:30  — | Session on | Social Conflict Building Discussion on | Challenges in good

15:30 basic sustainability | resolution partnerships to | Topics 1, 2 | governance (2)
sustainability (2) and ethical | promote from Module 3
priciples (2) decision sustainability

making (2) 2)

15:30- Break Break Break Break Break Break

16:00

16:00 - | Environmental | Economic Ethical Involvement Discussion on | Technological

17:00 sustainability sustainability | aspects and | and support of | all topics | innvoations and new
workshop (2) 2) challenges local related to | opportunites in

in communities sustainable sustainability (2)
competitive | (2) community
sports (2) enegagement

17:00 — | Feedback and | Feedback and | Feedback Feedback and | Feedback on | Feedback and

18:00 general general and general | general Module 3 general discussion on
discussion discussion on | discussion discussion on the Future
about social  and | onethics and | building Challenges and
sustainability economic conflict partnerships technological
in sports clubs | sustainability | resolution in | and innovations.
and sports involvement of Certificates and
organizations. local conclusion

communities
@)
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Gute Regierungsfiihrung
und Nachhaltigkeit in der Sportpraxis
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zur nachhaltigen Sportfihrung
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ausschliefllich die der Autor(en) und spiegeln nicht unbedingt die der Europaischen Union oder
der Exekutivagentur fur Bildung und Kultur (EACEA) wider. Weder die Europaische Union noch
die EACEA kénnen dafir verantwortlich gemacht werden.



* X%
* *
* *
* *

* oy x

Co-funded by the
European Union

Einleitung

Das Bildungs- und Trainingsprogramm ,,Gute Regierungsfiihrung und Nachhaltigkeit ist
ein umfangreiches sechstigiges Programm, das praktische Ubungen, die auf den Ansitzen
der nicht-formalen Bildung (NFE) und Bildung durch Sport (ETS) basieren, mit
theoretischen  Sitzungen aus einem  gut gestalteten E-Kurs integriert.
Das Programm wurde von Projektpartnern des Projekts ,,Gute Regierungsfithrung und
Nachhaltigkeit in der Sportpraxis® entwickelt: Serbischer Baseballverband (Serbien),
L’Orma (Italien), Urban Research and Education (Deutschland), Biodiversa (Spanien),
Eco-Logic (Nordmazedonien), Oltalom Sport Association (Ungarn).

Das Ziel des Trainingsprogramms zu Nachhaltigkeit und guter Regierungsfiihrung ist es,
Mitglieder von Sportorganisationen mit den erforderlichen Kompetenzen und Fahigkeiten
auszustatten, um ethische Fithrung und nachhaltige Praktiken in der Sportbranche zu
fordern. Die Teilnehmer werden zentrale Elemente einer nachhaltigen Sportfithrung
untersuchen, darunter die Einbindung der Gemeinschaft, ethische Entscheidungsfindung
und Umweltverantwortung. Durch die Integration nachhaltiger Praktiken in die
grundlegenden Abldufe von Sportorganisationen zielt das Programm darauf ab, das
Bewusstsein der Teilnehmer dafiir zu schérfen, wie sie deren langfristige Nachhaltigkeit
und positiven sozialen Einfluss sicherstellen konnen.
Die theoretischen Sitzungen, die Themen wie Nachhaltigkeitsrahmenwerke, Governance-
Strukturen und Best Practices in der Sportbranche behandeln, bieten eine solide
Wissensgrundlage. Diese Sitzungen werden durch interaktive praktische Ubungen erginzt,
die das Lernen durch reale Anwendungen vertiefen. Die Teilnehmer werden durch
kooperative Projekte, Fallstudien und Simulationen praktische Erfahrungen in der
Umsetzung von Prinzipien nachhaltiger Fiihrung in ihren Organisationen sammeln.

Alle Programmmaterialien, einschlieBlich Sitzungsaufzeichnungen,
Unterrichtsmaterialien und niitzlicher Werkzeuge, werden auf derselben Website wie der
E-Kurs, gaiaerasmus.eu, gespeichert, um die Wirkung des Programms zu maximieren. Dies
stellt sicher, dass Pddagogen und Interessengruppen Zugang zu einem fertigen,
umfassenden Programm haben, das sie schnell an ihre speziellen Anforderungen anpassen
oder modifizieren konnen. Die Plattform soll als dynamisches Repository fungieren, das
den kontinuierlichen Austausch von Wissen und bewédhrten Praktiken im Bereich der
nachhaltigen Sportfiihrung erleichtert. Die Teilnehmer dieses Programms werden ihre
beruflichen Féhigkeiten weiterentwickeln und gleichzeitig dazu beitragen, dass die
Sportbranche insgesamt Fortschritte in Richtung Nachhaltigkeit und guter
Regierungsfiihrung macht.



Co-funded by the
European Union

Das Bildungsprogramm umfasst die folgenden Module und Themen:

Modul 1: Nachhaltigkeit

Thema 1.1: Grundlegendes Konzept der Nachhaltigkeit
Thema 1.2: Umweltliche Nachhaltigkeit

Thema 1.3: Soziale Nachhaltigkeit

Thema 1.4: Wirtschaftliche Nachhaltigkeit

Modul 2: Sportfiihrung und Ethik

Thema 2.1: Transparenz und Rechenschaftspflicht in der Fiihrung von
Sportorganisationen

Thema 2.2: Konfliktlésung und ethische Entscheidungsfindung

Thema 2.3: Ethische Aspekte und Herausforderungen im Leistungssport
Thema 2.4: Messung und Bewertung

Modul 3: Nachhaltige Gemeinschaftseinbindung

Thema 3.1: Partnerschaften aufbauen, um Nachhaltigkeit zu fordern
Thema 3.2: Einbindung und Unterstiitzung lokaler Gemeinschaften
Thema 3.3: Bildung, Kommunikation und Bewusstseinsbildung

Modul 4: Zukiinftige Trends und Herausforderungen in guter Regierungsfiihrung
und Nachhaltigkeit im Sport

Thema 4.1: Hauptprobleme in der guten Regierungsfiihrung und Nachhaltigkeitsfragen
Thema 4.2: Technologische Innovation und neue Moglichkeiten in der Nachhaltigkeit
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Modul 1: Nachhaltigkeit

Theoretischer Teil

Nachhaltigkeit ist ein ganzheitlicher Ansatz, der darauf abzielt, die Bediirfnisse der Gegenwart zu
erfiillen, ohne die Féhigkeit zukiinftiger Generationen zu gefdhrden, ihre eigenen Bediirfnisse zu
befriedigen. Sie umfasst drei miteinander verbundene Séulen: Umwelt-, Sozial- und
Wirtschaftsnachhaltigkeit.

Umweltliche Nachhaltigkeit konzentriert sich auf die Bewahrung und den Schutz von natiirlichen
Ressourcen und Okosystemen fiir die gegenwirtigen und zukiinftigen Generationen. Dies beinhaltet
die Minimierung von Verschmutzung, die Reduzierung von Abfall, die Energiekonservierung und
die Forderung der Biodiversitdt. Wichtige Prinzipien sind das nachhaltige Ressourcenmanagement,
die Nutzung erneuerbarer Energien und die Minderung des Klimawandels durch MaBnahmen wie
Kohlenstoffbindung und Emissionsreduktion.

Soziale Nachhaltigkeit befasst sich mit dem Wohlstand und der Gerechtigkeit von Gemeinschaften,
indem sichergestellt wird, dass grundlegende menschliche Bediirfnisse wie Nahrung, Unterkuntt,
Gesundheitsversorgung und Bildung fiir alle Menschen erfiillt werden. Sie umfasst Themen wie
soziale Gerechtigkeit, Menschenrechte, Vielfalt und Inklusivitdt. Sozial nachhaltige Praktiken
streben an, marginalisierte Gruppen zu stirken, kulturelle Vielfalt zu férdern und die Resilienz und
Kohision der Gemeinschaft zu unterstiitzen

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit umfasst die Schaffung von Systemen, die langfristigen Wohlstand und
Stabilitdt unterstiitzen, ohne Ressourcen zu erschopfen oder das Wohlbefinden von Menschen und
Planeten zu gefdhrden. Sie beinhaltet die Forderung eines Wirtschaftswachstums, das inklusiv,
gerecht und umweltverantwortlich ist. Dazu gehort die Forderung nachhaltiger Konsum- und
Produktionsmuster, Investitionen in griine Technologien und Infrastrukturen sowie die Anwendung
von Prinzipien der Kreislaufwirtschaft, um Abfall zu minimieren und die Ressourceneffizienz zu
maximieren.

Die Integration dieser drei Séulen ist entscheidend fiir die Erreichung der Gesamtnachhaltigkeit.
Durch das Gleichgewicht zwischen Umweltschutz, sozialer Gerechtigkeit und wirtschaftlichem
Wohlstand koénnen Gesellschaften Resilienz aufbauen, die Lebensqualitidt verbessern und eine
nachhaltige Zukunft fiir kommende Generationen sichern. Nachhaltigkeit zu akzeptieren, erfordert
kollektives Handeln und Zusammenarbeit iiber verschiedene Sektoren und Interessengruppen
hinweg, um komplexe Herausforderungen anzugehen und positive, dauerhafte Verdnderungen zu
schaffen.
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1.1 Grundlegendes Konzept der Nachhaltigkeit
Aktivitatl

Modul 1: Grundlegendes Konzept der Nachhaltigkeit

Thema: Einfithrung in die Nachhaltigkeit

Dauer 1h30
Ort
Ziele
e Das Verstindnis des Konzepts der Nachhaltigkeit vertiefen, indem die drei S&ulen erkundet
werden.

e Die Teilnehmer in interaktive Diskussionen einbinden, um Herausforderungen der
Nachhaltigkeit zu analysieren und Losungen vorzuschlagen.
e Zur Reflexion iiber Nachhaltigkeitspraktiken anregen.

Benotigte Materialien

e Flipchart

e Marker und Stifte

e Papier/Notizbuch der Teilnehmer

e Optional: Projektor und Laptop fiir das Video

Schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivitat

(Vorschlag)
1. Einfithrung (5 Minuten)— Zusammenfassung der Ziele und der Sitzung
2. Auflockerungsiibung (5-10 Minuten)
Séulenbalance
Anleitung:
Du (einzelne Person) bernimmst die Rolle der Umweltlichen Nachhaltigkeit. Wéhle eine
Person aus der Gruppe aus, die die Rolle der Sozialen Nachhaltigkeit Gbernimmt, und eine
weitere Person, die die Rolle der Wirtschaftlichen Nachhaltigkeit bernimmt. Wenn der
Facilitator es entscheidet, musst ihr immer sicherstellen, dass die soziale Saule zwischen dir
und der wirtschaftlichen Saule steht, damit das System im Gleichgewicht bleibt. (Es wird
wahrscheinlich Bewegung erfordern, daher ist ein offener Raum geeignet.)

3. Vorstellung des Themas (15 Minuten)

Einfihrung (5 Min) dariber, wie der Begriff nachhaltige Entwicklung entstanden ist. Das
einfiihrende video zu Modul 1 kann abgespielt werden (projiziert oder auf den Geréten der
Teilnehmer).

Einfiihrendes Video zu Modul 1 kann abgespielt werden (projiziert oder auf den Geréten der
Teilnehmer).

Gefiihrtes Brainstorming (10 Min) dariiber, was die Teilnehmer {iber Nachhaltigkeit wissen
und welche Worter ihnen dazu einfallen (auf dem Flipchart festhalten, um den
Ausgangspunkt sichtbar zu machen).



https://www.canva.com/design/DAGBjo--Ho8/u1IMJ-k2h7rRA_9xrnZccw/watch?utm_content=DAGBjo--Ho8&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor
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4. Praktische Aufgabe (40 Minuten):
Nachhaltigkeits-Triad (10m)
Praktische Aufgabe:
Nachhaltigkeits-Triad
o Zeichne ein grofles Dreieck auf ein Blatt Papier oder ein Whiteboard und beschrifte
jede Ecke mit einer der Nachhaltigkeitssdulen: Umwelt, Sozial und Wirtschaft.
o Bittedie Teilnehmer, Beispiele fiir jede Séule zu sammeln und in den entsprechenden
Bereichen des Dreiecks festzuhalten.
o Ermutige die Teilnehmer, breit zu denken und verschiedene Beispiele aus
unterschiedlichen Kontexten zu beriicksichtigen.

5. Gruppendiskussion (15 Min):
a. Leite eine Gruppendiskussion zur Nachhaltigkeits-Triad.
b. Ermutige die Teilnehmer, iiber die gegenseitige Verkniipfung der drei Séulen
nachzudenken und zu diskutieren, wie sie sich gegenseitig beeinflussen.
c. Lade die Teilnehmer ein, Einblicke, Fragen und personliche Erfahrungen zur
Nachhaltigkeit zu teilen.

6. Verbindung zum Sport (15 Min):

a. Diskutiere mit den Teilnehmern, wie Sportaktivititen und -veranstaltungen zur
Umwelt beitragen, soziale Inklusion fordern und wirtschaftliche Vorteile fiir
Gemeinschaften bringen konnen. Ermutige die Teilnehmer, Beispiele fiir
nachhaltige Praktiken im Sport zu brainstormen, wobei jede Saule beriicksichtigt
wird.

b. Diskutiere die moglichen Herausforderungen und Chancen bei der Umsetzung
nachhaltiger Praktiken im Sport, unter Beriicksichtigung von Faktoren wie
Ressourcengrenzen, Einbindung der Interessengruppen und kulturelle
Uberlegungen.

7. Fragen & Antworten (5 Min):
a. Dies ermdglicht den Teilnehmern, Fragen zu stellen und etwaige Unklarheiten
zu kldren.

8. Debriefing (10 Min):
a. a) Hast du etwas Neues in dieser Sitzung gelernt? Was?
b. b) Warum hiltst du dieses Thema in deinem Bereich fiir wichtig?
c. ¢) Wie denkst du, kannst du dies in deiner Arbeit anwenden?

9. Evaluation (5 Min):
a. Verwende einen kleinen Ball, um eine schnelle und dynamische Feedbackrunde
durchzufiithren.
b. Werfe den Ball zu einem Teilnehmer und bitte ihn, eine Sache zu nennen, die
thm an der Sitzung besonders gefallen hat, und eine Sache, die verbessert werden
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konnte. Nach dem Teilen gibt der Teilnehmer den Ball an jemand anderen weiter,
und der Prozess wird fortgesetzt, bis jeder die Moglichkeit hatte, zu sprechen.

Empfehlungen fiir Trainer

e Halte den Présentationsteil interaktiv.
e Verwende ein Sprechobjekt, wenn es notwendig ist, um jedem Raum zu geben und die
Teilnahme zu fordern.

e Achte auf das Timing, obwohl du flexibel sein kannst, wenn die Diskussion sehr interessant
ist.

Ressourcen und weiterfiihrende Literatur

Unsere gemeinsame Zukunft, Bericht der Weltkommission fiir Umwelt und Entwicklung, UN, 1987
Der Griine Werkzeugkasten, IYNF, 2018
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1.1. Grundlegendes Konzept der Nachhaltigkeit
AKktivitat 2

Modul 1: Grundlegendes Konzept der Nachhaltigkeit

Thema: Nachhaltigkeitsmodelle

Dauer 1h
Ort Ort:

Ziele:
Ziele:

e Die Teilnehmer mit verschiedenen Nachhaltigkeitsmodellen und deren wichtigsten
Prinzipien vertraut machen.

e Den Teilnehmern ermoglichen, Nachhaltigkeitsmodelle durch gemeinsame Forschung und
Prisentationen zu verstehen und zu erkldren.

e Die Forschungs- und Prisentationsfahigkeiten der Teilnehmer verbessern.To encourage
critical thinking about the application of sustainability models in real-world scenarios.

Benoétigte Materialien

e Internetzugang und Gerite (Laptops, Tablets oder Smartphones) fiir die Recherche
e Gedruckte Materialien oder Artikel iiber Nachhaltigkeitsmodelle (optional, bei begrenztem

Internetzugang)

o GroBe Papierbogen oder ein Whiteboard
Marker

e Timer

Schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivitét

Auflockerungsiibung (5 Minuten) — Beschreibe eine Auflockerungs- oder Teambuilding-Aktivitét
Versammle die Teilnehmer in einem groflen offenen Raum, wie einem Besprechungsraum
oder einem AuBlenbereich.

Stelle sicher, dass alle im Kreis stehen und nach innen schauen.

Wenn der Moderator sagt: "Der Wind weht fiir...", gefolgt von einem Merkmal oder einer
Eigenschaft (z. B. "Der Wind weht fiir alle, die Blau tragen," "Der Wind weht fiir alle, die
ein Haustier haben").

Teilnehmer, die das Merkmal erfiillen, miissen schnell einen neuen Platz im Kreis finden. Es
sollte immer einen Platz weniger geben als Teilnehmer, was zu einem Gedringe um die
Plétze flihrt.

Der Teilnehmer, der keinen Platz mehr findet, wird der neue Moderator und beginnt die
nichste Runde.

1. Vorstellung des Themas (5 Minuten)
Nachhaltigkeitsmodelle: Stelle die Modelle vor, die Teil der Sitzung sein werden (es gibt 8
Modelle, dies kann an die Anzahl der Teilnehmer angepasst werden): Triple Bottom Line
(TBL), Kreislaufwirtschaft, Okologischer FuBabdruck, Nachhaltigkeitsziele (SDGs),
Natiirlicher Kapitalismus, Lebenszyklusanalyse (LCA), Doughnut Economics und
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Regenerative Gestaltung (weitere Details findest du in der Prédsentation des E-Learning-
Kurses).

2. Gruppenarbeit mit Vorbereitung der Gruppenprisentation (15 Minuten)
Die Teilnehmer werden die verschiedenen Modelle aufteilen und Zeit haben, um dariiber zu
recherchieren.
Jede Gruppe erstellt eine einfache visuelle Zusammenfassung auf einem grof3en Blatt Papier
oder einem Whiteboard, die die wesentlichen Prinzipien, Vorteile, Herausforderungen und
praktischen Anwendungen ihres Modells hervorhebt. Diese Zusammenfassung wird spéter
im  Plenum prasentiert (4 Minuten zur Prédsentation jedes  Modells).
Ein Beispielvideo, das den Verantwortlichen fiir jedes Modell zur Verfiigung gestellt werden
kann, um ein tiefes Verstindnis zu erlangen (oder in der Muttersprache, je nach Zielgruppe):
Okologischer FuBabdruck
https://www.youtube.com/watch?v=g_aguo7V0Q4&ab_channel=Sustainabilitylllustrated
3. Gruppenprisentation (15 Minuten)
Die Teilnehmer werden ihre Plakate prasentieren und die Modelle der Gruppe erklédren. Jedes
Modell hat 2 Minuten.

4. Fragen & Antworten (5 Minuten)

Debriefing (10 Minuten): a) Was sind die wichtigsten Erkenntnisse oder Lektionen, die du
aus dieser Sitzung mitgenommen hast?
b) Wie lassen sich die heute besprochenen Nachhaltigkeitsmodelle auf die Welt des Sports
anwenden?

c) Auf welche Weise kann deine Organisation ihren 6kologischen FuBabdruck mithilfe der
Nachhaltigkeitsmodelle, die wir untersucht haben, reduzieren?
d) Kannst du an Sportveranstaltungen oder -organisationen denken, die erfolgreich
Umweltpraktiken umgesetzt haben?
e) Welche Herausforderungen stehen Sportorganisationen gegeniiber, wenn sie versuchen,
Nachhaltigkeitsmodelle umzusetzen?

5. Bewertung (5 Minuten) — Gib den Teilnehmern ein Mittel zur Bewertung der
Aktivitdten, die wéahrend der Sitzung stattgefunden haben.
o  War die Sitzung effektiv, um dir zu helfen, das Thema zu verstehen? Bitte erldutere.
e  War der Inhalt der Sitzung relevant und niitzlich fiir dich? Bitte erldutere.
e Gibt es ein Thema oder einen Aspekt, den du denkst, der in zukiinftigen Sitzungen
hinzugefiigt oder ausfiihrlicher behandelt werden sollte?
e Hast du das Gefiihl, dass geniigend Zeit fiir jede Aktivitdt und Diskussion eingeplant war?
e Wie relevant war die Sitzung fiir deine beruflichen Interessen?

Empfehlungen fiir Trainer

e Uberpriife die Prisentation, wenn du dich im Voraus iiber die Modelle informieren mochtest.:
https://ej.uz/Gaiasustainabilitymodelspresentation

Ressourcen und weiterfiithrende Literatur

Gib Ratschlidge oder Websites an, um mehr liber das Thema zu erfahren.
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https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics
https://www.footprintnetwork.org/our-work/ecological-footprint/
https://ecochain.com/blog/life-cycle-assessment-lca-guide/
https://www.youtube.com/watch?v=0Y 0meOEzifl
https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/what-is-circular-economy-and-how-it-helps-
fight-climate-change

https://hbr.org/2007/07/a-road-map-for-natural-capitalism
https://www.youtube.com/watch?v=82nTJEdPmbs&ab_channel=ManagementCourses-

MikeClayton
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https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/what-is-circular-economy-and-how-it-helps-fight-climate-change
https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/what-is-circular-economy-and-how-it-helps-fight-climate-change
https://hbr.org/2007/07/a-road-map-for-natural-capitalism
https://www.youtube.com/watch?v=82nTJEdPmbs&ab_channel=ManagementCourses-MikeClayton
https://www.youtube.com/watch?v=82nTJEdPmbs&ab_channel=ManagementCourses-MikeClayton
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1.1 Umweltvertriglichkeit
Aktivitit 1

Modul: 1.2 Umweltvertréglichkeit

Thema: Grundlagen der Umweltvertréglichkeit

Dauer 90 Minuten
Ort Klassenzimmer / Konferenzraum
Ziele

e Die Interaktionen und grundlegenden Abldufe von Umweltsystemen verstehen.

e Das Problem der Umweltvertréglichkeit und die Unterschiede zwischen erneuerbaren und
endlichen Rohstoffen sowie Energiequellen verstehen

e  Grundprinzipien des Abfallmanagements, der Wasserversorgung und erneuerbarer
Energiequellen verstehen.

e Die Teilnehmer zu interaktiven Diskussionen anregen und Vorschlige machen, wie
umweltfreundliche Methoden und Technologien in Sportaktivititen umgesetzt werden
konnen.

Bendtigte Materialien

e Flipchart / Whiteboard

e  Marker

e Papier / Notizbuch, Stifte fiir die Teilnehmer

e Projektor und Laptop fiir PowerPoint-Prasentationen und Videos

Schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivitét

1. Einfiihrung (5 Minuten) — BegriiBung und Vorstellung des Workshop-Leiters. Als
Eisbrecher stellt sich jeder Teilnehmer vor und erzahlt kurz, was er oder sie macht.

2. Auflockerungsiibung S Minuten) - Zeige ihnen ein Video
(https://www.youtube.com/watch?v=99VrWNJyJ3E) zum Thema Nachhaltigkeit.

3. Vorstellung des Themas (15 Minuten) — Nach dem Video frage die Teilnehmer, was sie

gehort haben. Fiihre sie in Begriffe wie Umweltvertréglichkeit, erneuerbare und endliche
natiirliche Ressourcen, Abfallmanagement, erneuerbare Energien und
Trinkwasserversorgung ein.

4. Aktive Teilnahme der Teilnehmer (10 Minuten) — Nach der Erklarung aller relevanten
Begriffe bitte jeden Teilnehmer, zu erkldren, wie ihre Sportaktivititen die Umwelt
beeinflussen. Teile die Teilnehmer in mehrere kleine Gruppen auf. Jede Gruppe erhélt ein
Thema zur Umweltvertraglichkeit: Abfallmanagement in Sportstitten, erneuerbare Energien
in Sportstétten, Sportaktivititen in der Natur, Transport zur Sportstétte, Wasserverbrauch.
Danach diskutieren alle Teilnehmer {iber das spezifische Thema, das sie erhalten haben, und
fragen andere Gruppen, was sie dariiber denken.

5. Praktische Aufgabe / Gruppenarbeit mit Vorbereitung der Gruppenprisentation (20
Minuten): Nach der Diskussion entwickelt jedes Team Beispicle dafiir, wie die
Umweltvertraglichkeit bei Sportveranstaltungen verbessert werden kann, entsprechend dem

Thema, das ihnen zuvor zugewiesen wurde.
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6. Gruppenprisentation (15 Minuten): Jede Gruppe présentiert ihre Ergebnisse, Losungen

oder Ideen der gesamten Gruppe. Ermdgliche eine Diskussion und Feedback von anderen
Teilnehmern.

Fragen & Antworten (5 Minuten): Offne die Runde fiir Fragen und Diskussionen, die sich
auf die Prisentationen oder andere Aspekte der Umweltvertraglichkeit im Sport beziehen.
Ermutige die Teilnehmer, ihre Einsichten, Erfahrungen und Bedenken zu teilen.
Debriefing (10 Minuten): Reflektiere tiber die wichtigsten Erkenntnisse und Einsichten, die
aus den Workshop-Aktivititen gewonnen wurden. Frage die Teilnehmer, wie sie diese
Erkenntnisse in ihren eigenen Rollen oder Organisationen anwenden konnen. Identifiziere
etwaige Herausforderungen oder Hindernisse bei der Umsetzung nachhaltiger Praktiken und
brainstorme mdogliche Losungen. Stelle weitere Fragen zum Thema.

Bewertung (5 Minuten): Verteile Bewertungsbogen an die Teilnehmer, um Feedback zum
Inhalt, Format und zur Durchfithrung des Workshops zu sammeln.

Empfehlungen fiir Trainer

Achte auf die Gruppendynamik und individuelles Verhalten wéhrend der Aktivititen.

Stelle sicher, dass jeder die Moglichkeit hat, zu sprechen und teilzunehmen, insbesondere
wihrend der Diskussionen.

Ermutige zur Teamarbeit bei Gruppenaufgaben und Aktivititen und leite sie dabei an,
Ldsungen zu finden.

Regt die Teilnehmer dazu an, kritisch iber Umweltvertraglichkeit nachzudenken.

Ressourcen und weiterfithrende Literatur

https://safetyculture.com/topics/waste-management-system/

https://www.sailsofchange.org/sports-and-nature-on-the-same-team/

https://www.energy.gov/eere/renewable-energy

https://www.playthegame.org/themes/sport-and-climate-change/sustainable-innovations-in-sport/
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1.2 Umweltvertriglichkeit
AKktivitat 2

Modul: 1.2 Umweltvertréglichkeit

Thema: Abfallmanagement und erneuerbare Energiequellen

Dauer 60 Minuten
Ort Klassenzimmer / Konferenzraum
Ziele
e Zu verstehen, wie Abfallmanagement funktioniert und welche erneuerbaren Energiequellen
es gibt.
e Die Grundprinzipien des Abfallmanagements und die Vorteile nachhaltiger Praktiken zu
verstehen.

e Zu verstehen, wie erneuerbare Energiequellen zur Nachhaltigkeit beitragen.

e Die Teilnehmer in interaktive Diskussionen einzubeziehen und Vorschliage zu geben, wie
umweltfreundliche Methoden und Technologien in Sportaktivititen umgesetzt werden
konnen.

Benotigte Materialien

Flipchart / Whiteboard

Marker

Papier / Notizbuch, Stifte fiir die Teilnehmer

Projektor und Laptop fiir PowerPoint-Prasentationen und Videos

schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivit:it

1. Auflockerungsiibung (5 Minuten) — BegriiBung und Vorstellung des Workshop-Leiters
sowie Finfilhrung in das Thema. Gib den Teilnehmern ein kurzes Quiz
(https://www.proprofs.com/quiz-school/story.php?title=what-do-you-know-about-
environmental-sustainability) zum Thema Umweltvertriglichkeit.

2. Pridsentation des Themas (10 Minuten) — Informiere die Teilnehmer iiber die Komponenten
des Abfallmanagements und erneuerbare Energiequellen. Bespreche Konzepte wie
Abfallsammlung, Abfalltrennung, Recycling, Verbrennung und Kompostierung. Fokussiere
bei erneuerbarer Energie insbesondere auf Solar- und Windenergie als besonders
bemerkenswerte Beispiele.

3. Aktive Teilnahme der Teilnehmer (10 Minuten) — Starte eine Diskussion dariiber, welche
Arten und Mengen von Abfillen typischerweise bei Sportaktivitdten anfallen und wie die
derzeitige Praxis gedndert werden kann. Beriicksichtige Faktoren wie die Auswahl des
Veranstaltungsortes, die Logistik der Veranstaltung, das Verhalten der Teilnehmer und das
Engagement der Gemeinschaft. Analysiere die Energieverbrauchsmuster verschiedener
Sportaktivititen und bewerte die Machbarkeit der Integration erneuerbarer Energiequellen
wie Solar- und Windenergie. Beriicksichtige dabei Faktoren wie den Standort der
Einrichtung, den Energiebedarf, verfiigbare Ressourcen, Budgetbeschriankungen und

gesetzliche Anforderungen.
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4. Praktische Aufgabe / Gruppenarbeit mit Vorbereitung auf die Gruppenprasentation (15
Minuten): Teile die Teilnehmer nach der Priasentation des Themas in kleine Gruppen auf.
Jede Gruppe erhélt ein Thema zur Entwicklung: Abfallmanagement fiir Sportveranstaltungen
organisieren; Férderung des Recyclings bei Sportveranstaltungen; Einfiihrung erneuerbarer
Energien in Sporteinrichtungen.

5. Gruppenprisentation (10 Minuten) — Jede Gruppe présentiert ihre Ergebnisse, Losungen oder
Ideen der gesamten Gruppe. Facilitiere die Diskussion und das Feedback von anderen
Teilnehmern.

6. Fragen- und Antwortsession (5 Minuten) — Offne den Raum fiir Fragen und Diskussionen im
Zusammenhang mit den Présentationen. Ermutige die Teilnehmer, ihre Einsichten,
Erfahrungen und Bedenken zu teilen.

7. Debriefing und Evaluation (5 Minuten) — Reflektiere iiber die wichtigsten Erkenntnisse und
Einsichten, die aus den Workshop-Aktivitdten gewonnen wurden. Frage die Teilnehmer, wie
sie diese Erkenntnisse in ihren eigenen Rollen oder Organisationen anwenden konnen.
Identifiziere mdgliche Herausforderungen oder Hindernisse bei der Umsetzung nachhaltiger
Praktiken und erarbeite mogliche Losungen. Verteile Evaluationsformulare an die
Teilnehmer, um Feedback zum Workshop-Inhalt, Format und zur Durchfiihrung zu sammeln.

Empfehlungen fiir Trainer

e Achten Sie auf die Gruppendynamik und das individuelle Verhalten wiahrend der Aktivitéten.

e Stellen Sie sicher, dass jeder die Moglichkeit hat, zu sprechen und teilzunehmen,
insbesondere wihrend der Diskussionen.

e Fordern Sie die Teamarbeit bei Gruppenaufgaben und Aktivititen und unterstiitzen Sie die
Gruppen dabei, Losungen zu finden.

e Ermutigen Sie die Teilnehmer, kritisch {iber Umweltvertriglichkeit nachzudenken.

Ressourcen und weiterfiihrende Literatur

https://safetyculture.com/topics/waste-management-system/

https://recycling.ncsu.edu/2020/11/06/sport-and-the-environment-what-is-the-connection/

https://worldathletics.org/athletics-better-world/news/sustainable-event-waste-management

https://medium.com/wegozero/strategies-for-zero-waste-during-mega-sporting-events-
4d28edd05186

https://www.energy.gov/eere/renewable-energy

https://balkangreenenergynews.com/solar-power-in-sports/

https://www.playthegame.org/themes/sport-and-climate-change/sustainable-innovations-in-sport/
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1.3 Soziale Nachhaltigkeit
Aktivitat 1 und 2

Modul 1: Nachhaltigkeit

Thema 1.3 Soziale Nachhaltigkeit

Dauer 150 min
Ort Klassenzimmer / Konferenzraum
Ziele

e Verstehen der grundlegenden menschlichen Bediirfnisse und ihrer Hierarchie.

e Verstehen der sozialen Verantwortung von Sportorganisationen.

e Fiahigkeit, die Themen der Nachhaltigkeit auf verschiedenen Ebenen der Gesellschaft zu
positionieren.

e Fihigkeit, die Rolle des Sports im Rahmen der sozialen SDGs (Nachhaltigkeitsziele) zu
identifizieren.

e Fihigkeit, die Managementstruktur der Sportvereinigung gemill den Konzepten der Zero
Waste Philosophy zu organisieren.

e Verstehen der grundlegenden Konzepte von griinen Arbeitsplatzen und griinen Fahigkeiten
fiir die Mitarbeiter.

Benotigte Materialien

e Weillwandtafel/Smartboard (oder Laptop+Projektor)

e Internetzugang fiir die Teilnehmer (oder Flipchart und Marker)

e Laptop/Tablet/Smartphones mit Internetzugang (oder Papierbdgen und Stifte) fiir die
Teilnehmer

Schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivitét

1. Einfuhrung (10 Minuten)
o FErkldren Sie die Ziele des Themas.
e Fragen Sie, ob jemand bereits Erfahrungen mit dem Thema hat, und bitten Sie diese
Personen, ihre Erfahrungen mit den anderen zu teilen.
e Spielen Sie das Zusammenfassungs-Video: https://youtu.be/zcvxErVmtEA

2. Energizer (15 Minuten) — Erstellen einer Wortwolke

e Die Teilnehmer werden gebeten, Begriffe zu sammeln, die beschreiben, was eine
Sportorganisation nachhaltig macht.

e Verwenden Sie vorzugsweise eine Bildungsanwendung wie Wooclap oder eine dhnliche App,
bei der die Teilnehmer {iber ihre Smartphones teilnehmen kénnen und die Ergebnisse auf
dem Smartboard/Laptop projiziert werden konnen. Alternativ konnen die Teilnehmer ihre
Begriffe auf dem Flipchart notieren.

e Diskutieren Sie die Bedeutungen der gesammelten Begriffe.

3. Préasentation des ersten PPT Uber menschliche Bedirfnisse (10 Minuten)

4.  Diskussion des Kursmaterials, Fragen und Antworten (10 Minuten)
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Verstehen Sie, dass je niedriger das Niveau der Pyramide, desto breiter der gesellschaftliche
Bereich, dem es angehort?

Verstehen Sie, dass je niedriger das Niveau, auf dem Sport auftreten kann, desto breiter der
gesellschaftliche Bereich beeinflusst werden kann?

5. Préasentation des zweiten PPT Uber Zero Waste Philosophie (10 Minuten)

6. Praktische Aufgabe / Gruppenarbeit (20 Minuten Arbeit + 10 Minuten
Diskussion)
Erstellen Sie die umgekehrte Fiinf-R-Pyramide fiir eine ideale Sportorganisation. Heben Sie
die Punkte hervor, die in Ihrer Organisation bereits umgesetzt sind!
Verwenden Sie vorzugsweise eine Brainstorming-Aktivitidt in einer Online-Anwendung
(Wooclap oder dhnlich). Alternativ konnen die Teilnehmer auf Blattern arbeiten und ihre
Ergebnisse auf dem Flipchart prasentieren.

7. Prasentation des dritten PPT Uber soziale Verantwortung (10 Minuten)

8. Praktische Aufgabe (15 Minuten)
Die Teilnehmer présentieren ihre eigene Sportorganisation aus der Perspektive des sozialen
Status ihrer Mitglieder und Anhinger. Heben Sie ihre Hauptrollen in der sozialen
Verantwortung hervor.

9. Préasentation des vierten PPT Uber griine Jobs (10 Minuten)

10. Reflexion der Teilnehmer (10 Minuten)
Machen Sie eine Umfrage, ob die Teilnehmer es niitzlich finden, ihr Personal in griinen
Féhigkeiten zu schulen?
Verwenden Sie vorzugsweise eine Online-Anwendung.
Verwenden Sie eine Skala von 1-10 oder 1-100, um nuancierte Ergebnisse zu erhalten.
Alternativ kdnnen die Teilnehmer sich entlang einer Linie mit den Endpunkten Null und
Zehn positionieren.
Diskutieren Sie die Motivation und Begriindung der Entscheidungen der Teilnehmer

11. Zusammenfassung (10+5 Minuten)
Brainstorming-Aktivitdt: Die Teilnehmer gruppieren das neu erlernte Kursmaterial nach
folgenden Themen:
Was war neu fiir mich?
Damit stimme ich {iberein
Damit stimme ich nicht iiberein
Ich finde es niitzlich
Anderungen/Aktionen, die ich planen werde

O O O O

12. Abschluss (5 Minuten)
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Q-

e Fassen Sie die Ziele des Themas zusammen.

e Driicken Sie Ihre Dankbarkeit fiir die aktive Teilnahme aus.

e Lenken Sie die Aufmerksamkeit der Teilnehmer auf die E-Learning-Plattform, wo
Unterstiitzung verfiigbar ist.

Empfehlungen fiir Trainer

Ressourcen und weiterfithrende Literatur:

Zero Waste Philosophy:
https://zwia.org/

EU’s Green Skills Agenda: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langld=en

EU’s Green Transition Directive:
https://reform-support.ec.europa.cu/what-we-do/green-transition_en
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1.4 Wirtschaftliche Nachhaltigkeit
Aktivitit 1

Modul: 1.4 Wirtschaftliche Nachhaltigkeit

Thema: Konzept der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit

Dauer 90 minuten
Ort Klassenzimmer / Konferenzraum
Ziele

e Verstehen, wie Nachhaltigkeitsfragen in der Wirtschaft auftreten.

e Verstehen des nachhaltigen Facility Managements.

e Verstehen von Begriffen wie strategische Planung und griinen Wirtschaftsmethoden wie
umweltfreundliche Beschaffung, Entwicklung und Besteuerung.

e Teilnehmer in interaktive Diskussionen einbinden und Vorschlige machen, wie griine
Technologien in Sportaktivititen implementiert werden kdnnen.

Benotigen Materialien

e Flipchart/Whiteboard

e Marker

e Papier/Notizbiicher und Stifte fiir die Teilnehmer

e Projektor und Laptop fiir Présentationen und Videos

Schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivitit

1. Einfuhrung (5 Minuten)
e BegriiBung und Vorstellung des Workshop-Leiters.
e Zusammenfassung der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit, griiner Beschaffung, strategischer
Planung und nachhaltigem Management.
e Als Eisbrecher stellt sich jeder Teilnehmer vor und erzdhlt ein wenig liber seine Tatigkeit.

2.  Energizer (5 Minuten)
e Geben Sie den Teilnehmern ein kurzes Quiz zur wirtschaftlichen Nachhaltigkeit
(https://www.proprofs.com/quiz-school/quizshow.php?title=mtg5njuxmgdn51&qg=1)

Préasentation des Themas (15 Minuten)

e Prisentation {iber die Bedeutung der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit im Sport. Erklédren Sie,
was nachhaltiges Facility Management ist, den Ansatz der dreifachen Ergebnisrechnung
(Triple Bottom Line), warum wirtschaftliche Nachhaltigkeit wichtig ist und welche Vorteile
sie bietet.

(https://docs.google.com/presentation/d/ EEFBQiy30G-HznSBhcp1DvFuB-
P699xT/edit?usp=drive link&ouid=102668537156285101939&rtpof=true&sd=true)

3. Aktive Teilnahme der Teilnehmer (10 Minuten)
e Teilen Sie die Teilnehmer in kleine Gruppen auf, idealerweise bestehend aus Personen aus
verschiedenen Sportarten.
e Nach der Préasentation wird jeder Teilnehmer eingeladen, dariiber zu berichten, wie er

Prinzipien der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit in seine Aktivitdten integriert.
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e Fiihren Sie eine Diskussion iiber die Herausforderungen und Hindernisse, die bei der
Umsetzung wirtschaftlicher Nachhaltigkeit auftreten.

4. Praktische Aufgabe / Gruppenarbeit mit Vorbereitung auf die Gruppenprisentation (20

Minuten)

e Jede Gruppe erhilt die Aufgabe, Beispiele zu entwickeln, die darauf abzielen, die
wirtschaftliche Nachhaltigkeit bei Sportveranstaltungen zu verbessern. Dies kann die
Konzeption neuer Veranstaltungen oder die Integration von Prinzipien in bestehende
Managementstrukturen umfassen.

5.  Gruppenprisentation (15 Minuten)

o Jede Gruppe présentiert ihre Ergebnisse, Losungen oder Ideen der gesamten Gruppe.

¢ Fiihren Sie eine Diskussion und sammeln Sie Feedback von anderen Teilnehmern.
Fragen-und-Antworten-Session (5 Minuten)

o Offnen Sie den Raum fiir Fragen und Diskussionen zu den Priisentationen oder anderen
Aspekten der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit im Sport.

e Ermutigen Sie die Teilnehmer, ihre Einsichten, Erfahrungen und Bedenken zu teilen.
Debriefing (10 Minuten)

o Reflektieren Sie liber die wichtigsten Erkenntnisse und Einsichten, die aus den Workshop-
Aktivitdten gewonnen wurden.

e Fragen Sie die Teilnehmer, wie sie diese Erkenntnisse in ihren eigenen Rollen oder
Organisationen anwenden konnen.

e Identifizieren Sie mdgliche Herausforderungen oder Hindernisse bei der Umsetzung
nachhaltiger Praktiken und erarbeiten Sie mogliche Losungen.

o Stellen Sie eine weitere Frage zum Thema.

6. Evaluation (5 Minuten)
e Verteilen Sie Bewertungsformulare an die Teilnehmer, um Feedback zum Inhalt, Format und
zur Durchfithrung des Workshops zu sammeln

Empfehlungen fiir Trainer

e Achten Sie auf die Gruppendynamik und individuelles Verhalten: Beobachten Sie, wie sich
die Teilnehmer wihrend der Aktivitdten verhalten, um sicherzustellen, dass alle sich
wohlfiihlen und aktiv teilnehmen.

e Stellen Sie sicher, dass jeder die Mdoglichkeit hat, zu sprechen und sich zu beteiligen:
Besonders wihrend der Diskussionen sollte jeder Teilnehmer die Chance haben, seine
Gedanken und Ideen einzubringen.

e Fordern Sie Teamarbeit bei Gruppenaufgaben und Aktivititen: Unterstiitzen Sie die Gruppen
dabei, effektiv zusammenzuarbeiten und kreative Losungen zu finden.

e Ermutigen Sie zu kritischem Denken tiber wirtschaftliche Nachhaltigkeit: Motivieren Sie die
Teilnehmer, kritisch iiber wirtschaftliche Nachhaltigkeit nachzudenken und innovative
Ansitze zu entwickeln.
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Ressourcen und weiterfithrende Literatur

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Circular-Economy-in-Sports.pdf

https://olympics.com/ioc/sustainability

https://www.spendnetwork.com/sustainable-public-procurement-and-economic-development/

https://www.gofmx.com/blog/facilities-management-sustainability/

https://www.archpaper.com/2021/08/how-sustainable-really-were-the-2020-tokyo-olympics/
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1.4 Wirtschaftliche Nachhaltigkeit
AKktivitat 2

Modul: 1.4 Wirtschaftliche Nachhaltigkeit

Thema: Kreislaufwirtschaft in Sportaktivitéten

Dauer 60 minuten
Ort Klassenzimmer / Konferenzraum
Ziele

e Den Unterschied zwischen linearer und zirkuldrer Wirtschaft verstehen.

e Die Bedeutung der Kreislaufwirtschaft und der zirkuldren Lieferkette verstehen.

e Die Teilnehmer in interaktive Diskussionen einbeziehen und Vorschldge machen, wie die
Kreislaufwirtschaft oder griine Technologien in Sportaktivititen implementiert werden
kénnen

Benotigte Materialien

Flipchart/Whiteboard

Marker

Papier/Notizhefte, Stifte fiir die Teilnehmer
Projektor und Laptop fiir Priasentationen und Videos

Schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivitét

e Energizer (5 Minuten) Fragen Sie die Teilnehmer, ob sie schon von der Kreislaufwirtschaft
gehort haben. Spielen Sie ein Video ab, das die Kreislaufwirtschaft erklért
(https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyL GWkec oder
https://www.youtube.com/watch?v=0zocYDPBiWU)

e Prisentation des Themas (15 Minuten) Geben Sie den Teilnehmern ein positives Beispiel

dafiir, wie Sportveranstaltungen gemafl den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft organisiert
werden konnen. Ein Beispiel hierfiir ist die Veranstaltung der Olympischen Spiele in Tokio
2020 (https://www.youtube.com/watch?v=674 AuH_jkw).

o Aktive Teilnahme der Teilnehmer (10 Minuten) — Nach der Prédsentation laden Sie jeden

Teilnehmer ein, ihre Schlussfolgerungen aus dem prisentierten Material zu teilen. Fithren
Sie eine Diskussion, in der die Herausforderungen und Hindernisse bei der Umsetzung der
Kreislaufwirtschaft erortert werden.

e Praktische Aufgabe / Gruppenarbeit mit Vorbereitung auf die Gruppenprésentation (15
Minuten): Teilen Sie die Teilnehmer in zwei Gruppen auf. Eine Gruppe sollte einige
Prinzipien der Kreislaufwirtschaft in bestehende Sportveranstaltungen integrieren. Die
andere Gruppe sollte ein kreislauffdhiges Modell fiir die Organisation einer neuen
Sportveranstaltung vorschlagen.

e Gruppenprasentation (15 Minuten) — Jede Gruppe prasentiert ihre Erkenntnisse, Losungen
oder Ideen der gesamten Gruppe. Fiihren Sie eine Diskussion und ermdglichen Sie Feedback
von anderen Teilnehmern.

e Fragen- und Antwortsession (5 Minuten): Offnen Sie die Diskussion fiir Fragen und
Gespriche, die sich auf die Prisentationen oder andere Aspekte der Kreislaufwirtschaft im
Sport beziehen. Ermutigen Sie die Teilnehmer, ihre Einsichten, Erfahrungen und Bedenken
zu teilen.
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e Reflexion und Evaluation (5 Minuten): Reflektieren Sie iiber die wichtigsten Erkenntnisse
und Einsichten, die aus den Workshop-Aktivititen gewonnen wurden. Fragen Sie die
Teilnehmer, wie sie diese Erkenntnisse in ihren eigenen Rollen oder Organisationen
anwenden konnen. Identifizieren Sie Herausforderungen oder Hindernisse bei der
Umsetzung nachhaltiger Praktiken und erarbeiten Sie mogliche Losungen. Verteilen Sie
Evaluationsbogen an die Teilnehmer, um Feedback zu den Inhalten, dem Format und der

Durchfiihrung des Workshops zu sammeln.

Empfehlungen fiir Trainer:

e Achten Sie auf die Gruppendynamik und das Verhalten der einzelnen Teilnehmer wéhrend

der Aktivitdten.

e Stellen Sie sicher, dass jeder die Moglichkeit hat, zu sprechen und sich zu beteiligen,

insbesondere bei Diskussionen.

e Fordern Sie die Teamarbeit wihrend der Gruppenaufgaben und -aktivitidten und leiten Sie

die Teilnehmer an, Losungen zu finden.

e Ermutigen Sie die Teilnehmer, kritisch iiber wirtschaftliche Nachhaltigkeit nachzudenken.

Ressourcen und weiterfithrende Literatur

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Circular-Economy-in-Sports.pdf

https://olympics.com/ioc/sustainability

https://www.spendnetwork.com/sustainable-public-procurement-and-economic-development/

https://www.gofmx.com/blog/facilities-management-sustainability/

https://www.archpaper.com/2021/08/how-sustainable-really-were-the-2020-tokyo-olympics/
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Modul 2: Sportgovernance und Ethik

Theoretischer Teil

Sportgovernance und Ethik umfassen die Prinzipien, Richtlinien und Praktiken, die Sportorganisationen
bei ihren Aktivitaten leiten. Effektive Governance gewéhrleistet Rechenschaftspflicht, Transparenz und
ethisches Verhalten, die entscheidend fiir die Wahrung der Integritit und des Vertrauens der Stakeholder
sind. Diese theoretische Erkundung behandelt die grundlegenden Aspekte von Sportgovernance und
Ethik und betont die Bedeutung von ethischem Sportmanagement, effektiver Kommunikation,
Antikorruptionsmafilnahmen, Verantwortung und Rechenschaftspflicht, dem Management begrenzter
Ressourcen und der Férderung kultureller Vielfalt

Ethisches Sportmanagement
1. Prinzipien des ethischen Sportmanagements
Ethisches Sportmanagement beinhaltet die Anwendung moralischer Prinzipien und Werte auf
Entscheidungsprozesse innerhalb von Sportorganisationen. Die wesentlichen Prinzipien sind:
o Integritit: Ehrlich handeln und starke moralische Prinzipien wahren.
e Transparenz: Offenheit in Entscheidungsprozessen und Operationen gewéhrleisten.
¢ Rechenschaftspflicht: Fiir eigene Handlungen und Entscheidungen verantwortlich sein.
¢ Gerechtigkeit: Alle Stakeholder fair und gerecht behandeln.
¢ Respekt: Die Wiirde, Rechte und Ansichten aller Individuen wertschitzen.
Diese Prinzipien bilden die Grundlage fiir ethisches Verhalten und leiten Sportmanager dabei, eine Kultur
des Vertrauens und Respekts zu fordern.
2. Umsetzung ethischer Praktiken
Die Umsetzung ethischer Praktiken erfordert einen vielschichtigen Ansatz:
¢ Verhaltenskodex: Klare Richtlinien fiir akzeptables Verhalten und Entscheidungsfindung
aufstellen.
¢ Ethik-Schulungen: RegelméBige Schulungen anbieten, um das Personal iiber ethische
Prinzipien und Praktiken zu informieren.
o Fiihrungskompetenz: Sicherstellen, dass Fithrungskrifte ethisches Verhalten vorleben und eine
Kultur der Integritét fordern.
e Meldesysteme: Kanile schaffen, um unethisches Verhalten ohne Angst vor
VergeltungsmaBnahmen zu melden.
o Uberwachung und Bewertung: RegelmiBig die Einhaltung ethischer Standards durch die
Organisation bewerten und notwendige Anpassungen vornehmen.
Anti-Korruptionsmafinahmen
1. Verstehen von Korruption im Sport
Korruption im Sport kann verschiedene Formen annehmen, einschlielich Bestechung,
Spielmanipulation und Missbrauch von Geldern. Sie untergriabt die Integritdt des Sports, erodiert das
oOffentliche Vertrauen und kann schwerwiegende finanzielle und reputationsschidigende Konsequenzen
fiir Organisationen haben.
¢ Arten von Korruption: Umfasst Bestechung, Unterschlagung, Spielmanipulation, Doping und
Vetternwirtschaft.
e Auswirkungen auf Sportorganisationen: Korruption schadigt die Glaubwiirdigkeit des Sports,

schreckt Sponsoren ab und kann zu rechtlichen Sanktionen fiithren.
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2. Anti-Korruptionsstrategien
Effektive Anti-Korruptionsstrategien sind entscheidend fiir die Wahrung der Integritit von
Sportorganisationen:
¢ Entwicklung von Richtlinien: Klare Anti-Korruptionsrichtlinien und -verfahren aufstellen.
¢ Transparenz gewihrleisten: Transparenz in den Operationen und finanziellen Transaktionen
fordern.
¢ Rechenschaftspflicht stirken: Personen durch regelméfige Priifungen und Aufsicht fiir ihre
Handlungen zur Rechenschaft ziehen.
e Kaultur der Integritit fordern: Ethisches Verhalten ermutigen und Nulltoleranz gegeniiber
Korruption durchsetzen.
e Schutz von Whistleblowern: Personen, die korruptes Verhalten melden, vor
VergeltungsmafBnahmen schiitzen.
3. Fallstudien von Korruptionsskandalen
Die Analyse hochkaritiger Korruptionsskandale kann wertvolle Lektionen bieten:
e FIFA-Korruptionsskandal: Umfassend Bestechung und finanzielle Fehlverwaltung, die zu
erheblichen Reformen in der Governance fiihrten.
e 10C-Bestechungsskandal: Verdeutlicht die Notwendigkeit strenger ethischer Richtlinien und
Aufsichtssysteme.
o Doping-Skandale: Fille wie die Dopingvorwiirfe gegen Lance Armstrong unterstreichen die
Bedeutung robuster Anti-Doping-Richtlinien.
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2.1 Transparenz und Rechenschaftspflicht in der Fiihrung von Sportorganisationen
Aktivitat 1

- Die Bedeutung von Transparenz verstehen

- Rechenschaftspflicht in der Sportfiihrung erforschen
- Herausforderungen und Barrieren untersuchen

- Beste Praktiken analysieren

- Praktische Anwendung erleben

e Flipchart/Markierstifte
e Buntpapier/Notizen

Energizer (5 Minuten)

o Aktivitdt: "Zwei Wahrheiten und eine Liige"

® Zweck: Das Eis brechen und die Interaktion unter den Teilnehmern fordern.

® Anleitung: Jeder Teilnehmer teilt zwei Wahrheiten und eine Liige tiber sich selbst mit. Die
Gruppe réat, welche Aussage die Lige ist.

Préasentation des Themas (10 Minuten)

e Uberblick: Diskutieren Sie die Bedeutung von Transparenz und Rechenschaftspflicht in der
Sportfuhrung.

e Schlusselpunkte: Definieren Sie Transparenz und Rechenschaftspflicht im Kontext von
Sportorganisationen.

e Beispiele: Heben Sie reale Beispiele fiir sowohl effektive als auch ineffektive
Fuhrungspraktiken hervor.

Aktive Teilnahme der Teilnehmer

(E -
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e Interaktive Diskussion: Ermutigen Sie die Teilnehmer, ihre Gedanken zu Transparenz und
Rechenschaftspflicht basierend auf ihren Erfahrungen oder Beobachtungen zu teilen.

Praktische Aufgabe / Gruppenarbeit mit Vorbereitung auf die Gruppenpréasentation (20
Minuten)

e Aufgabe: Analysieren Sie eine Fallstudie oder ein Szenario im Zusammenhang mit
Transparenz und Rechenschaftspflicht in der Sportfiihrung.

Beschreibung der Aktivitat: Die Teilnehmer analysieren eine Fallstudie im Zusammenhang
mit Transparenz und Rechenschaftspflicht in der Sportfiihrung, identifizieren zentrale
Probleme und schlagen umsetzbare Losungen vor. Diese Ubung soll das Verstandnis fiir
ethische Governance-Praktiken und die Bedeutung von Rechenschaftspflicht in
Sportorganisationen vertiefen.

Fallstudien-Szenario: Der Internationale FulRballverband (FIFA), eine fiihrende
Sportorganisation, ist kiirzlich in einen grofRen Korruptionsskandal verwickelt worden, der
mehrere hochrangige Beamte betrifft. Diese Beamten wurden dabei erwischt,
Bestechungsgelder angenommen zu haben, um die Vergabe der Ausrichtungsrechte fur ein
prestigetrachtiges internationales Turnier zu sichern. Dieser Skandal hat den Ruf des Verbands
schwer beschadigt, was zu 6ffentlichem Aufschrei, Riickzug von Sponsoren und Forderungen
nach erheblichen Reformen in der Governance und Rechenschaftspflicht gefiihrt hat.

Aufgaben fur die Teilnehmer:

e ldentifizieren Sie zentrale Probleme: Analysieren Sie die Governance-Fehler, die zum
Korruptionsskandal fuhrten, mit Fokus auf fehlende Transparenz- und
Rechenschaftspflichtmechanismen.

e VVorschlagen von Loésungen: Schlagen Sie spezifische MalRnahmen zur Verbesserung der
Transparenz, Durchsetzung der Rechenschaftspflicht und Wiederherstellung des 6ffentlichen
Vertrauens in die Fiihrung des Verbands vor.

e Umsetzungsplan: Entwickeln Sie einen Aktionsplan zur Umsetzung der vorgeschlagenen
Lésungen, wobei die praktischen Herausforderungen und maégliche Widerstande von
Interessengruppen berticksichtigt werden.

e Gruppenarbeit: Teilen Sie die Teilnehmer in Gruppen auf und weisen Sie ihnen spezifische
Aspekte der Fallstudie zur Analyse zu.

Vorbereitung: Jede Gruppe bereitet eine Prasentation vor, in der ihre Analyse, wesentlichen
Ergebnisse und Empfehlungen dargelegt werden.

Gruppenprasentation (10 Minuten)
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e Prasentation: Jede Gruppe stellt ihre Ergebnisse und Empfehlungen den anderen
Teilnehmern vor.

e Fragen und Antworten: Die Teilnehmer kdnnen klérende Fragen stellen, um die
Perspektiven der einzelnen Gruppen besser zu verstehen.

Fragen-und-Antworten-Session (5 Minuten)

e Moderation: Beantworten Sie Fragen oder Bedenken, die wéhrend der
Gruppenprasentationen gedufert wurden.

e Erganzungen: Geben Sie zusétzliche Einblicke oder Beispiele, um das Verstandnis zu
vertiefen.

Debriefing (15 Minuten)
e Reflexionsfragen:

a) Haben Sie etwas Neues tiber Transparenz und Rechenschaftspflicht in der Sportfiihrung
gelernt?

b) Wie kdnnen Sportorganisationen Transparenz und Rechenschaftspflicht unter ihrer Fiihrung
fordern?

c) Was sind die potenziellen Herausforderungen bei der Umsetzung transparenter Praktiken in
Sportorganisationen?

Bewertung (20 Minuten)

e Feedback-Formulare: Verteilen Sie Bewertungsformulare an die Teilnehmer, um deren
Feedback zur Sitzung zu sammeln.

e Diskussion: Diskutieren Sie die Starken und Verbesserungspotenziale, die von den
Teilnehmern identifiziert wurden.

e Malinahmenpunkte: Bestimmen Sie umsetzbare Erkenntnisse oder Empfehlungen fur
zukinftige Sitzungen zu diesem Thema.

Abschluss (5 Minuten)

e Zusammenfassung: Fassen Sie die wichtigsten Erkenntnisse aus der Sitzung zur
Transparenz und Rechenschaftspflicht in der Sportfiihrung zusammen.

e Nachste Schritte: Ermutigen Sie die Teilnehmer, die gewonnenen Einblicke in ihren beruflichen
Rollen innerhalb von Sportorganisationen anzuwenden.
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Empfehlungen fiir Trainer

Kritisches Denken und Diskussion fordern

Teilnehmer dazu ermutigen, kritisch die Versdumnisse in der Governance und die zugrunde liegenden
Ursachen des Korruptionsskandals bei der Internationalen FuBlball-Foderation (FIFA) zu analysieren.
Verwenden Sie offene Fragen, um die Diskussion anzuregen, wie zum Beispiel: "Welche systemischen
Probleme trugen zum Mangel an Transparenz bei?" und "Wie hétten Rechenschaftsmechanismen diese
Situation verhindern kénnen?" Indem Trainer ein Umfeld von Inquiry und Debatte fordern, konnen sie
den Teilnehmern helfen, die Komplexitidt der Governance-Herausforderungen zu erkunden und ein
tieferes Verstdndnis fiir ethische Praktiken zu entwickeln

Ressourcen und weiterfiihrende Literatur

»Sport Governance: Internationale Fallstudien* herausgegeben von lan O'Boyle und Trish Bradbury

soportethik: Anwendungen fiir Fair Play“ von Angela Lumpkin
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Modul 2: Sport-Governance und Ethik

Thema: Transparenz und Verantwortlichkeit in der Fithrung von Sportorganisationen

Dauer 60 min

Ort

Ziele

- Die Prinzipien des ethischen Sportmanagements verstehen.

- Wirksame Kommunikationsmethoden innerhalb von Sportorganisationen erlernen.
- Anti-KorruptionsmafB3nahmen erkennen und umsetzen.

- Die Konzepte von Verantwortung und Rechenschaftspflicht begreifen.

- Begrenzte Ressourcen effektiv verwalten.

- Kaulturelle Vielfalt in Sportorganisationen schétzen und fordern.

Benoétiegen Materialen

e Flipchart
e  Projektor
e Prisentation

Schritt-flir-Schritt-Beschreibung der Aktivitat

Einfihrung (5 Minuten) — Zusammenfassung der Ziele und des Themas
Definition: Sport-Governance bezieht sich auf die Strukturen, Prozesse und Praktiken, die verwendet
werden, um Verantwortlichkeit, Transparenz und ethisches Verhalten in Sportorganisationen
sicherzustellen.

Wichtigkeit: Effektive Governance ist entscheidend fiir die Wahrung von Integritédt, Fairness und
Offentlichem Vertrauen im Sport.

Verstandnis von Ethik im Sport:
Definition: Ethik im Sport umfasst die Anwendung moralischer Prinzipien und Werte auf
Entscheidungsfindung und Verhalten innerhalb von Sportorganisationen.
Relevanz: Ethisches Verhalten gewahrleistet Fair Play, Respekt und Integritat im Sport.

Prinzipien des ethischen Sportmanagements
Kernprinzipien:  Integritdit,  Transparenz,  Verantwortlichkeit, = Fairness und  Respekt.

Anwendung: Diese Prinzipien leiten die Entscheidungsfindung und das Verhalten im Sportmanagement.

Praktische Aufgabe / Gruppenarbeit mit Vorbereitung auf die Gruppenprasentation (15
Minuten): Umreilen Sie die Aufgaben der Mitglieder und die Art der Gruppenarbeitsaktivitét
Ethische Praktiken: Beispiele fur Sportorganisationen, die Fairness und Integritat fordern.
Unethische Praktiken: Beispiele fir Korruption, Doping und Diskriminierung.
'] Gruppenprasentation (10 Minuten)

Fragen-und-Antworten-Sitzung (10 Minuten): Dies ermdglicht es den Teilnehmern, Fragen zu
stellen und Unklarheiten zu kléren.

Debriefing (10 Minuten): Uberlegen Sie die Sitzung und laden Sie die Teilnehmer ein, ihre
Einsichten und Kommentare zu teilen. Stellen Sie den Teilnehmern Fragen zum Thema:
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a) Haben Sie in dieser Sitzung etwas Neues gelernt?
b) (Zwei weitere Fragen zum Thema)

| Bewertung (10 Minuten): Geben Sie den Teilnehmern die Moglichkeit, die Aktivitéaten, die wéahrend
der Sitzung stattgefunden haben, zu bewerten.

Empfehlungen fiir Trainer

Unterstiitzen Sie die Teilnehmer beim Brainstorming und Verfeinern ihrer vorgeschlagenen Losungen zur
Verbesserung von Transparenz und Verantwortlichkeit. Bieten Sie Rahmenbedingungen und bewihrte
Praktiken aus erfolgreichen Governance-Reformen in der Praxis an. Ermutigen Sie die Teilnehmer, die
Machbarkeit und Auswirkungen ihrer Losungen zu beriicksichtigen und mdgliche Hindernisse und
Widerstinde, denen sie begegnen konnten, durchzudenken. Konstruktives Feedback wihrend der
Vorbereitung ihrer Aktionsplédne wird dazu beitragen, dass ihre Empfehlungen sowohl praktikabel als
auch umsetzbar sind.

Ressourcen und weiterfiihrende Literatur

Books:

"Ethics and Governance in Sport: The Future of Sport Imagined" by Yves Vanden Auweele, Elaine Cook,
and Jim Parry

Sport Governance: International Case Studies" edited by lan O'Boyle and Trish Bradbury

Sport Ethics: Applications for Fair Play" by Angela Lumpkin

Coursera: "Sports Management: The Essentials" by University of London
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2.2 Konfliktlosung und ethische Entscheidungsfindung
Aktivitit 1

Modul: 2.2

Thema: Konfliktlosung und ethische Entscheidungsfindung
Dauer 1.5 Stunden

Ort Innen- oder AuB3enkorbballplatz
Ziele

e Die grundlegenden Konzepte des fairen und ethischen Konfliktmanagements vermitteln.
e Fihigkeiten in aktivem Zuhdren, Zusammenarbeit und Mediation entwickeln.
e Werte wie Fairness, Ehrlichkeit, Integritdt und Respekt durch Sport férdern.

Benoétigen Materialen

e Basketbille (mindestens 2)

e Pfeifen

e Kegel oder Markierungen fiir Ubungen
e Flipchart oder Whiteboard mit Markern

Schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivitét

Name der Aktivitiit: Fairer Basketball
Schritt 1: Einfiihrung (20 Minuten)

e Begriilung und Aufwirmen: Begriilen Sie die Teilnehmer und fiihren Sie ein 5-miniitiges

Aufwirmen durch, um alle auf Betriebstemperatur zu bringen.
Schritt 2: Ubungen und Praxis (15 Minuten)

o Basketball-Ubungen: Richten Sie Stationen mit verschiedenen Basketball-Ubungen ein,
die sich auf Teamarbeit konzentrieren, wie Passen, Dribbeln und Schieflen. Betonen Sie die
Bedeutung von Kommunikation und Unterstiitzung unter den Teammitgliedern wihrend der
Ubungen.

o Konfliktszenarien: Fiihren Sie wihrend der Ubungen kleine, kontrollierte Konflikte ein (z.
B. Uneinigkeiten tiber eine Regel, das Gefiihl, ausgeschlossen zu sein) und beobachten Sie,
wie die Teilnehmer damit umgehen. Stoppen Sie die Aktivitit, wenn ein Konflikt auftritt,
und leiten Sie die Teilnehmer an, faire und ethische Konfliktmanagement-Strategien zur
Losung des Konflikts anzuwenden.

Schritt 3: Rollenspiel (30 Minuten)

¢ In kleine Gruppen aufteilen: Teilen Sie die Teilnehmer in kleine Gruppen auf und geben
Sie jeder Gruppe ein Konfliktszenario zum Rollenspiel (z. B. zwei Spieler streiten sich iiber
ein Foul, ein Spieler fiihlt sich vom Trainer unfair behandelt).

o Rollenspiel-Ubung: Lassen Sie jede Gruppe 10 Minuten Zeit, um ihr Szenario
vorzubereiten und darzustellen, wobei der Fokus auf aktivem Zuhoren, offener
Kommunikation und der Findung einer fairen Losung liegt.

Schritt 4: Nachbesprechung (15 Minuten)

e Gruppendiskussion: Versammeln Sie die Teilnehmer und besprechen Sie die
Rollenspieliibung. Stellen Sie Fragen wie:

o Haben Sie etwas Neues in dieser Sitzung gelernt?

o  Welche Strategien haben Sie zur Losung des Konflikts verwendet?
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o Welche Rolle haben Fairness und Ethik in Threr Losung gespielt?

e Reflexion: Verwenden Sie das Flipchart oder Whiteboard, um die wichtigsten Erkenntnisse
aus der Diskussion festzuhalten. Fassen Sie die Bedeutung von fairem und ethischem
Konfliktmanagement im Sport und im Alltag zusammen.

Schritt 5: Abkiihlung und Abschluss (5 Minuten)

e Abkiihlung: Fiithren Sie die Teilnehmer in eine 5-miniitige Abkiihlungsphase mit leichtem

Dehnen. Danken Sie den Teilnehmern fiir ihr aktives Engagemen.

Empfehlungen fiir Trainer

e Achten Sie auf die Gruppendynamik und das individuelle Verhalten wihrend der Aktivitaten.

e Stellen Sie sicher, dass jeder die Gelegenheit hat, zu sprechen und teilzunehmen,
insbesondere wahrend der Diskussionen und Rollenspiele.

e Zeigen Sie wihrend der gesamten Sitzung faires und ethisches Verhalten und setzen Sie
damit ein positives Beispiel fiir die Teilnehmer.

e Leiten Sie die Teilnehmer dabei an, selbst Losungen zu finden, anstatt alle Antworten
vorzugeben. Ermutigen Sie sie, kritisch {iber Konfliktmanagement nachzudenken.

Ressourcen und weiterfiihrende Literatur

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/sportolerance-education-through-sport-edition-sport-
for-promotion-of-tolerance.3198/

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/small-projects-as-education-tool-for-developing-of-
competences.1168/
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2.2 Konfliktlosung und ethische Entscheidungsfindung

Aktivitat 2
Modul: 2.2
Thema: Konfliktlosung und ethische Entscheidungsfindung
Dauer: 1,5 Stunden
Ort Outdoor space or indoor room with space for table tennis tables
Ziele
e Den Teilnehmern die grundlegenden Konzepte besonderer Regelungen im Wettkampfsport
vermitteln.

e Die Bedeutung von ethischem Verhalten und fairem Spiel hervorheben.
e Fin Verstindnis fiir die spezifischen Regelungen und Anpassungen im Tischtennis,
insbesondere im Para-Tischtennis, entwickeln.

Materialien benotigt:

e Tischtennisplatten (mindestens 2)
e Tischtennisschldger und -balle
e Flipchart oder Whiteboard mit Markern

Schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivitét

Schritt 1: Einfiihrung (10 Minuten)

e Begriilung und Aufwirmen: BegriiBen Sie die Teilnehmer und fiihren Sie ein leichtes 5-

miniitiges Aufwarmen durch, um alle in Bewegung zu bringen und bereit zu machen.
Schritt 2: Erklidrung der Tischtennisregeln (10 Minuten)

¢ Regeln: Erkldren Sie die grundlegenden Regeln des Tischtennis und wie diese fiir Para-
Tischtennis angepasst sind, mit einem Fokus auf Vorschriften zur Gewihrleistung von
Fairness und Sicherheit. Betonen Sie Themen wie Fair Play und Respekt beim Erkléren des
inklusiven Sports.

e Demonstration: Demonstrieren Sie einige der wichtigsten Regeln und Bewegungen, um
sicherzustellen, dass jeder weil3, wie man spielt, und achten Sie besonders auf spezifische
Anpassungen fiir Spieler mit Behinderungen.

Schritt 3: Ubungsstationen (15 Minuten)

o Ubungsstationen: Richten Sie Stationen mit verschiedenen Ubungen ein, die sich auf
Tischtennisskills wie Aufschlag, Ballwechsel und Riickschlag konzentrieren.

¢ Regeldurchsetzung: Bestimmen Sie einige Teilnehmer als Schiedsrichter, um die Regeln
wihrend der Ubungen durchzusetzen. Rotieren Sie die Rollen, damit jeder die Gelegenheit
hat, sowohl zu spielen als auch zu schiedsrichtern. Diskutieren Sie auftretende Konflikte
oder RegelverstoBe und nutzen Sie diese als Lehrmomente, um die Bedeutung des
Verstandnisses und der Einhaltung spezieller Vorschriften zu verdeutlichen.

Schritt 4: Rollenspiel (30 Minuten)

¢ Aufteilung in kleine Gruppen: Teilen Sie die Teilnehmer in kleine Gruppen auf und geben
Sie jeder Gruppe ein Szenario, das eine ethische Herausforderung oder eine regelspezifische
Situation im Tischtennis betrifft (z. B. Umgang mit einem Spieler, der kontinuierlich eine
Regel bricht, oder Bewiltigung einer Dopinganklage).
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o Rollenspiel-Ubung: Lassen Sie jede Gruppe 10 Minuten Zeit zur Vorbereitung und
Darstellung ihres Szenarios, mit einem Fokus auf ethische Entscheidungsfindung und
Versténdnis der speziellen Vorschriften. Danach présentiert jede Gruppe ihr Rollenspiel den
anderen Teilnehmern.

Schritt 5: Diskussion und Reflexion (15 Minuten)
e Gruppendiskussion: Versammeln Sie die Teilnehmer und diskutieren Sie die Rollenspiel-
Ubung. Stellen Sie Fragen wie:
o Haben Sie in dieser Sitzung etwas Neues gelernt?
o Wie haben die speziellen Vorschriften Ihre Entscheidungsfindung beeinflusst?
o Wie haben die Regeln zur Sicherstellung von Fairness und Sicherheit beigetragen?
Schritt 6: Abkiihlung und Abschluss (5 Minuten)

e Abkiihlung: Fiihren Sie die Teilnehmer durch eine 5-miniitige Abkiihlungsphase mit

leichtem Dehnen. Bedanken Sie sich bei den Teilnehmern fiir ihr aktives Engagement.

Empfehlungen fiir Trainer

e Die Sitzung interaktiv gestalten: Ermutigen Sie Fragen und Diskussionen, um die
Interaktivitit aufrechtzuerhalten.

e Auf unterschiedliche Fihigkeiten achten: Beriicksichtigen Sie die unterschiedlichen
Fahigkeitsstufen der Teilnehmer und bieten Sie entsprechende Unterstiitzung an.

e Feedback einholen: Sammeln Sie am Ende der Sitzung Riickmeldungen, um zukiinftige
Aktivitdten zu verbessern.

Ressourcen und weiterfithrende Literatur

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/new-methodologies-in-grassroots-sport-nobody-is-
left-behind.3863/

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/manual-for-youth-workers-on-how-to-implement-

different-types-of-mixed-ability-outdoor-sport-activities.3691/
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2.3 Ethische Aspekte und Herausforderungen im Wettkampfsport
Aktivitit 1

Modul 2: Sportgovernance und Ethik

Thema 2.3: Ethische Aspekte und | Thema 2.3: Ethische Aspekte und

Herausforderungen im Leistungssport Herausforderungen im Leistungssport
Dauer 90 minuten

Ort Raum/Klasse
Ziele

e Die Grundlagen der Sportintegritit erkennen.

e Strategien zur Aufrechterhaltung und Férderung moralischen Verhaltens in allen Aspekten
des Sports ermitteln.

e Ein Engagement fiir die Férderung einer Kultur zeigen, die den Sport wertschétzt.

Benotigte Materialien

e Prisentationsfolien oder Flipchart

Projektor und Leinwand
Marker und Stifte
Handouts

Schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivitit:

Einfiithrung (10 Minuten)

e Skizzieren Sie das Thema des Workshops: ,,Ethisches Dilemma: Der Kampf gegen Doping.*

e Betonen Sie die Bedeutung von Moral und Ehrlichkeit bei Entscheidungen im Bereich der
Sportgovernance und Nachhaltigkeit.

e Geben Sie eine Zusammenfassung der Ziele und des Ablaufs der Aktivitét.

Energizer (10 Minuten)

e Das Namensspiel ist eine kurze und anregende Aktivitit, die die Energie steigert und den
Teilnehmern hilft, sich gegenseitig kennenzulernen. In einem Kreis klatscht jede Person
einmal in die Hande und nennt ithren Namen, dann zweimal und nennt den Namen einer
anderen Person. Die Klatschrhythmus wird schneller, was das Spiel spannender und
herausfordernder macht. Einfache Gesten wie das Teilen eines imagindren Balls steigern den
SpaBl und das Engagement. Diese Aktivitét schafft eine positive Atmosphére und bereitet die
Teilnehmer auf weitere Gesprache und Aktivitdten vor.

Dilemma-Prisentation (10 Minuten)

e Beschreiben Sie eine fiktive Darstellung eines Dopingvorfalls bei einem Wettkampf im
Leistungssport.

e Geben Sie Hintergrundwissen zu den relevanten Regeln, Vorschriften und ethischen Fragen.

e Nutzen Sie multimediale Materialien, um die Komplexitét des Problems zu verdeutlichen,
wie Fallstudien, Infografiken und Filme.

Das Szenario lautet: Stellen Sie sich eine internationale Radsportmeisterschaft der Weltklasse vor,
bei der talentierte Fahrer aus aller Welt gegeneinander antreten. Ein aufstrebender Stern, der fiir seine
herausragende Leistung und sein Engagement fiir den Sport gelobt wird, ist einer der Teilnehmer.
Doch Geriichte beginnen sich zu verbreiten, weil er viel besser abschneidet als alle anderen.
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Wihrend eines routineméfBigen Dopingtests nach dem Rennen werden in den Systemen der Athleten
Spuren einer verbotenen Substanz gefunden. Die sportliche Gemeinschaft ist erschiittert von den
Dopingvorwiirfen, die die Glaubwiirdigkeit der Veranstaltung triiben und die Erfolge des Athleten in
Frage stellen.
Das ethische Dilemma, das durch den Dopingvorfall bei der internationalen Radsportmeisterschaft
aufgeworfen wird, ist Gegenstand der Diskussion unter den Teilnehmern. Die Entdeckung von
Spuren verbotener Substanzen in den Systemen der Athleten wihrend der Dopingtests nach dem
Rennen, die Zweifel an den Erfolgen des betroffenen Athleten und an der Legitimitit der
Veranstaltung selbst aufwirft, wihrend gleichzeitig die auBergewohnliche Leistung -eines
aufstrebenden Stars in Frage gestellt wird. Neben der Beriicksichtigung der Auswirkungen auf den
Rufund die Karriere des Athleten, die Glaubwiirdigkeit und das Vertrauen in die Sportgemeinschaft,
die Verantwortung von Athleten, Trainern und Offiziellen sowie das Gleichgewicht zwischen
Gerechtigkeit und Rehabilitation bei der Behandlung von Dopingverst63en miissen die Teilnehmer
mit der Spannung zwischen der Wahrung der Integritit des Sports und dem Streben nach
Wettbewerbsvorteilen umgehen.
Analyse des Dilemmas (45 Minuten)
o Fiihren Sie eine Gruppendiskussion iiber das gegebene Dilemma. Laden Sie die Teilnehmer
ein, ihre Ideen, Meinungen und moglichen Losungen zu dullern.
e Untersuchen Sie die moralischen Auswirkungen von Doping im Sport unter
Beriicksichtigung von Integritét, Fairness und der Gesundheit der Athleten.
e Geben Sie den Teilnehmern die Mdglichkeit, Entscheidungsfindung und kritisches Denken
im Zusammenhang mit moglichen ethischen Dilemmas zu iiben.
Abschluss und Reflexion (15 Minuten)
o Fassen Sie die wichtigsten Erkenntnisse und Lektionen aus dem Programm zusammen.
e Ermutigen Sie die Teilnehmer, ihr Engagement fiir die sportliche Integritit und personliche
Werte zu reflektieren.
e Betonen Sie die Bedeutung der moralischen Entscheidungsfindung fiir die Férderung von
Nachhaltigkeit, Gerechtigkeit und Transparenz in der Sportgovernance.
¢ Bitten Sie die Teilnehmer, am Ende der Sitzung weitere Gedanken oder Fragen zu duf3ern.

Empfehlungen fiir Trainer

e Fordern Sie die Teilnehmer auf, ihre eigenen Moralvorstellungen und ethischen Prinzipien
als Spieler, Offizielle, Trainer oder Sportfans zu reflektieren.

e Ermutigen Sie die Teilnehmer, sich iiber die neuesten Diskussionen und Debatten zum
Thema Doping im Sport sowie iiber Anderungen von Gesetzen, Richtlinien und Anti-
Doping-Kampagnen auf dem Laufenden zu halten.

e Betonen Sie die Bedeutung, das Wohl und die Sicherheit der Athleten an erste Stelle zu setzen

Ressourcen und weiterfithrende Literatur

1. https://www.doping.nl/media/kb/7115/Fraleigh%201985.pdf
2. https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5215887/
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2.3 Ethik und Herausforderungen im Wettkampfsport
Aktivitit 2

Thema 2.3: Ethische Aspekte und Herausforderungen im Wettkampfsport

Thema 2.3: Ethische Aspekte und Herausforderungen im Wettkampfsport ‘

Dauer 60 minuten
Ort Raum/Klassenzimmer
Ziele

e Die Grundlagen der Integritdt im Sport erkennen.

e Strategien zur Aufrechterhaltung und Forderung moralischen Verhaltens in allen Aspekten
des Sports entwickeln.

e Sich verpflichten, eine Kultur zu fordern, die den Sport wertschétzt.

Benotigte Materialien

e Prisentationsfolien oder Flipchart
e Projektor und Leinwand

e Marker und Stifte

e Handouts

Schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivitét

Forderung einer Kultur der Integritiit im Sport (60 Minuten)
Einleitung (5 Minuten)
e Beginnen Sie mit der Einfiihrung des Themas durch dieses Video: Video-Link

Energizer (5 Minuten)
o Aktivitit: Integrititsnetz

o Versammeln Sie alle in einem Kreis und geben Sie jedem ein Stiick Garn oder eine
Schnur.

o Ein Teilnehmer hilt das Ende des Garns und nennt eine moralische Qualitdt oder ein
Verhalten, das Sportintegritét verkorpert.

o Sobald ein Netz entsteht, gibt er das Garn an einen Teilnehmer auf der anderen Seite
des Kreises weiter, der ein Stiick festhdlt und einen eigenen Wert oder eine
Integritits-bezogene Aktivitit teilt.

e Ziel: Ein Netzwerk von Integritdtswerten schaffen, um die Grundlagen der Workshop-
Diskussionen zu visualisieren.

Interaktive Integritatskarte (15 Minuten)
o Aktivitit: Integrititskartierungsiibung
o Stellen Sie grofle Papierbogen, Marker und Haftnotizen an jedem Tisch bereit.
1. Grundlegende Werte identifizieren (5 Minuten):
o Die Teilnehmer brainstormen und listen grundlegende Werte wie Ehrlichkeit,
Fairness und Respekt auf Haftnotizen auf, die mit Integritdt im Sport verbunden sind.

2. Werte anordnen (5 Minuten):
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o Arrangieren Sie diese Daten auf dem groflen Papierbogen so, dass sie fiir die Gruppe

Sinn machen, z.B. durch Gruppierung dhnlicher Werte.
3. Verbindungen und Herausforderungen (5 Minuten):

o Ziehen Sie Verbindungen zwischen relevanten Werten und diskutieren Sie, wie
schwierig es ist, diese Werte in verschiedenen sportlichen Situationen
aufrechtzuerhalten.

e Ziele: Die wesentlichen Elemente der Sportintegritit identifizieren, die Verbindungen
zwischen verschiedenen Werten verstehen und praktikable Ideen entwickeln, um diese
Prinzipien zu bewahren.

Gruppendiskussion iiber Best Practices (25 Minuten)
e Aktivitit: Best Practices teilen und einen Verhaltenskodex erstellen
1. Best Practices teilen (10 Minuten):
o Der Moderator stellt folgende Studien vor:
»  Studieiiber Integritdt im niederléndischen FuBlball, die aufzeigt, wie Vorfille

durch die Interaktionen von Stakeholdern wahrgenommen werden und die
Rolle des institutionellen Kontextes.
= Die Reaktion von Cricket Australia auf den "Sandpaper-gate"-Skandal von
2018 durch die Ernennung von Integrititsmanager Patrick Murphy, der
damit beauftragt wurde, frithere ethische Probleme anzugehen und eine
Kulturpriifung durchzufiihren, um die Integritit und ethischen Standards der
Organisation wiederherzustellen.
2. Verhaltenskodex entwickeln (10 Minuten):
o Erstellen Sie als gesamte Gruppe einen umfassenden Verhaltenskodex, der die besten
Methoden zur Wahrung der Integritét im Sport beschreibt, indem Sie Strategien aus
Fallstudien und Beispielen kombinieren. Beispiele kdnnen sein:
= Richtlinien fiir Fair Play und Sportlichkeit.
»  Protokolle zur Meldung unethischen Verhaltens.
» Bildungs- und Trainingsprogramme fiir Athleten, Trainer und Offizielle.
» Initiativen zur Gemeinschaftsengagement und Transparenz.
3. Diskussion (5 Minuten):
o Starten Sie eine Diskussion iiber die Umsetzung und Uberwachung dieses
Verhaltenskodex in ihren jeweiligen Sportorganisationen.
e Ziel: Als Gruppe niitzliche Empfehlungen zur Férderung der Sportintegritét erstellen und
sicherstellen, dass alle Beteiligten zur Entwicklung beitragen.

Abschluss und Reflexion (10 Minuten)
e Zusammenfassung: Geben Sie eine Zusammenfassung der wichtigsten Erkenntnisse des
Workshops.
o Diskussion: Ermutigen Sie zur Diskussion iiber die Rolle der personlichen Integritit und
betonen Sie die Bedeutung der kontinuierlichen Weiterbildung.
e Abschlussgedanken: Holen Sie abschliefende Gedanken der Teilnehmer ein und erwéhnen
Sie den erstellten Verhaltenskodex.
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0.

Fordern Sie die Diskussion von Ideen und die aktive Teilnahme.
Sorgen Sie fiir ein effizientes und gut organisiertes Zeitmanagement.,
Ermutigen Sie zu einer inklusiven und respektvollen Gesprachsatmosphire

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385698
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17430437.2021.1877661

NG


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385698
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17430437.2021.1877661

* X%
* *
* *
* *

* oy x

Co-funded by the
European Union

2.4 Indikatoren fiir Nachhaltigkeit und Leistungsbewertung
Aktivitit 1

Modul 2: Sportgovernance und Ethik

Thema 2.3: Ethische Aspekte und | Thema 2.4:  Nachhaltigkeitsindikatoren = und
Herausforderungen im Wettkampfsport | Leistungsbewertung

Dauer 90 minutes
Ort Raum/Klassenzimmer
Ziele

e Die Sporttrainer, -manager, -freiwilligen und -athleten tiber Nachhaltigkeitsindikatoren und
Leistungsbewertung informieren und wie sie diese in ihren Organisationen und Praktiken
umsetzen kdnnen.

e Forderung des kollaborativen Denkens: Teamarbeit anregen, um
Nachhaltigkeitsherausforderungen zu identifizieren und zu l6sen, und die kollektiven
Problemldsungsfahigkeiten verbessern.

e Bewusstsein stirken: Das Verstindnis fiir die Umwelt- und Sozialauswirkungen des Sports
erhohen, nachhaltige Praktiken und gesellschaftliches Engagement motivieren.

Benoétigte Materialien

e Projektor und Leinwand

e Laptops oder Tablets (jeweils eines pro Gruppe)

e Flipcharts und Marker

e Gedruckte Handouts zu Nachhaltigkeitsindikatoren und Leistungskennzahlen
e Fallbeispiele

e Bewertungsformulare

e Haftnotizen

Schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivitét

Verstehen von Nachhaltigkeitsindikatoren und Leistungsbewertung im Sport
1. Einfuhrung (10 Minuten)
o Stellen Sie sich vor und lernen Sie die Teilnehmer kennen, dann fithren Sie das
Thema ein.
o Umreiflen Sie die Agenda und Ziele der Sitzung.
2. Eisbrecher (5 Minuten)
o Kurze Aktivitit, bei der die Teilnehmer ein kurzes Beispiel fiir ein nachhaltiges
Verhalten teilen, das sie in einem Sportumfeld erlebt oder angewendet haben.
Ermutigen Sie sie, bestimmte Schritte zur Abfallreduzierung, Wasserersparnis,
Energieeinsparung oder zur Einbindung der Gemeinschaft in Betracht zu ziehen.
3. Definition von Nachhaltigkeitsindikatoren und Leistungsbewertung (15 Minuten)
o Nachhaltigkeitsindikatoren (5 Minuten):
= Definieren Sie Nachhaltigkeitsindikatoren.
= Prisentieren Sie wesentliche Indikatoren, die fiir den Sport relevant sind,
wie Energieverbrauch, Abfallmanagement, Wasserverbrauch,
Gemeinschaftseinbindung und wirtschaftliche Auswirkungen.
Ein gutes Beispiel sind die Olympischen Spiele 2012 in London, hier verfiigbar.
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o Leistungsbewertung (10 Minuten):

» Erkldren Sie Leistungsbewertungen und deren Bedeutung.

= Diskutieren Sie, wie diese Bewertungen dabei helfen konnen, Fortschritte
zu verfolgen und Nachhaltigkeitsbemiihungen zu verbessern.

» Geben Sie Beispiele fiir Leistungskennzahlen im Sport (z.B. Reduktion des
CO2-FuBlabdrucks, Prozentsatz des recycelten Abfalls, Stunden der
Gemeinschaftsbeteiligung).

4. Gruppenaktivitat: Fallstudienanalyse (25 Minuten)

o Teilen Sie die Teilnehmer in 2 Gruppen auf.

= Verteilen Sie an jede Gruppe eine Fallstudie, die eine
Nachhaltigkeitsinitiative einer Sportorganisation beschreibt. Beispielhafte
Fallstudie

o Analysieren und Diskutieren (15 Minuten):

= Bitten Sie jede Gruppe, ihre Fallstudie zu lesen und die verwendeten
Nachhaltigkeitsindikatoren und Leistungskennzahlen zu identifizieren.

» Lassen Sie sie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen diskutieren und
zusitzliche Indikatoren oder Messgroflen brainstormen, die angewendet
werden konnten.

o Gruppenprisentationen (5 Minuten):

» Jede Gruppe prisentiert ihre Ergebnisse und Vorschlige der groBeren
Gruppe.

5. Interaktive Ubung: Erstellung eines Nachhaltigkeitsplans (15 Minuten)

o Stellen Sie jeder Gruppe Flipcharts und Marker zur Verfiigung.

o Bitten Sie sie, einen Nachhaltigkeitsplan fiir ihre eigene Organisation oder ihr Team
zu entwerfen, der sich auf realistische und erreichbare Nachhaltigkeitsindikatoren
und Leistungskennzahlen konzentriert.

6. Prasentation (10 Minuten)

o Gruppen préasentieren ihre Nachhaltigkeitsplane.

o Moderieren Sie eine kurze Feedback-Runde, in der andere Teilnehmer Fragen stellen
und Vorschldge machen konnen.

7. Fragen und Diskussion (5 Minuten)

o Offnen Sie den Raum fiir Fragen der Teilnehmer und diskutieren Sie: a) Haben Sie
in dieser Sitzung etwas Neues gelernt? Was? b) Warum halten Sie ein solches Thema
in Threm Bereich fiir wichtig? ¢) Wie denken Sie, kdnnen Sie dies in Ihrer Arbeit
anwenden?

o Fordern Sie eine Diskussion iiber die Herausforderungen und Vorteile der
Implementierung von Nachhaltigkeitsindikatoren und Leistungskennzahlen.

8. Abschluss und Bewertung (5 Minuten)

o Fassen Sie die wichtigsten Punkte der Sitzung zusammen.

o Heben Sie die Bedeutung der kontinuierlichen Verbesserung und des Engagements
fiir Nachhaltigkeit hervor.

o Verteilen Sie Bewertungsformulare, um Feedback zur Sitzung zu sammeln.
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Empfehlungen fiir Trainer

* Teilnehmer aktiv einbeziehen: Um die Sitzung ansprechender zu gestalten und sicherzustellen,
dass die Teilnehmer aktiv beteiligt sind, fordern Sie den Kontakt durch Eisbrecher,
Gruppenaktivitdten und Gespriche.

* Reale Beispiele nutzen: Um das Material zugénglicher und versténdlicher zu machen, integrieren
Sie Fallstudien und Beispiele zur Veranschaulichung der Konzepte.

* Offene Diskussion fordern: Schaffen Sie Raum fiir Fragen und Anmerkungen, um ein Umfeld zu
schaffen, in dem sich die Teilnehmer wohlfiihlen, ihre Meinungen auszutauschen und offen {iber Vor-
und Nachteile zu sprechen.

Ressourcen und weiterfiihrende Literatur

https://youtu.be/wmOmS-vHdzo?si=LqLVi9Eg9nj2QTew

https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732
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2.4 Nachhaltigkeitsindikatoren und Leistungsbewertung
Aktivitit 2

Modul 2: Sportgovernance und Ethik

Thema 2.3: Ethische Aspekte und | Thema 2.4:  Nachhaltigkeitsindikatoren = und
Herausforderungen im Wettkampfsport | Leistungsbewertung

Dauer 60 minuten
Ort Raum/Klassenzimmer
Ziel

e Bildung: Sporttrainer, Manager, Freiwillige und Athleten tiber Nachhaltigkeitsindikatoren
und Leistungsbewertung aufklidren und wie diese in ihren Organisationen und Praktiken
umgesetzt werden kdnnen.

e Forderung von Kollaboration: Teamarbeit zur Identifizierung und L&sung von
Nachhaltigkeitsherausforderungen fordern und kollektive Problemldsungsfahigkeiten
starken.

e Bewusstsein schaffen: Verstindnis fiir die Umwelt- und Sozialauswirkungen des Sports
erhohen und nachhaltige Praktiken sowie Beitridge zur Gemeinschaft motivieren.

Benotigte Materialien:

- Projektor und Bildschirm

e Laptops oder Tablets (eines pro Gruppe)

e Flipcharts und Marker

e Ausgedruckte Handouts zu Nachhaltigkeitsindikatoren und Leistungskennzahlen
e Evaluationsformulare

e Haftnotizen

¢ BINGO-Karten

Schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivitét

Nachhaltige Sportveranstaltungsplanung
1. Einfihrung (5 Minuten)
o Stellen Sie sich vor und lernen Sie die Teilnehmer kennen, und fiihren Sie dann das
Thema ein.
o Skizzieren Sie die Agenda und Ziele der Sitzung:
»  Verstindnis von Nachhaltigkeitsindikatoren und Leistungsbewertung.
» Anwendung dieser Konzepte durch eine Simulationsiibung.
2. Eisbrecher (5 Minuten)
o Nachhaltigkeits-Bingo
» Verteilen Sie Bingokarten mit nachhaltigkeitsbezogenen Aktionen oder
Begriffen (Recycling, Energieeinsparung, Wasserschutz, Engagement in der
Gemeinschaft).
» Die Teilnehmer bewegen sich und finden andere, die diese Aktionen
durchgefiihrt haben oder die Begriffe kennen, um ihre Karten auszufiillen.
» Die erste Person, die eine Reihe vervollstandigt, ruft ,,Bingo!* und erzéhlt

eine kurze Geschichte zu einer der Aktionen.
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3. Kennlernen von Nachhaltigkeitsindikatoren und Leistungsbewertung (10 Minuten)

o Definieren Sie Nachhaltigkeitsindikatoren und deren Relevanz.

o Stellen Sie wichtige Indikatoren im Sport vor (Energieverbrauch,
Abfallmanagement, Wasserverbrauch, Engagement in der Gemeinschaft,
wirtschaftliche Auswirkungen). Video-Beispiel
Erklédren Sie Leistungskennzahlen und deren Bedeutung.

Geben Sie Beispiele fiir Leistungskennzahlen im Sport (Reduzierung des CO2-
FuB3abdrucks, Prozentsatz  des recycelten  Abfalls, Stunden des
Gemeinschaftsengagements).
4. Simulationsiibung: Nachhaltige Sportveranstaltungsplanung (30 Minuten)
o Einfuhrung in die Simulation (2 Minuten)
» Teilen Sie die Teilnehmer in 2 Gruppen auf.
» Erkldren Sie, dass jede Gruppe eine nachhaltige Sportveranstaltung planen
wird (z. B. ein lokales Marathonrennen, ein Jugendfuf3ballturnier).
»  Geben Sie jeder Gruppe ein Szenario und Richtlinien.
o Szenario-Details
1. Planen Sie ein griines Marathonrennen mit 5.000 Teilnehmern, das auf null Abfall und eine
Reduzierung des CO2-FulRabdrucks um 20 % abzielt. Die Herausforderung besteht in einem
begrenzten Budget fiir Nachhaltigkeitsinitiativen.
2. Organisieren Sie ein nachhaltiges JugendfuBballturnier fiir 1.500 Teilnehmer, mit dem Ziel,
den Abfall um 50 % zu reduzieren und den Wasserverbrauch zu senken. Die Herausforderung besteht
in einer begrenzten Abfallmanagement-Infrastruktur.
» Die Gruppen brainstormen und entwickeln einen Plan, der sich auf
Nachhaltigkeitsindikatoren und Leistungskennzahlen konzentriert.
» Beriicksichtigen Sie Aspekte wie Abfallreduzierung, Wasserschutz,
Energieverbrauch und Engagement in der Gemeinschatft.
» Jede Gruppe erstellt einen kurzen Aktionsplan mit spezifischen Indikatoren
und Leistungskennzahlen.

o Gruppenprasentationen (15 Minuten)

» Jede Gruppe présentiert ihren Plan fiir die nachhaltige Sportveranstaltung (7
Minuten pro Gruppe).
5. Abschluss und Reflexion (5 Minuten)

o Fassen Sie die wichtigsten Punkte der Sitzung zusammen.

o Betonen Sie die Bedeutung von  Nachhaltigkeitsindikatoren und
Leistungskennzahlen im Sport.

6. Evaluation (5 Minuten)

o Verteilen Sie Evaluationsformulare, um Feedback zur Sitzung zu sammeln.

o Danken Sie den Teilnehmern fiir ihr Engagement und ihre Beitrage.

o Geben Sie Thre Kontaktdaten fiir mogliche Nachfragen oder Diskussionen an.

Empfehlungen fiir Trainer

| Teilnehmer aktiv einbinden: Um die Sitzung ansprechender zu gestalten und sicherzustellen,
dass die Teilnehmer aktiv beteiligt sind, férdern Sie den Kontakt durch Eisbrecher,
Gruppenaktivitaten und Gespréche.
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[] Reale Beispiele verwenden: Um das Material zugénglicher und verstandlicher zu machen,
integrieren Sie Fallstudien und Beispiele, um Konzepte zu veranschaulichen.

[1 Offene Diskussion fordern: Planen Sie Zeit fiir Fragen und Kommentare ein, und schaffen Sie
eine Umgebung, in der sich die Teilnehmer wohlflhlen, ihre Ansichten auszutauschen und offen
uber Vor- und Nachteile zu sprechen.

Ressourcen und weiterfithrende Literatur

https://youtu.be/wmOmS-vHdzo?si=LqLVi9Eg9nj2QTew

https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732
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Modul 3: Nachhaltiges Community-Management

Theoretischer Teil fiir Modul 3: Nachhaltiges Community-Management

Die Forderung von Nachhaltigkeit im Sport erfordert die Zusammenarbeit mit verschiedenen
Interessengruppen, darunter staatliche Stellen, Unternehmen und Non-Profit-Organisationen.
Sportorganisationen kénnen durch die Bildung von Partnerschaften nachhaltige Praktiken effektiv
umsetzen, indem sie Ressourcen, Fihigkeiten und Netzwerke nutzen. Dies kann die gemeinsame
Durchfiihrung von Gemeindearbeitsaktivititen umfassen, die Umweltbewusstsein fordern, den
Austausch bewihrter Verfahren zur Abfallreduzierung oder das Poolen von Mitteln fiir
umweltfreundliche Gebiude.

Sportorganisationen koénnen von diesen Kooperationen auch profitieren, indem sie Zugang zu
Moglichkeiten fiir Kapazititsaufbau und Wissensaustausch erhalten, die sie iiber die neuesten
Entwicklungen im Bereich Nachhaltigkeit auf dem Laufenden halten. Durch die Biindelung ihrer
Ressourcen und die Nutzung gemeinsamer Fihigkeiten konnen Interessengruppen bedeutende
Veranderungen und eine nachhaltigere Zukunft im Sport erreichen.

Die Einbeziehung der lokalen Gemeinschaft ist entscheidend fiir den Erfolg und die langfristige
Tragfahigkeit von Sportprogrammen. Um sicherzustellen, dass die Bediirfnisse der Gemeinschaft
erfiillt und ihre Meinungen gehort werden, sollten Sportorganisationen diese aktiv in
Entscheidungsprozesse einbeziehen. Dies kann auf verschiedene Weisen geschehen, etwa durch
Umfragen, Gemeindeversammlungen und ehrenamtliche Arbeit. Sport kann auch enger mit der
Gemeinde verkniipft werden, indem lokale Unternehmen eingestellt und unterstiitzt werden, was ein
Gefiihl von Stolz und Eigenverantwortung schafft. Die Zusammenarbeit mit nahegelegenen Schulen
und Jugendvereinen kann Kinder und Jugendliche ermutigen, Sport zu treiben, ein
Gemeinschaftsgefithl zu fordern und einen gesunden Lebensstil zu unterstiitzen. Durch solche
Formen der aktiven Gemeindeengagements konnen Sportvereine Beziehungen aufbauen, Vertrauen
schaffen und eine langfristig positive Auswirkung auf das soziale und kulturelle Gefiige der Region
erzielen.

Kommunikations- und Verbreitungstechniken sind entscheidend fiir die Forderung der
Nachhaltigkeit im Sport. Sportorganisationen sollten effektive Kommunikationsstrategien nutzen,
um Spieler, Trainer, Unterstiitzer und andere Interessengruppen iiber Umweltprobleme und
nachhaltige Praktiken aufzukliren. Dies kann die Einfiihrung von Bildung zu Nachhaltigkeit in
Trainingskurse, die Durchfiihrung von Konferenzen oder Workshops und die Verbreitung von
Informationen iiber soziale Medien und digitale Plattformen umfassen. Durch den Austausch
bewdhrter Verfahren zu Verbreitungsaktivititen konnen Sportorganisationen eine Kultur der
Umweltverantwortung fordern und den Menschen die Werkzeuge an die Hand geben, die sie
bendtigen, um zZu einer nachhaltigeren Zukunft beizutragen.
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3.1 Aufbau von Partnerschaften zur Forderung der Nachhaltigkeit
Activitiit 1

Modul 3: Nachhaltiges Community-Engagement

Thema 3.1: Partnerschaften aufbauen, um Nachhaltigkeit zu fordern

Dauer 90 minuten
Ort Raum/Klassenzimmer
Ziel

e Die Bedeutung von Teamarbeit bei der Forderung von Nachhaltigkeit im Sport hervorheben
und zeigen, wie ein Nachhaltigkeitskoordinator zur Schaffung solcher Partnerschaften
beitragen kann.

e Das Bewusstsein der Teilnehmer fiir erfolgreiche, langfristige Zusammenarbeit im
Sportbereich durch interaktive Ubungen und Gruppenanalysen bewihrter Verfahren
erweitern.

e Den Teilnehmern praktische Erfahrungen im Verhandeln und Erstellen von
Partnerschaftsvereinbarungen fiir Nachhaltigkeit bieten, um innovatives Problemlésen und
Teamarbeit zu fordern.

Benoétigte Materialien

e Prisentationsmaterialien fiir die Einfithrung

e Fallstudien, die erfolgreiche nachhaltige Kooperationen veranschaulichen

e Szenariobeschreibung fiir die Rollenspiel-Sitzung

e Flipcharts oder Whiteboards

e Schreibmaterialien (Marker, Papier)

e Optional: Gedruckte Handouts, die die wichtigsten Punkte zusammenfassen

Schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivitit

Einfiihrung (10 Minuten)

e Halten Sie eine kurze Prédsentation liber den Wert von Kooperationen zur Forderung der
Nachhaltigkeit im Sport.

e Betonen Sie, wie ein Nachhaltigkeitskoordinator dabei hilft, nachhaltige Projekte und
Partnerschaften voranzutreiben. Zeigen Sie die Présentationen des GAIA e-Kurses.

Energizer (10 Minuten)

e Beginnen Sie die Workshops mit einer unterhaltsamen Icebreaker-Ubung, um alle in
Bewegung zu bringen und eine angenehme Stimmung zu schaffen. Beispiel: ,,Zwei
Wahrheiten und eine Liige*: Die Teilnehmer geben zwei wahre und eine falsche Aussage
iiber sich selbst preis. Das Ziel des Spiels ist es, herauszufinden, welche der Aussagen falsch
ist.

Analyse von Best Practices (20 Minuten)

o Teilen Sie die Teilnehmer in kleinere Gruppen auf und geben Sie jeder Gruppe eine
Fallstudie, die eine erfolgreiche nachhaltige Kooperation im Sport zeigt. Jede Gruppe
untersucht die Fallstudie, notiert wichtige Akteure, kooperative Taktiken und Ergebnisse.

e Nachdem die Gruppen ihre Ergebnisse der Gesamtgruppe vorgestellt haben, werden die Best
Practices und Lektionen besprochen.

| Rollenspiel (30 Minuten)
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e Teilen Sie die Teilnehmer in Paare oder kleine Gruppen auf, wobei jede Gruppe eine
spezifische Rolle zugewiesen bekommt (z. B. lokale Gemeinschaft, Regierungsbehorde oder
Sportorganisation). Geben Sie ihnen eine Situation, in der sie ein Partnerschaftsabkommen
fiir Nachhaltigkeit aushandeln und ausarbeiten miissen.

¢ Ermutigen Sie die Teilnehmer, den Verhandlungsprozess der Partnerschaft nachzuspielen,
Bedingungen auszutauschen und Ideen zu entwickeln.

e Szenario: Bau eines nachhaltigen Sportgeléndes.

Rollen:

o Sportverein (z. B. ein lokales Fuf3ballteam)

o Vertreter der lokalen Gemeinschaft: Personen, die in der Ndhe des geplanten

Standorts wohnen

o Regierungsorganisation (Parks Department oder Stadtrat)
Szenario: In einem nahegelegenen Stadtpark mochte der Sportverein ein neues
Sportzentrum errichten. Sie verstehen jedoch, wie wichtig es ist, die Bediirfnisse der
Nachbarschaft zu beriicksichtigen und die Umweltbelastung des Projekts zu reduzieren. Die
Gemeinde sorgt sich um den Verlust von Griinflachen, Verkehrsstau und Larmbeléstigung.
Die Regierungsbehorde versucht, ein Gleichgewicht zwischen den Interessen beider Parteien
zu finden und dabei Umweltstandards einzuhalten.

Reflexion und Aktionsplanung (10 Minuten)

e Fordern Sie die Teilnehmer auf, konkrete Ideen zur Entwicklung von Allianzen und zur
Forderung der Nachhaltigkeit in ihren zugewiesenen Positionen zu entwickeln. Die
Teilnehmer sollten mindestens einen Schritt vorschlagen, um die Nachhaltigkeit in ihren
Sportvereinen voranzutreiben.

| Abschluss (10 Minuten)

o Fassen Sie die Hauptideen und Lektionen des Workshops zusammen.

e Bitten Sie die Teilnehmer um ihr Feedback zum Format und Inhalt des Workshops.

1. Welches Element des Workshops fanden Sie am hilfreichsten?

2. Denken Sie, dass mehr Details oder Erklarungen in bestimmten Teilen des Workshops
niitzlich gewesen wiren?

3. Wie beabsichtigen Sie, das Wissen aus diesem Workshop in Zukunft zu nutzen, um Ihre
Position oder Thr Engagement in Sportorganisationen zu verbessern?

Empfehlungen fiir Trainer

e Klare Kommunikation: Um die Teilnehmer bei jeder Workshop-Aktivitdt fokussiert und
engagiert zu halten, geben Sie stets klare Anweisungen und Ziele vor.

¢ Gruppendynamik kontrollieren: Férdern Sie ausgewogene Gespriche und eine inklusive
Beteiligung in den kleineren Gruppen, um Lernen und Engagement zu optimieren.

e Niitzliche Reflexionszeit: Geben Sie den Teilnehmern ausreichend Zeit, um nachzudenken
und ihre ndchsten Schritte zu planen, damit sie umsetzbare Ideen fiir Nachhaltigkeitsprojekte
entwickeln konnen

Ressourcen und weiterfiihrende Literatur

1. https://allianz-arena.com/en/news/2020/10/sports-be-sustainable-starting-point-for-sustainable-

football-stadiums-projects
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2. https://www.euractiv.com/section/energy/news/munichs-allianz-arena-a-paragon-of-climate-

neutrality/

3. https://rfef.es/en/noticias/luis-de-la-fuente-as-a-sustainability-ambassador-leads-the-rfef-plan-for-
reforestation-of-donana-natural-park

4. https://www.thinkenergymedia.com/what-are-arsenal-doing-to-be-more-sustainable/

Bendétigte Unterstiitzungsdokumente fiir die Aktivit:it

https://drive.google.com/drive/folders/1 FrbSygCmf77zJnKaieXIql1 U34x04CXVs

49


https://www.euractiv.com/section/energy/news/munichs-allianz-arena-a-paragon-of-climate-neutrality/
https://www.euractiv.com/section/energy/news/munichs-allianz-arena-a-paragon-of-climate-neutrality/
https://rfef.es/en/noticias/luis-de-la-fuente-as-a-sustainability-ambassador-leads-the-rfef-plan-for-reforestation-of-donana-natural-park
https://rfef.es/en/noticias/luis-de-la-fuente-as-a-sustainability-ambassador-leads-the-rfef-plan-for-reforestation-of-donana-natural-park
https://www.thinkenergymedia.com/what-are-arsenal-doing-to-be-more-sustainable/
https://drive.google.com/drive/folders/1FrbSyqCmf77zJnKaieXIq1U34xo4CXVs

Co-funded by the
ke Curopean Union

Modul 3: Nachhaltige Gemeinschaftsengagement

Thema 3.1 Partnerschaften zum Fordern der Nachhaltigkeit

Dauer 60 minuten
Ort Raum/Klasse
Ziele

e Den Teilnehmern das Bewusstsein fiir die Rolle von Partnerschaften bei der Férderung der
Nachhaltigkeit im Sportsektor zu vermitteln, mit einem Fokus auf die Bedeutung von
Kooperation und Gruppenefforten.

e Die Teilnehmer in eine unterhaltsame und anregende Ubung einzubinden, die Teamarbeit
fordert und eine angenehme Atmosphére fiir die Sitzung schafft.

e Den Teilnehmern durch eine Simulation niitzliche Kenntnisse und Taktiken zur Bewéltigung
von Nachhaltigkeitsproblemen in Sportorganisationen zu vermitteln und dabei kritisches
Denken und kreatives Problemlosen zu férdern.

Benotigte Materialien:

e Laptop oder Computer

e Projektor

e [einwand oder freie Wand fiir die Projektion

e GAIA PowerPoint-Préasentationen und interaktive Videos

Sportbezogene Trivia-Fragen (gedruckt oder auf Folien angezeigt)
e Flipchart-Papier oder Whiteboard
e Marker oder Stifte zum Schreiben

Schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivitiit:

Einflihrung (10 Minuten)

¢ Geben Sie eine kurze Zusammenfassung der Rolle, die Kooperationen bei der Férderung der
Nachhaltigkeit im Sport spielen. Erkléren Sie die Ziele dieses Workshops: die Bedeutung
von Nachhaltigkeit im Sport durch interessante Aktivititen und anregende Gespriache zu
erkunden und niitzliche Strategien zur Verbesserung unserer Organisationen und
Gemeinschaften zu lernen.

e Zeigen Sie die GAIA-Prisentationen und interaktiven Videos zur Rolle der
Nachhaltigkeitskoordinatoren.

Eisbrecher (10 Minuten)

o Teilen Sie die Teilnehmer in Teams auf und geben Sie ihnen eine Reihe von sportbezogenen
Trivia-Fragen. Beziehen Sie Fragen zu umweltbewussten MaBinahmen bei wichtigen
Sportveranstaltungen, den Auswirkungen verschiedener Sportarten auf die Umwelt oder
umweltfreundlichen Strategien bekannter Spieler oder Teams ein. Um die Zusammenarbeit
zu fordern, ermutigen Sie die Teilnehmer, beim Beantworten der Fragen
zusammenzuarbeiten.  Als  Eisbrecher-Aktivitdit  konnen  die  Fragen  als
Wahrscheinlichkeitsfragen (wahr/falsch) gestaltet werden.

Simulation der Rolle des Nachhaltigkeitskoordinators (20 Minuten)

e Fiihren Sie eine Simulationsaktivitit durch, bei der die Teilnechmer die Rolle eines

Nachhaltigkeitskoordinators in einer Sportorganisation iibernehmen.
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e Geben Sie ihnen ein Szenario oder eine Fallstudie mit Herausforderungen und Chancen im
Bereich Nachhaltigkeit (z.B. Reduzierung der Kohlenstoffemissionen, Forderung
umweltfreundlicher Transportoptionen).

e In kleinen Gruppen brainstormen die Teilnehmer Strategien und Aktionspléne, um die im
Szenario dargestellten Nachhaltigkeitsprobleme zu bewiltigen, und nutzen dabei ihr Wissen
und ihre Expertise aus dem Workshop.

¢ Das Szenario lautet:

o Sie arbeiten als Nachhaltigkeitskoordinator fiir eine lokale Sportorganisation/einen
Club, der mehrere Sporteinrichtungen und jahrliche Veranstaltungen tiberwacht. Die
Gruppe hat kiirzlich Probleme mit der Nachhaltigkeit bei ihren Aktivitidten und
Veranstaltungen. Die Situation ist folgende:

e Herausforderung: Aufgrund veralteter Technologie und ineffektiver Verfahren hat die
Sportorganisation einen Anstieg des Energieverbrauchs und der Kohlenstoffemissionen in
allen ihren Standorten festgestellt. AuBerdem héngen die meisten Mobilitétsalternativen fiir
Zuschauer und Teilnehmer von Autos ab, was die Luftverschmutzung und den Verkehr
wihrend der Veranstaltungen erhoht. Die Teilnehmer notieren ihre Ideen auf Flipcharts und
prasentieren diese anschlieBend.

Reflexive Gruppendiskussion (10 Minuten)

e Diskutieren Sie die wichtigsten Ideen, die die Teilnehmer gelernt haben, und ob sie diese in
zukiinftigen Tatigkeiten nutzen konnen, wéhrend sie iiber ihre Erfahrungen an den
interaktiven Lernstationen nachdenken.

e Geben Sie Kommentare und kreative Ideen, widhrend Sie die Strategien teilen und
diskutieren, die wihrend der Simulation des Nachhaltigkeitskoordinators entwickelt wurden.

Abschluss (10 Minuten)

o Fassen Sie die wichtigsten Ideen und Lektionen zusammen, um den Workshop abzurunden.

o Fragen Sie die Teilnehmer nach ihrer Meinung zum Format und Inhalt des Workshops:

1. Welcher Teil des Workshops war fiir Sie am hilfreichsten?

2. Hatten detailliertere Informationen oder Erkldrungen in bestimmten Teilen des
Workshops hilfreich gewesen?

3. Wie beabsichtigen Sie, das Wissen, das Sie aus diesem Workshop gewonnen haben,
in Zukunft zur Verbesserung Threr Position oder Beteiligung an Sportorganisationen
Zu nutzen?

Empfehlungen fiir Trainer

Um die Perspektiven zu erweitern, integrieren Sie eine Reihe internationaler Fallstudien.
71 Ermutigen Sie zu Netzwerkmoglichkeiten und Bildungsangeboten nach dem Workshop

Ressourcen und weiterfiihrende Literatur

1. https://allianz-arena.com/en/news/2020/10/sports-be-sustainable-starting-point-for-sustainable-

football-stadiums-projects

2. https://www.euractiv.com/section/energy/news/munichs-allianz-arena-a-paragon-of-climate-
neutrality/

3. https://rfef.es/en/noticias/luis-de-la-fuente-as-a-sustainability-ambassador-leads-the-rfef-plan-for-
reforestation-of-donana-natural-park

4. https://www.thinkenergymedia.com/what-are-arsenal-doing-to-be-more-sustainable/
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https://drive.google.com/drive/folders/1 FrbSyqCmf77zInKaieXIg1U34x04CXVs
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3.2 Einbindung und Unterstiitzung der lokalen Gemeinschaften
Aktivitit 1 und 2

Modul 3: Nachhaltige Gemeinschaftsengagement

Thema 3.2: Einbindung und Unterstiitzung der lokalen Gemeinschaften

Dauer 100 minuten
Ort Klassenzimmer / Konferenzraum / Freifeld
Ziele

e Vertrautheit mit den sozialen Auswirkungen von Sportaktivitdten.

e Verstiandnis fiir die Bedeutung der Diskussion mit lokalen Gemeinschaften.

¢ Kommunikationsfahigkeiten fiir Stakeholder-Beratungen.

e Verstindnis der Verantwortung der Sportorganisation bei der Sensibilisierung der lokalen
Gemeinschaft.

Materialien

e Laptop und Projektor
e Flipchart / Stifte
e Prisentationsmaterialien

Schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivitit

1. Einfiihrung (5 Minuten) — Zusammenfassung der Ziele und des Themas
o Sehen Sie sich gemeinsam mit den Teilnehmern das folgende Video an:
https://www.youtube.com/watch?v=0xJZw7_0RUk
o Erkliaren Sie, dass das Thema dieses Videos die Bedeutung des Aufbaus einer
Gemeinschaft durch Sport und die Einbindung der lokalen Gemeinschaft in das

Leben Threr Sportorganisation behandelt.
2. Energizer (10 Minuten) — Beschreibung einer Energizer- oder Teambuilding-Aktivitét

o Bitten Sie die Teilnehmer, ihre Sportorganisation in drei Worten zu beschreiben, die
sie dazu bewegt haben, sich fiir diese Organisation zu entscheiden.

o Sammeln Sie die hiufigsten Eigenschaften-Worter. Ordnen Sie die Worter in der
Reihenfolge ihrer Wichtigkeit, wobei das wichtigste Wort an den Anfang kommt.

3. Prisentation des Themas (20 Minuten)

o Sehen Sie sich die erste PPT an und erldutern Sie die wichtigsten Punkte der PPT
den Teilnehmern.

o Diskutieren Sie mit den Teilnehmern die Titel und Fragen auf jeder Folie, bevor Sie
die Erkldrungen zeigen. Fragen Sie, was sie dariiber denken und welche Meinung
sie zu den einzelnen Themen haben.

4. Praktische Aufgabe / Gruppenarbeit mit Vorbereitung auf die Gruppenpriisentation
(30 Minuten)

o Die Teilnehmer wihlen eines der drei Werkzeuge aus den Folien 15-17 der PPT aus.
Die Aufgabe besteht darin, ein neues Projekt zu planen (z.B. die Organisation eines
groBlen Sportevents und die Gewinnung neuer Unterstiitzer) und die Schritte zu
planen, wie sie mit Hilfe des gewidhlten Werkzeugs das Ziel des Projekts erreichen

konnen.
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5. Praktische Aufgabe / Gruppenprisentation (20 Minuten)

o Bitten Sie die Teilnehmer, eine Kommunikationskampagne zur Popularisierung des
Themas/Events des vorherigen Projekts zu erstellen (z.B. ein Plakat entwerfen, eine
Social-Media-Werbung erstellen oder ein Interview fiir das lokale Fernsehen iiber
das Projekt fiihren).

6. Fortsetzung der Prisentation des Themas (10 Minuten)

o Sehen Sie sich die zweite PPT an und erldutern Sie die wichtigsten Punkte der PPT
den Teilnehmern.

o Fordern Sie die Teilnehmer auf, dariiber nachzudenken, was gesagt wurde, oder zu
berichten, wie dies in ihrer Organisation umgesetzt wird.

7. Abschluss und Reflexion (5 Minuten)

o Abschlusskreis: Alle Teilnehmer teilen mit, welche Hauptbotschaft sie aus der

Lektion mitnehmen und wie sie sich dabei gefiihlt haben.

Empfehlungen fiir Trainer

e FErmutigen Sie die Teilnehmer, ihre Meinungen und Erfahrungen offen zu teilen.

e Betonen Sie, dass gemeinsame Aktionen und Aktivititen ihre Effektivitat erh6hen.

e Erstellen Sie einen strategischen Plan und einen Aktionsplan, um die gewiinschten Ziele zu
erreichen.

e Selbstreflexion und Selbstverbesserung sind wichtige Elemente, wenn Sie in einem neuen
Projekt erfolgreich sein mochten.

Ressourcen und weiterfiihrende Literatur

https://www.mindtools.com/amtbj63/swot-analysis

https://thecompassforsbc.org/how-to-guide/how-develop-logic-model-0

https://www.aecf.org/resources/theory-of-change

https://professional.dce.harvard.edu/blog/8-ways-you-can-improve-your-communication-skills/

https://www.sportanddev.org/latest/news/everyone-game-uniting-eood-practices-international-

federations-and-ngos-support

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/6159ab05-fc56-4dd0-9980-
7bcb1fa31£52/Sport Op_Good practices report 020321.pdf

https://www.sportanddev.org/latest/news/football3-interactive-learning-tool-both-and-pitch
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3.3 Bildung, Kommunikation und Bewusstsein
Aktivitit 1 und 2

Modul: Nachhaltige Gemeinschaftsengagement

Thema: Bildung, Kommunikation und Bewusstsein

Dauer 150 min

Ort

Ziele

e Steigerung des Verstdndnisses der Teilnehmer fiir die Rolle der Bildung bei der Forderung
nachhaltiger Praktiken innerhalb von Gemeinschaften.

e Verbesserung des Bewusstseins fiir die Bedeutung effektiver Kommunikation bei der
Einbindung verschiedener Interessengruppen.

Benotigte Materialien

e Notizen, Papier, Marke

Schritt-flir-Schritt-Beschreibung der Aktivitat

Energizer (10 Minuten)
o Aktivitit: ,,Drei Worter™
e Zweck: Die Teilnehmer auflockern und Kreativitit sowie schnelles Denken fordern.
e Anleitung: Jeder Teilnehmer nennt drei Worter, die seine Erwartungen an die heutige
Sitzung beschreiben.
Prisentation des Themas (15 Minuten)
¢ Bildung im Gemeinschaftsengagement:
o Diskutieren Sie die Rolle der Bildung bei der Forderung von Nachhaltigkeit und
Gemeinschaftsbeteiligung.
o Heben Sie Beispiele fiir Bildungsprogramme hervor, die erfolgreich Gemeinschaften
eingebunden haben.
Aktive Teilnahme der Teilnehmer
e Interaktive Diskussion: Laden Sie die Teilnehmer ein, ihre Perspektiven zur Bedeutung von
Bildung fiir das nachhaltige Gemeinschaftsengagement zu teilen.
Praktische Aufgabe / Gruppenarbeit mit Vorbereitung auf die Gruppenprisentation (40
Minuten)
¢ Aufgabe: Entwickeln Sie einen Kommunikationsplan oder eine Bildungs-Kampagne fiir ein
hypothetisches Gemeinschaftsnachhaltigkeitsprojekt.
¢ Gruppenarbeit: Teilen Sie die Teilnehmer in kleine Gruppen auf und weisen Sie ihnen
spezifische Aspekte der Kampagne zu (z. B. Zielgruppe, Botschaften, Kanile).
e Vorbereitung: Die Gruppen bereiten Prasentationen vor, die ihre Plane einschlie8lich Ziele,
Strategien und erwartete Ergebnisse umfassen.
Gruppenprisentation (20 Minuten)
e Prisentation: Jede Gruppe stellt ihren Kommunikationsplan oder ihre Bildungs-Kampagne
den anderen Teilnehmern vor.
e Fragen & Antworten: Die Teilnehmer stellen Klarungsfragen, um den Ansatz und die
Begriindungen jeder Gruppe zu verstehen.
Fragen & Antworten Sitzung (15 Minuten)
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e Moderation: Beantworten Sie Fragen und moderieren Sie eine Diskussion iiber effektive

Kommunikations- und Bildungsstrategien im Gemeinschaftsengagement.
Debriefing (20 Minuten)
¢ Reflexionsfragen:
o a) Wie konnen  effektive  Bildung und  Kommunikation  das
Gemeinschaftsengagement in Bezug auf Nachhaltigkeit verbessern?
o b) Welche wesentlichen Herausforderungen traten wihrend der Gruppenarbeit auf
und wie wurden sie gelost?
o c¢) Welche Lektionen konnen auf zukiinftige Gemeinschaftsengagementprojekte
angewendet werden?
Bewertung (25 Minuten)

o Feedback-Formulare: Verteilen Sie Bewertungsformulare, um das Feedback der
Teilnehmer zu den Inhalten, Aktivitdten und der Moderation der Sitzung zu sammeln.

o Diskussion: Uberpriifen Sie das Feedback und besprechen Sie Erkenntnisse, Stirken und
Verbesserungspotenziale, die von den Teilnehmern identifiziert wurden.

Abschluss (5 Minuten)

e Zusammenfassung: Fassen Sie die wichtigsten Erkenntnisse und Ergebnisse des Moduls
iiber Bildung, Kommunikation und Bewusstsein im nachhaltigen Gemeinschaftsengagement
zusammen.

e Nichste Schritte: Ermutigen Sie die Teilnehmer, das erworbene Wissen und die Fahigkeiten
in ihren jeweiligen Rollen und Gemeinschaftsprojekten anzuwenden.

Empfehlungen fiir Trainer

Bringen Sie Erkenntnisse und Perspektiven in interaktive Diskussionen iiber die Rolle von Bildung
und Kommunikation in der nachhaltigen Entwicklung von Gemeinschaften ein.
Teilen Sie relevante Erfahrungen und Fallbeispiele, um das Gruppenlernen zu bereichern.
Arbeiten Sie bei praktischen Aufgaben mit Teammitgliedern zusammen, um Kommunikationspléne
oder Bildungskampagnen zu entwickeln.
Ubernehmen Sie festgelegte Rollen und Verantwortlichkeiten, um die umfassende Entwicklung von
Projektvorschlégen sicherzustellen.

Ressourcen und weiterfiihrende Literatur

"Communicating Sustainability: A Practical Guide" by lan Christie and David Levin

"Community Engagement, Organization, and Development for Public Health Practice" by
Sarah Gehlert and Terri L. Slack

CASE STUDY:
United Nations Environment Programme (UNEP): Case Studies on Environmental Education
e Features case studies from around the world highlighting successful environmental education
initiatives.
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Modul 4: Zukiinftige Trends und Herausforderungen in guter Regierungsfithrung
und Nachhaltigkeit im Sport
Theoretischer Teil

Neue Technologien sind eine wesentliche Hilfe, um die Sportanlagen lokaler Vereine und Clubs
nachhaltig zu gestalten. Oftmals wurden diese Anlagen vor mehreren Jahrzehnten gebaut: Heute ist

sich die europdische Bevolkerung des fortschreitenden Klimawandels stirker bewusst. Zudem
ermoglicht die Entwicklung von Technologien, den Verbrauch weitaus effektiver zu reduzieren als
noch vor dreifig Jahren.

Wenn wir iiber Okologische Nachhaltigkeit sprechen, diirfen wir den Wasserverbrauch zur
Bewisserung von Rasenflachen fiir FuBlball- oder Tennisplitze nicht unerwahnt lassen.

Viele Sportvereine und -verbénde haben in den letzten Jahren innovative Systeme zur Sammlung und
Wiederverwendung von Regenwasser eingefiihrt. Das Konzept ist sehr einfach: Regenwasser in
Zisternen sammeln und es zur Bewisserung der Spielfelder oder fiir andere "Grauwasser"-Bedarfe,
wie Toiletten, wiederverwenden.

Regenwassersammelsysteme nutzen das fallende Wasser und sind daher passive Systeme. In der
Regel wird das Wasser, das auf das Dach der Sportanlagen fallt, durch Dachrinnen aufgefangen und
in Tanks geleitet, die entweder oberirdisch (innerhalb oder auflerhalb der Sportanlagen) oder in den
innovativsten Féllen sogar unterirdisch platziert werden kénnen.

Eine weitere Losung zur Reduzierung des Bewisserungswasserverbrauchs ist der Einsatz von
Kunstrasen. Diese Losung verbreitet sich langsam auch in den Sportanlagen professioneller Teams.
Kunstrasen hat den doppelten Vorteil, kein Wasser fiir die Bewésserung zu verbrauchen und die
Wartungskosten zu senken. Hochmoderne Technologien gewéhrleisten eine Leistung, die der von
Naturrasen sehr dhnlich ist, aber mit der gleichen Funktionalitét in allen Jahreszeiten.

Es gibt jedoch Nachteile: die hohen Umsetzungskosten; die Menge an Kohlendioxid, die wahrend
des Produktionszyklus freigesetzt wird; die potenzielle Prasenz schidlicher Substanzen; und die
Freisetzung von Mikroplastik in die Umwelt.

Daher sollte der Finsatz von Kunstrasen sorgfiltig unter Abwégung der positiven und negativen

Aspekte beider Losungen bewertet werden.
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4.1 Hauptherausforderungen in Fragen der guten Regierungsfilhrung und

Nachhaltigkeit
Aktivitit 1 und 2

Modul: Zukiinftige Trends und Herausforderungen in guter Regierungsfithrung und Nachhaltigkeit
im Sport

Thema

Dauer 150 minuten

Ort

Ziele

Wichtige Governance-Herausforderungen identifizieren
e Teilnehmer in die Lage versetzen, die aktuellen Hauptprobleme in der Governance von
Sportorganisationen weltweit zu erkennen und zu verstehen.
e Diskutieren, wie diese Herausforderungen die WNachhaltigkeit und langfristige
Lebensfahigkeit von Sportorganisationen beeinflussen.

Benotigte Materialien:

e Flipchart

Schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivitit

Einfiihrung (10 Minuten)

® Ziel: Die Teilnehmer mit dem Modul iiber zukiinftige Trends und Herausforderungen in der Sport-
Governance und Nachhaltigkeit vertraut machen.

e Uberblick: Die Ziele der Sitzung und die zu behandelnden Themen skizzieren.

Energizer (15 Minuten)

e Aktivitit: "Sport-Governance-Quiz"

® Zweck: Teilnehmer einbinden und das Basiswissen zu Governance- und Nachhaltigkeitsfragen im
Sport einschdtzen.

o  Anweisungen:  Teilnehmer  beantworten  Multiple-Choice-Fragen zu  Governance-
Herausforderungen im Sport.

Prisentation des Themas (15 Minuten)

® Herausforderungen in der Sport-Governance:

o Wichtige Governance-Herausforderungen identifizieren, denen Sportorganisationen weltweit
gegeniiberstehen.

o Implikationen fiir Nachhaltigkeit und ethische Praktiken im Sportmanagement diskutieren.

Aktive Teilnahme der Teilnehmer

e [nteraktive Diskussion: Eine Diskussion iiber die Auswirkungen von Governance-
Herausforderungen auf die Nachhaltigkeit im Sport moderieren.

Praktische Aufgabe / Gruppenarbeit mit Vorbereitung auf die Gruppenprdsentation (40 Minuten)

e Aufgabe: Fallstudien von Sportorganisationen analysieren, die mit Governance- und
Nachhaltigkeitsproblemen konfrontiert sind.

e Gruppenarbeit: Teilnehmer in kleine Gruppen aufteilen, um Fallstudien zu bewerten und
Losungsvorschlige zu erarbeiten.

e Jorbereitung: Gruppen bereiten Prdsentationen vor, in denen sie ihre Erkenntnisse und

Empfehlungen darlegen.
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Gruppenprdsentation (20 Minuten)

® Prdsentation: Jede Gruppe prdsentiert ihre Analyse der Fallstudie und die vorgeschlagenen
Losungen den anderen Teilnehmern.

e Fragen & Antworten: Teilnehmer stellen klirende Fragen, um die Herangehensweise und
Empfehlungen jeder Gruppe zu verstehen.

Fragen & Antworten (15 Minuten)

e Moderation: Fragen beantworten und eine Diskussion iiber die in den Prdsentationen
angesprochenen Governance- und Nachhaltigkeitsfragen fiihren.

Debriefing (15 Minuten)

® Reflexionsfragen:

o a) Wie becinflussen Governance-Herausforderungen die Nachhaltigkeitsbemiihungen in
Sportorganisationen?

o b) Welche ethischen Uberlegungen sind bei der Lésung von Governance-Problemen im Sport zu
beachten?

o ¢) Welche Lehren konnen aus den besprochenen Fallstudien gezogen werden?

Evaluation (10 Minuten)

o Feedback-Formulare: Bewertungsformulare verteilen, um das Feedback der Teilnehmer zu den
Inhalten, Aktivitdten und der Moderation der Sitzung zu sammeln.

® Diskussion: Feedback durchsehen und die von den Teilnehmern identifizierten Erkenntnisse,
Stdrken und Verbesserungsbereiche diskutieren.

Abschluss (10 Minuten)

o Zusammenfassung: Wichtige Erkenntnisse und Ergebnisse aus dem Modul iiber Governance und
Nachhaltigkeit im Sport zusammenfassen.

e Nichste Schritte: Teilnehmer ermutigen, das erworbene Wissen in ihren Rollen anzuwenden und
sich fiir ethische Governance-Praktiken im Sport einzusetzen.

Empfehlungen fiir Trainer

Aktiv Mitwirken: Beteiligen Sie sich aktiv an Diskussionen und Gruppenaktivititen, um vielfaltige
Perspektiven und Ideen einzubringen.
Theorie in die Praxis Umsetzen: Nutzen Sie theoretisches Wissen, um Fallstudien zu analysieren
und praktische Losungen fiir Governance-Herausforderungen vorzuschlagen.
Effektiv Zusammenarbeiten: Arbeiten Sie in Gruppen effektiv zusammen, um Fallstudien zu
bewerten und umfassende Prisentationen zu entwickeln.

Ressourcen und weiterfiihrende Literatur

"Sports Governance: International Case Studies" edited by lan O'Boyle and Trish Bradbury

Ethics and Governance in Sport: The Future of Sport Imagined" by Yves Vanden Auweele,
Elaine Cook, and Jim Parry
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4.2 Technologische Innovation und neue Chancen in der Nachhaltigkeit
Aktivitit 1

Modul: 4.2

Thema: Technologische Innovation und neue Chancen in der Nachhaltigkeit

Dauer 1 Stunde

Ort Im Freien, vorzugsweise auf einem Ful3ballplatz.

Ziele

e Teambuilding
e Das Bewusstsein fiir die Bedeutung des Wassersparens schirfen

Benotigte Materialien:

e Zwei Topfe mit einem Durchmesser von etwa 30 Zentimetern
e Zwei Gliser mit einem Durchmesser von etwa 15 Zentimetern
e Zwei Becken

e Zwei Seile

Zwei Rollen Schnur

e Schere

e Wasser

Schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivitit

Der Fliegende Topf
Das Ziel der Aktivitit ist es, Wasser mit moglichst wenig Verlust von einem Topf in das Becken zu
iibertragen, indem ein Glas verwendet wird.

Einfiihrung (10-15 Minuten)
Die Teilnehmer werden begriifit und die Regeln des Spiels werden erklért. AnschlieSend werden die
Teilnehmer in zwei Teams eingeteilt.

Vorbereitung (5 Minuten)

Die Teilnehmer werden in zwei Teams aufgeteilt.

Jedem Team wird ein Topf, ein Glas und ein Becken zugewiesen.

Eine Schnur wird um jeden Topf gebunden. Ein etwa 1,5 Meter langes Stiick Schnur wird fiir jeden
Spieler im Team an das Seil gebunden.

Die beiden Topfe werden etwa 1,5 Meter voneinander entfernt platziert.

Das Glas wird neben den Topf gestellt.

Die Becken werden etwa 5 Meter von den Topfen entfernt aufgestellt.

Die Aktivitat (30 Minuten)

Jedes Team muss das Wasser aus dem Topf in das Glas iibertragen, ohne den Topf zu beriihren,
sondern nur durch das Mandvrieren der Schnurstiicke. Jedes Mal, wenn das Glas voll ist, geht einer
der Spieler, um es in das Becken zu gielen. Danach kehrt er zum Team zuriick und das Team
wiederholt den Vorgang, bis der Topf leer ist.
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Am Ende des Spiels vergleichen die beiden Teams, wie viel Wasser sie in das Becken iibertragen
haben, um festzustellen, wie viel Wasser wihrend des Transfers verschwendet wurde.

Debriefing (10 Minuten)
Der Trainer fragt die Teilnehmer, welche Uberlegungen und Metaphern die Aktivitit bei ihnen
ausgeldst hat.

Der Trainer sollte der Gruppe helfen, dariiber nachzudenken, wie viel Wasser selbst bei einer so
einfachen Aktivitit wie dem Ubertragen von Wasser von einem Behilter in einen anderen
verschwendet wurde.

Die Anwesenheit von zwei konkurrierenden Teams dient dazu, die Teilnehmer zu mehr Prézision
anzuspornen und so wenig Wasser wie moglich zu verschwenden.

Der Trainer muss der Gruppe helfen zu verstehen, wie selbst aus alltédglichen Handlungen, wie dem
Bewissern eines FuBballfeldes (oder dem Ubertragen von Wasser von einem Behilter in einen
anderen), Abfall entsteht, der zum Verbrauch einer so kostbaren und unersetzlichen Ressource wie
Wasser beitragt.

Empfehlungen fiir Trainer

Die Aktivitit hat kein festes Zeitlimit, sondern endet, wenn der Topf leer ist, nicht nach einer
bestimmten Zeitspanne. Der Trainer entscheidet im Voraus (oder wéhrend des Spiels, je nachdem,
wie lange die Teams brauchen), wie oft der Topf geleert werden soll. Es ist am besten, die Aktivitit
nicht mehr als dreimal zu wiederholen, um die Gruppen nicht zu langweilen.

Um Langeweile zu vermeiden, kann man nach dem Leeren des ersten Topfes den Topf durch einen
Topf mit kleinerem Durchmesser oder sogar durch eine Flasche ersetzen, um die Aktivitdt
zunehmend préziser und herausfordernder zu gestalten.

Zeigen Sie wihrend der gesamten Sitzung faires und ethisches Verhalten, um ein positives Beispiel
fiir die Teilnehmer zu setzen.
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4.2 Technologische Innovation und neue Chancen in der Nachhaltigkeit

Modul: 4.2

Thema: Technologische Innovation und neue Chancen in der Nachhaltigkeit
Dauer 1,5 Stunden

Ort Im Freien, vorzugsweise auf einem Ful3ballplatz.
Ziele

e Gemeinsam eine Losung fiir ein gemeinsames Problem erarbeiten.
e Das Bewusstsein fiir die Bedeutung des Wassersparens schirfen
e Teambuilding.

Benotigte Materialien:

e FEine Posterwand aus Pappe
e Ein Markierstift
e Klebezettel (vorzugsweise in zwei verschiedenen Farben)

Schritt-fiir-Schritt-Beschreibung der Aktivitit

Plenardebatte
Ziel der Aktivitit ist es, eine Diskussion unter der Moderation des Trainers iiber mogliche Losungen
fiir die durch die Bewisserung von Fuliballplidtzen verursachte Wasserverschwendung anzuregen.

Einfiihrung (10-15 Minuten)

Die Teilnehmer werden begrii3t und die Aktivitdt beginnt mit einer kurzen Einfiihrung in das Thema.
Der Trainer hilt einen kurzen Vortrag (10 Minuten), in dem er das Problem des Wasserverbrauchs
fiir die Bewésserung von FuB3ballpldtzen und mogliche Losungen erldutert.

Aktivitit (1 Stunde)

Plenardebatte. Der Trainer stellt Fragen und regt die Diskussion an, um alle moglichen Positionen
herauszuarbeiten. Es ist wichtig, dass wihrend der Debatte alle Losungen fiir das Problem in Betracht
gezogen werden, sogar die Moglichkeit, die FuBlballpldtze weiterhin wie bisher zu bewéssern. Der
Trainer sollte jede dieser Positionen fordern, indem er den Teilnehmern hilft, die positiven und
negativen Aspekte jeder Position klar herauszuarbeiten. Der Trainer versucht auch, die Vorschldge
innovativer Ideen zu fordern. Es ist wichtig, dass jeder Teilnehmer die Moglichkeit hat, seine
Meinung zu duflern.

Der Trainer schreibt die bewerteten Losungen auf die Posterwand. Fiir jede Losung notiert er auf
Klebezetteln die positiven und negativen Aspekte und klebt diese auf die Posterwand.

Um die Aktivitdat abzuschlieBen, sollte der Trainer die Gruppe zu einer Zusammenfassung der
Argumente fiihren, die die positiven und negativen Aspekte jeder Vorschlag bewertet, ohne jedoch
eine von allen geteilte Losung zu erwarten.

Debriefing (10-15 Minuten)
Am Ende der Aktivitdt fragt der Trainer die Teilnehmer, ob die Diskussion ihnen geholfen hat, das
Problem und mégliche Losungen besser zu verstehen.

62



Co-funded by the
ke Curopean Union

UL y

Empfehlungen fiir Trainer

Achten Sie auf individuelle Verhaltensweisen und Gruppendynamiken, um Spannungen unter den
Teilnehmern zu vermeiden.

Stellen Sie sicher, dass alle Teilnehmer die Moglichkeit haben, ihre Meinungen mit der Gruppe zu
teilen, und helfen Sie ihnen, sich nicht von den Meinungen anderer beeinflussen zu lassen.
Ermutigen Sie die Teilnehmer, innovative Losungen zu entwickeln.

Zeigen Sie wihrend der gesamten Sitzung faires und ethisches Verhalten, um ein positives Beispiel
fiir die Teilnehmer zu setzen.
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Introduccion

El programa de formacion educativa Buena Gobernanza y Sostenibilidad es un extenso
programa de 6 dias que integra ejercicios practicos que utilizan los enfoques de la
Educaciéon No Formal (ENF) y la Educacion a través del Deporte (ETS) con sesiones
teoricas extraidas de un curso electronico bien disefiado.

El programa esté4 disefiado a partir de los socios del proyecto sobre Buena Gobernanza y
Sostenibilidad en la Practica Deportiva: Federacion Serbia de Béisbol (Serbia), L'Orma
(Italia), Urban Research and Education (Alemania), Biodiversa (Espafia), Eco-Logic
(Macedonia del Norte), Oltalom Sport Association (Hungria).

El objetivo del programa de formacion sobre Sostenibilidad y Buena Gobernanza es dotar
a los miembros de las organizaciones deportivas de las competencias y habilidades
necesarias para promover la gobernanza ética y las practicas sostenibles en la industria del
deporte. Los participantes examinaran los elementos clave de la gobernanza deportiva
sostenible, incluida la participacion de la comunidad, la toma de decisiones éticas y la
gestion medioambiental. Mediante la integracion de précticas sostenibles en las
operaciones fundamentales de las organizaciones deportivas, el programa pretende
profundizar en la concienciacion de los participantes sobre como garantizar su
sostenibilidad a largo plazo y su beneficioso impacto social.

Las sesiones teodricas, que abordan temas como los marcos de sostenibilidad, las estructuras
de gobernanza y las mejores practicas en el negocio del deporte, ofreceran una solida base
de conocimientos. En estas sesiones se incluirdan ejercicios practicos interactivos que
reforzaran el aprendizaje mediante aplicaciones en el mundo real. Los participantes tendran
la experiencia practica de poner en practica los principios de gobernanza sostenible dentro
de sus empresas a través de proyectos cooperativos, estudios de casos y simulaciones.

Todos los materiales del programa, incluidas las grabaciones de las sesiones, el material
didactico y las herramientas utiles, se mantendran en el mismo sitio web que el curso
electronico, gaiaerasmus.eu, con el fin de maximizar su impacto. De este modo se garantiza
que los educadores y las partes interesadas tengan acceso a un programa completo ya
preparado que puedan adaptar o modificar rapidamente para adaptarlo a sus necesidades
particulares. Se pretende que la plataforma funcione como un repositorio dindmico que
facilite el intercambio continuo de conocimientos y practicas Optimas relativas a la
gobernanza deportiva sostenible. Los participantes en este programa mejoraran sus
competencias profesionales y, al mismo tiempo, ayudaran a la industria del deporte en su
conjunto a avanzar hacia la sostenibilidad y la buena gobernanza.



* X%
* *
* *
* *

* oy x

Co-funded by the
European Union

El programa educativo contiene los siguientes modulos y temas:

Moédulo 1: Sostenibilidad

Tema 1.1 Concepto basico de sostenibilidad

Tema 1.2 Sostenibilidad medioambiental

Tema 1.3 Sostenibilidad social

Tema 1.4 Sostenibilidad econdmica

Moédulo 2: Gobernanza y ética del deporte

Tema 2.1 Transparencia y responsabilidad en la direccion de organizaciones deportivas
Tema 2.2. Resolucion de conflictos y toma de decisiones éticas
Tema 2.3. Aspectos €ticos y retos del deporte de competicion
Tema 2.4 Medicion y evaluacion

Mo6dulo 3: Compromiso sostenible con la comunidad

Tema 3.1 Crear asociaciones para promover la sostenibilidad
Tema 3.2 Participacion y apoyo de las comunidades locales
Tema 3.3 Educacion, comunicacion y sensibilizacion

Modulo 4: Tendencias y retos futuros de la buena gobernanza y la sostenibilidad en
el deporte

Tema 4.1 Principales retos en materia de buena gobernanza y sostenibilidad

Tema 4.2 Innovacion tecnoldgica y nuevas oportunidades en sostenibilidad
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Modulo 1: Sostenibilidad

Parte tedrica

La sostenibilidad es un enfoque holistico cuyo objetivo es satisfacer las necesidades actuales sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades.
Comprende tres pilares interconectados: medioambiental, social y econdmico.

La sostenibilidad medioambiental se centra en preservar y proteger los recursos naturales y los
ecosistemas para las generaciones actuales y futuras. Implica minimizar la contaminacion, reducir
los residuos, conservar la energia y promover la biodiversidad. Entre los principios clave figuran la
gestion sostenible de los recursos, la adopcion de energias renovables y la mitigacion del cambio
climatico a través de medidas como el secuestro de carbono y la reduccion de emisiones.

La sostenibilidad social aborda el bienestar y la equidad de las comunidades, garantizando que las
necesidades humanas basicas como la alimentacion, la vivienda, la atencion sanitaria y la educacion
estén cubiertas para todas las personas. Abarca cuestiones de justicia social, derechos humanos,
diversidad e inclusion. Las practicas socialmente sostenibles se esfuerzan por empoderar a los grupos
marginados, promover la diversidad cultural y fomentar la resiliencia y la cohesion de la comunidad.

La sostenibilidad econdmica implica crear sistemas que apoyen la prosperidad y la estabilidad a largo
plazo sin agotar los recursos ni comprometer el bienestar de las personas y el planeta. Implica
fomentar un crecimiento econéomico inclusivo, equitativo y responsable con el medio ambiente. Esto
incluye promover modelos de consumo y produccién sostenibles, invertir en tecnologias e
infraestructuras ecologicas y adoptar principios de economia circular para minimizar los residuos y
maximizar la eficiencia de los recursos.

La integracion de estos tres pilares es esencial para lograr la sostenibilidad global. Al equilibrar la
proteccion del medio ambiente, la equidad social y la prosperidad economica, las sociedades pueden
aumentar su resiliencia, mejorar su calidad de vida y garantizar un futuro sostenible a las
generaciones venideras. Adoptar la sostenibilidad requiere la accion colectiva y la colaboracion entre
sectores y partes interesadas para abordar retos complejos y crear un cambio positivo y duradero.
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1.1 Concepto basico de sostenibilidad

Actividad 1

e Profundizar en la comprension del concepto de sostenibilidad explorando sus tres pilares.
e Involucrar a los participantes en debates interactivos para analizar los retos de la
sostenibilidad y proponer soluciones.

e Fomentar la reflexion sobre las irécticas de sostenibilidad.

e Rotafolios
e Rotuladores y boligrafos
e Papel/cuaderno de los participantes

° Oicionalz Proiector i ordenador iortétil iara el video

(Sugerencia)

1. Introduccion (5 minutos)- Resumen de los objetivos y de la sesion
2. Energizante (5-10 minutos)
Equilibrio de pilares

Instrucciones:

T (persona individual) seras la sostenibilidad medioambiental. Selecciona a una persona del
grupo que sera la sostenibilidad social y a otra que sera la sostenibilidad econémica. Cuando
el facilitador decida, debes tener siempre el pilar social entre tu y el pilar econdmico para
que el sistema se mantenga equilibrado. (lo méas probable es que haya algin movimiento, por
lo que es adecuado un espacio abierto)

0. Presentacion del tema (15 minutos)
Introduccion (Sm) sobre como empezo el término desarrollo sostenible, se puede reproducir
el video introductorio del Modulo 1 (proyectado o en los dispositivos de los participantes).

Lluvia de ideas guiada (10 m) sobre lo que los participantes saben acerca de la sostenibilidad
y qué palabras les vienen a la mente cuando piensan en ella (anotalas en el rotafolio, para ver
cual es el punto de partida).

0. Tarea practica (40 minutos):



https://www.canva.com/design/DAGBjo--Ho8/u1IMJ-k2h7rRA_9xrnZccw/watch?utm_content=DAGBjo--Ho8&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor
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Triada de la sostenibilidad (10 m)

Dibuja un triangulo grande en la hoja de papel o en la pizarra, etiquetando cada esquina con
uno de los pilares de la sostenibilidad: medioambiental, social y econémico.

Pida a los participantes que hagan una lluvia de ideas con ejemplos de cada pilar y los
escriban en las secciones correspondientes del triangulo.

Anime a los participantes a pensar con amplitud de miras y a considerar diversos ejemplos
de diferentes contextos.

Debate en grupo (15m):
Facilitar un debate en grupo en torno a la triada de la sostenibilidad.

Anime a los participantes a reflexionar sobre la interconexion de los tres pilares y a debatir
como se influyen mutuamente.

Invite a los participantes a compartir sus ideas, preguntas y experiencias personales
relacionadas con la sostenibilidad.

Conexion a deportes (15 m)

Discutir con los participantes como las actividades y eventos deportivos pueden contribuir
al medio ambiente, fomentar la inclusion social y generar beneficios econdmicos para las
comunidades. Anima a los participantes a realizar una lluvia de ideas con ejemplos de
practicas sostenibles en el deporte, teniendo en cuenta cada pilar.

Debatir los posibles retos y oportunidades de la aplicacion de practicas sostenibles en el
deporte, teniendo en cuenta factores como la escasez de recursos, la participacion de las
partes interesadas y las consideraciones culturales.

0. Sesion de preguntas y respuestas (5 minutos): Permite a los participantes hacer preguntas y
aclarar sus dudas.
0. Sesion informativa (10 minutos):

a) /Ha aprendido algo nuevo en esta sesion? (El qué?
b) (Por qué cree que este tema es importante en su campo?

¢) (Como cree que puede aplicar esto en su trabajo?

0. Evaluacion (5 minutos)
Utilizando una pelota pequefia, facilite una ronda de comentarios rapida y dindmica.

Lanza la pelota a un participante y pidele que diga qué es lo que mas le ha gustado de la
sesion y qué es lo que podria mejorarse. Después de compartir, el participante pasa la pelota
a otro, continuando el proceso hasta que todos hayan tenido la oportunidad de hablar.
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Nuestro futuro comun, Informe de la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo,
ONU, 1987

La caja de herramientas verde, AIFN, 2018

Haz que la parte de la presentacion sea interactiva

Utilizar un objeto parlante si es necesario para dar espacio a todos y fomentar la participacion
Presta atencion al horario, aunque si la discusion es muy interesante puedes ser flexible con
él.



https://digitallibrary.un.org/record/139811?ln=en&v=pdf
https://www.iynf.org/publications/the-green-toolbox/
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1.1 Concepto basico de sostenibilidad

Actividad 2

e Presentar a los participantes distintos modelos de sostenibilidad y sus principios clave.

e Capacitar a los participantes para comprender y explicar los modelos de sostenibilidad
mediante investigaciones y presentaciones en colaboracion.

e Megjorar las capacidades de investigacion y presentacion de los participantes.

e Fomentar el pensamiento critico sobre la aplicacion de modelos de sostenibilidad en
escenarios reales.

e Acceso a Internet y dispositivos (ordenadores portatiles, tabletas o teléfonos inteligentes)
para la investigacion

e Material impreso o articulos sobre modelos de sostenibilidad (opcional, en caso de acceso
limitado a Internet)

e Hojas grandes de papel o una pizarra blanca

e Marcadores

e Temporizador

1. Actividad dinamizadora (5 minutos) - Describa una actividad dinamizadora o de creacion
de equipos

Reuna a los participantes en un gran espacio abierto, como una sala de reuniones o una zona al aire
libre.

Aseguirese de que todos se colocan en circulo, mirando hacia el interior.

Cuando el animador dice "El viento sopla para..." seguido de una caracteristica o rasgo (por
ejemplo, "El viento sopla para todos los que visten de azul", "El viento sopla para todos los
que tienen una mascota").

QY



Co-funded by the
ke Curopean Union

Los participantes que coincidan con la caracteristica deben encontrar rapidamente un nuevo
lugar en el circulo. Siempre debe haber un lugar menos que el numero de participantes,
creando una lucha por los lugares.

El participante que se queda sin plaza se convierte en el nuevo facilitador y comienza la
siguiente ronda.

0. Presentacion del tema (5 minutos)
Modelos de sostenibilidad, presentar los modelos que formaran parte de la sesidon (son 8, se
puede adaptar al nimero de asistentes): Triple Bottom Line (TBL), Economia Circular,
Huella Ecoldgica, Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Capitalismo Natural, Analisis
del Ciclo de Vida (ACV), Economia del Doughnut y Disefio Regenerativo (mas detalles en
la presentacion del curso e learning).

Esto puede hacerse de diferentes maneras dependiendo del grupo objetivo, los nombres
pueden estar escondidos en el espacio y tienen que encontrarlos, o las letras estan separadas
y tienen que unirlas como un puzzle, etc.

0. Trabajo en grupo con preparacion para la presentacion en grupo (15 minutos):
Los participantes se dividiran los distintos modelos y tendran tiempo para investigar sobre
ellos.

Cada grupo elabora un resumen visual sencillo en una hoja grande de papel o en una pizarra
blanca, destacando los principios clave, los beneficios, los retos y las aplicaciones en el
mundo real de su modelo, que se presentara posteriormente en sesion plenaria (4 minutos
para presentar cada modelo).

Un ejemplo de video que puede facilitarse a los responsables de cada modelo para que lo
entiendan en profundidad (o en la lengua materna, segin el grupo destinatario):

Huella ecoldgica
https://www.youtube.com/watch?v=g_aguo7V0Q4&ab_channel=Sustainabilitylllustrated

0. Presentacion en grupo (15 minutos)
Los participantes presentaran sus carteles y explicaran los modelos al grupo. Cada modelo
dispondra de 2 minutos.

e

Sesion de preguntas y respuestas (5 minutos)
0. Sesion informativa (10 minutos):
a) ¢ Cuales son las principales conclusiones o lecciones que ha extraido de esta sesion?

b) (Como se aplican al mundo del deporte los modelos de sostenibilidad que hemos debatido
hoy?
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¢) ({De qué manera puede su organizacion reducir su huella medioambiental utilizando los
modelos de sostenibilidad que hemos explorado?

d) ¢ Se le ocurre algin acontecimiento deportivo u organizacion que haya aplicado con éxito
practicas de sostenibilidad medioambiental?

e) (A qué retos se enfrentan las organizaciones deportivas cuando intentan implantar modelos
de sostenibilidad?

0. Evaluacion (5 minutos) - Ofrezca a los participantes un medio para evaluar las actividades
realizadas a lo largo de la sesion.
- ¢Le ha ayudado la sesion a comprender el tema? Expliquelo.

- ¢Le ha resultado 1til y pertinente el contenido de la sesion? Expliquelo
- (Hay algtin tema o aspecto que cree que deberia afiadirse o ampliarse en futuras sesiones?
- (Considero6 que se habia asignado tiempo suficiente a cada actividad y debate?

- (Hasta qué punto fue relevante la sesidon para sus intereses profesionales?

Recomendaciones para los formadores

e Consulte la presentacion si desea conocer los modelos de antemano:
https://ej.uz/Gaiasustainabilitymodelspresentation

Recursos y lecturas complementarias

Proporcione consejos o sitios para aprender mas sobre el tema.

https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics

https://www.footprintnetwork.org/our-work/ecological-footprint/

https://ecochain.com/blog/life-cycle-assessment-lca-guide/

https://www.youtube.com/watch?v=0Y 0meOEzifl

https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/what-is-circular-economy-and-how-it-helps-
fight-climate-change

https://hbr.org/2007/07/a-road-map-for-natural-capitalism

https://www.youtube.com/watch?v=82nTJEdPmbs&ab_channel=ManagementCourses-
MikeClayton
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https://ej.uz/Gaiasustainabilitymodelspresentation
https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics
https://www.footprintnetwork.org/our-work/ecological-footprint/
https://ecochain.com/blog/life-cycle-assessment-lca-guide/
https://www.youtube.com/watch?v=OY0meOEzifI
https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/what-is-circular-economy-and-how-it-helps-fight-climate-change
https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/what-is-circular-economy-and-how-it-helps-fight-climate-change
https://hbr.org/2007/07/a-road-map-for-natural-capitalism
https://www.youtube.com/watch?v=82nTJEdPmbs&ab_channel=ManagementCourses-MikeClayton
https://www.youtube.com/watch?v=82nTJEdPmbs&ab_channel=ManagementCourses-MikeClayton
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1.2 Sostenibilidad medioambiental

Actividad 1

Modulo: 1.2 Sostenibilidad medioambiental

Tema: Fundamentos de la sostenibilidad medioambiental

Duracion 90 minutos
Ubicacion aula / sala de conferencias
Objetivos

Comprender las interacciones y el funcionamiento basico de los sistemas medioambientales.
Comprender el problema de la sostenibilidad medioambiental y las diferencias entre materias
primas y fuentes de energia renovables y finitas.

e Comprender los principios basicos de la gestion de residuos, el suministro de agua y los
recursos energéticos renovables.

e Involucrar a los participantes en debates interactivos y aportar sugerencias sobre como
aplicar métodos y tecnologias respetuosos con el medio ambiente en las actividades
deportivas.

Material necesario

Rotafolios/pizarra blanca

Marcadores

Papel/cuaderno, lapices para los participantes

e Proyector y ordenador portatil para ppt y videos

Descripcion paso a paso de la actividad

1. Introduccién (5 minutos) - Bienvenida y presentacion del animador del taller. Para romper el
hielo, cada participante se presentara y compartira un poco sobre lo que hace.

2. Dinamizador & minutos) - Pongales un video
(https://www.youtube.com/watch?v=99VrWNIJyJ3E) sobre la sostenibilidad.

3. Presentacion del tema (15 minutos) - Después del video, pregunte a los participantes sobre
lo que han oido. Preséntales términos como sostenibilidad medioambiental, fuentes naturales
renovables y finitas, gestion de residuos, energia renovable y suministro de agua dulce.

4. Participacion activa de los participantes (10 minutos) - Tras la explicacion de todos los
términos pertinentes, pida a cada participante que explique como afectan sus actividades
deportivas al medio ambiente. Divida a los participantes en varios equipos pequefios. Cada
equipo tratara un tema relacionado con la sostenibilidad medioambiental: gestion de residuos
en el centro deportivo, energias renovables en el centro deportivo, actividades deportivas en
la naturaleza, transporte al centro deportivo, consumo de agua. A continuacion, todos los
participantes debatiran sobre el tema concreto que les haya tocado y preguntaran a los demas
equipos qué opinan al respecto.

11
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0. Tarea practica / Trabajo en grupo con preparacion para la presentacion en grupo (20 minutos):
Tras el debate, cada equipo desarrollara algunos ejemplos de como mejorar la sostenibilidad
medioambiental en los eventos deportivos, segtn el tema que les haya tocado previamente.

0. Presentacion en grupo (15 minutos) - Cada grupo presentara sus conclusiones, soluciones o
ideas al resto del grupo. Facilite el debate y los comentarios de los demas participantes.
0. Sesion de preguntas y respuestas (5 minutos): Se abre el turno de preguntas y debates

relacionados con las presentaciones o con cualquier otro aspecto de la sostenibilidad medioambiental
en el deporte.
Anime a los participantes a compartir sus ideas, experiencias y preocupaciones.

0. Informe (10 minutos): Reflexione sobre los principales aprendizajes y conocimientos
adquiridos en las actividades del taller. Pregunte a los participantes como pueden aplicar estos
conocimientos en sus propias funciones u organizaciones. Identifique cualquier reto o barrera a la
hora de aplicar practicas sostenibles y haga una lluvia de ideas sobre posibles soluciones. Otras
preguntas relacionadas con el tema.

0. Evaluaciéon (5 minutos) - Distribuya formularios de evaluacidon a los participantes para
recabar su opinion sobre el contenido, el formato y la facilitacion del taller.

Recomendaciones para los formadores

e Presta atencion a la dinamica del grupo y a los comportamientos individuales durante las
actividades.

e Asegurese de que todos tengan la oportunidad de hablar y participar, especialmente durante
los debates.

e Fomente el trabajo en equipo durante las tareas y actividades de grupo, guieles para encontrar
soluciones.

e Animeles a pensar de forma critica sobre la sostenibilidad medioambiental.

Recursos y lecturas complementarias

https://safetyculture.com/topics/waste-management-system/

https://www.sailsofchange.org/sports-and-nature-on-the-same-team/

https://www.energy.gov/eere/renewable-energy

https://www.playthegame.org/themes/sport-and-climate-change/sustainable-innovations-in-sport/
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1.2 Sostenibilidad medioambiental

Actividad 2

Modulo: 1.2 Sostenibilidad medioambiental

Tema: Gestion de residuos y energias renovables

Duracion 60 minutos
Ubicacion aula / sala de conferencias
Objetivos

Entender como funciona la gestion de residuos y qué son las fuentes de energia renovables.
Comprender los principios basicos de la gestion de residuos y las ventajas de las practicas
sostenibles.

e Comprender como los recursos energéticos renovables contribuyen a la sostenibilidad.

e Involucrar a los participantes en debates interactivos y aportar sugerencias sobre como
aplicar métodos y tecnologias respetuosos con el medio ambiente en las actividades

deportivas.
Material necesario
e Rotafolios/pizarra blanca
e Marcadores
e Papel/cuaderno, lapices para los participantes
e Proyector y ordenador portatil para ppt y videos

Descripcion paso a paso de la actividad

1. Dinamizaciéon (5 minutos) - Bienvenida y presentacion del animador del taller, con
introduccion al tema. Entregue a los participantes un breve cuestionario
(https://www.proprofs.com/quiz-school/story.php?title=what-do-you-know-about-
environmental-sustainability) sobre sostenibilidad medioambiental.

2. Presentacion del tema (10 minutos) - Informe a los participantes sobre los componentes de
la gestion de residuos y las fuentes de energia renovables. Discuta conceptos como la
recogida de residuos, la separacion de residuos, el reciclaje, la incineracion y el compostaje.
En cuanto a las energias renovables, céntrese en la energia solar y edlica como ejemplos
especialmente destacables.

3. Participacion activa de los participantes (10 minutos) - Inicie el debate sobre qué tipos y
cantidades de residuos se generan habitualmente durante las actividades deportivas y como
cambiar la practica actual. Considere factores como la seleccion del lugar, la logistica del
evento, el comportamiento de los participantes y el compromiso de la comunidad.
Analizar los patrones de consumo energético de diversas actividades deportivas y evaluar la
viabilidad de integrar fuentes de energia renovables como la solar y la edlica. Tener en cuenta
factores como la ubicacion de las instalaciones, la demanda energética, los recursos
disponibles, las limitaciones presupuestarias y los requisitos normativos.

4. Tareapractica/ Trabajo en grupo con preparacion para la presentacion en grupo (15 minutos):
Tras la presentacion del tema, dividir a los participantes en pequefios grupos. Cada grupo
tendrd un tema para desarrollar: organizacion de la gestion de residuos para un
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Q-

acontecimiento deportivo; promocion del reciclaje en un acontecimiento deportivo; como
introducir energias renovables en las instalaciones deportivas.

5. Presentacion en grupo (10 minutos) - Cada grupo presenta sus conclusiones, soluciones o
ideas al resto del grupo. Facilite el debate y los comentarios de los demas participantes.

6. Sesion de preguntas y respuestas (5 minutos): Abra el turno de preguntas y debates
relacionados con las presentaciones. Anime a los participantes a compartir sus ideas,
experiencias y preocupaciones.

7. Informe y evaluacion (5 minutos): Reflexione sobre los principales aprendizajes e ideas
extraidos de las actividades del taller. Pregunte a los participantes como pueden aplicar estos
aprendizajes en sus propias funciones u organizaciones. Identifique cualquier reto o barrera
ala hora de aplicar practicas sostenibles y haga una lluvia de ideas sobre posibles soluciones.
Preguntas relacionadas con el tema. Distribuya formularios de evaluacion a los participantes
para recabar su opinion sobre el contenido, el formato y la facilitacion del taller.

Recomendaciones para los formadores

e Presta atencion a la dinamica del grupo y a los comportamientos individuales durante las
actividades.

e Asegurese de que todos tengan la oportunidad de hablar y participar, especialmente durante
los debates.

e Fomente el trabajo en equipo durante las tareas y actividades de grupo, guieles para encontrar
soluciones.

e Animeles a pensar de forma critica sobre la sostenibilidad medioambiental.

Recursos y lecturas complementarias

https://safetyculture.com/topics/waste-management-system/

https://recycling.ncsu.edu/2020/11/06/sport-and-the-environment-what-is-the-connection/

https://worldathletics.org/athletics-better-world/news/sustainable-event-waste-management

https://medium.com/wegozero/strategies-for-zero-waste-during-mega-sporting-events-
4d28edd05186

https://www.energy.gov/eere/renewable-energy

https://balkangreenenergynews.com/solar-power-in-sports/

https://www.playthegame.org/themes/sport-and-climate-change/sustainable-innovations-in-sport/
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1.3 Sostenibilidad social
Actividades 1y 2

Moédulo 1: Sostenibilidad

Tema 1.3 Sostenibilidad social

Duracion 150 min
Ubicacion aula/sala de conferencias
Objetivos

Comprender las necesidades humanas basicas y su jerarquia.
Comprender la responsabilidad social de las organizaciones deportivas

e Ser competente para posicionar los temas de sostenibilidad en diversos niveles de la
sociedad.
Ser competente para identificar el papel del deporte en el marco de los ODS sociales.
Ser competente para organizar la estructura de gestion de la asociacion deportiva siguiendo
los conceptos de la filosofia Residuo Cero.

e Comprender los conceptos basicos de los empleos ecoldgicos y las competencias ecoldgicas
de los miembros del personal.

Material necesario

e Pizarra blanca/inteligente (o portatil+proyector)

e Acceso a Internet también para los participantes (o pizarra + rotuladores)

e Ordenador portatil/tableta/teléfonos inteligentes con acceso a Internet (u hojas de papel y
boligrafos) para los participantes

Descripcion paso a paso de la actividad

1. Introduccion (10 minutos)
e Explique los objetivos del tema.
e Pregunte si alguien tiene experiencias previas sobre el tema y pidale que las comparta
con los demas.
e Reproducir el video de sintesis: https://youtu.be/zcvxErVmtEA

0. Energizer (15 minutos) - construir una nube de palabras

e Se pide a los participantes que recojan expresiones sobre lo que hace que una
organizacion deportiva sea sostenible.

e Utiliza preferiblemente una aplicacion educativa como Wooclap o similar, en la que los
participantes pueden introducir participar con una aplicacion en su teléfono y tu puedes
proyectar los resultados en la pizarra inteligente/portatil. Otra posibilidad es que los
participantes escriban en el rotafolio.

e Discute los significados de las expresiones recogidas.

Presentacion del primer ppt sobre las necesidades humanas (10 minutos)

0. Debate sobre el material del curso, preguntas y respuestas (10 minutos)

e ,Comprendes que cuanto mas bajo es el nivel de la piramide mas amplio es el abanico
al que pertenece la sociedad?

e Comprendes que cuanto mas bajo sea el nivel del deporte, mayor sera la influencia en
la sociedad?

e
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Presentacion del segundo ppt sobre la Filosofia Residuo Cero (10 minutos)
0. Tarea practica / Trabajo en grupo (20 minutos de trabajo +10 minutos de debate):

e Construya la pirdmide invertida de las cinco R para una organizacion deportiva ideal.
Destaca los puntos que todavia se realizan en tu organizacion.

e Utiliza preferentemente la actividad Brainstorming de una aplicacion en linea
(Wooclap o similar). Como alternativa, los participantes pueden trabajar en hojas y
presentar sus trabajos en el rotafolio.

Presentacion del tercer ppt sobre la responsabilidad social (10 minutos)

0. Tarea practica (15 minutos)

e Los participantes presentan su propia organizacion deportiva desde el punto de vista del
estatus social de sus miembros y seguidores. Destacan sus principales funciones en
materia de responsabilidad social.

e

0. Presentacion del cuarto ppt sobre empleos verdes (10 minutos)
0. Reflexién de los participantes (10 minutos)
e Haga una encuesta sobre si considera util formar a su personal en competencias
ecologicas.

Preferiblemente, utilice una solicitud en linea.
Utilice la escala 1-10 o 1-100 para obtener un resultado matizado.
Otra posibilidad es que los participantes recorran una linea con los grados cero y 10 en
los dos extremos.
e Discutir la motivacion y justificacion de las elecciones de los participantes.
0. Resumen (10+5 minutos)
e Actividad de lluvia de ideas: los participantes agrupan el material recién aprendido del
curso segun los siguientes temas:
e ;Qué habia de nuevo para mi?
e Estoy de acuerdo con
e No estoy de acuerdo con
e Me parece util
e Cambios/acciones que pienso hacer
0. Clausura (5 minutos)
e Resumir los objetivos del tema
e Exprese su gratitud por la participacion activa
e Llame la atencion de los participantes sobre la plataforma de e-learning en la que se
ofrece ayuda.

Recursos y lecturas complementarias

Filosofia de residuo cero:

https://zwia.org/

Agenda de competencias ecologicas de la UE:

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langld=en

Directiva de transicion ecoldgica de la UE:

https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/green-transition_en
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1.4 Sostenibilidad economica

Actividad 1

Modulo: 1.4 Sostenibilidad econdmica

Tema: Concepto de sostenibilidad econémica

Duracion 90 minutos
Ubicacion aula / sala de conferencias
Objetivos

e Comprender la aparicion de problemas de sostenibilidad en la economia.
e Comprender la gestion sostenible de las instalaciones.

e Comprender términos como planificacion estratégica y métodos econdmicos ecoldgicos
como contratacion, desarrollo y fiscalidad ecologicos.

e Involucrar a los participantes en debates interactivos y aportar sugerencias sobre como
aplicar tecnologias verdes en las actividades deportivas.

Material necesario

e Rotafolios/pizarra blanca
e Marcadores

e Papel/cuaderno, lapices para los participantes

e Proyector y ordenador portatil para ppt y videos

Descripcion paso a paso de la actividad

1. Introduccion (5 minutos) - Bienvenida y presentacion del moderador del taller. Resumen
sobre sostenibilidad econdmica, contratacion ecologica, planificacion estratégica y gestion
sostenible. Para romper el hielo, cada participante se presentard y compartird un poco sobre
lo que hace.

2. Dinamizador (5 minutos) - Hazles un breve cuestionario sobre sostenibilidad econdémica.
(https://www.proprofs.com/quiz-school/quizshow.php?title=mtq5Snjuxmgdn51&q=1)

3. Presentacion del tema (15 minutos) - Presentacion sobre la importancia de la sostenibilidad
econodmica en el deporte. Explicales qué es la gestion sostenible de instalaciones, el enfoque
de la triple cuenta de resultados, por qué es importante la sostenibilidad econémica y cuales
son sus beneficios. (https://docs.google.com/presentation/d/1 EEFBQiy30G-
HznSBhcp1DvFuB-

P699xT/edit?usp=drive link&ouid=102668537156285101939&rtpof=true&sd=true)

4. Participacion activa de los participantes (10 minutos) - Divida a los participantes en pequeiios
equipos, idealmente formados por personas de diferentes deportes. Tras la presentacion,
invite a cada participante a compartir como estan integrando los principios de sostenibilidad
econdmica en sus actividades. Facilite un debate en el que se exploren los retos y obstaculos
encontrados en la aplicacién de la sostenibilidad econdmica.
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5. Tarea practica/ Trabajo en grupo con preparacion para la presentacion en grupo (20 minutos):
Cada equipo debera idear ejemplos destinados a mejorar la sostenibilidad econémica de los
acontecimientos deportivos. Esto puede implicar la conceptualizacion de la organizacion de
nuevos eventos o la integracion de principios en las estructuras de gestion existentes.

6. Presentacion en grupo (15 minutos) - Cada grupo presenta sus conclusiones, soluciones o
ideas al resto del grupo. Facilite el debate y los comentarios de los demas participantes.

7. Sesion de preguntas y respuestas (5 minutos): Se abre el turno de preguntas y debates
relacionados con las presentaciones o con cualquier otro aspecto de la sostenibilidad
economica en el deporte.

Anime a los participantes a compartir sus ideas, experiencias y preocupaciones.

0. Informe (10 minutos): Reflexione sobre los principales aprendizajes y conocimientos
adquiridos en las actividades del taller. Pregunte a los participantes como pueden aplicar estos
conocimientos en sus propias funciones u organizaciones. Identifique cualquier reto o barrera a la
hora de aplicar practicas sostenibles y haga una lluvia de ideas sobre posibles soluciones. Otra
pregunta relacionada con el tema.

0. Evaluacion (5 minutos) - Distribuya formularios de evaluacion a los participantes para
recabar su opinion sobre el contenido, el formato y la facilitacion del taller.

Recomendaciones para los formadores

e Presta atencion a la dinamica del grupo y a los comportamientos individuales durante las
actividades.

e Asegurese de que todos tengan la oportunidad de hablar y participar, especialmente durante
los debates.

e Fomente el trabajo en equipo durante las tareas y actividades de grupo, guieles para encontrar
soluciones.

e Animeles a pensar de forma critica sobre la sostenibilidad econémica.

Recursos y lecturas complementarias

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Circular-Economy-in-Sports.pdf

https://olympics.com/ioc/sustainability

https://www.spendnetwork.com/sustainable-public-procurement-and-economic-development/

https://www.gofmx.com/blog/facilities-management-sustainability/

https://www.archpaper.com/2021/08/how-sustainable-really-were-the-2020-tokyo-olympics/
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1.4 Sostenibilidad economica

Actividad 2

Modulo: 1.4 Sostenibilidad econdmica

Tema: Economia circular en las actividades deportivas

Duracion 60 minutos
Ubicacion aula / sala de conferencias
Objetivos

e Comprender la diferencia entre economia lineal y circular.

Comprender la importancia de la economia circular y la cadena de suministro circular.

Involucrar a los participantes en debates interactivos y ofrecer sugerencias sobre como
aplicar la economia circular o las tecnologias verdes en las actividades deportivas.

Material necesario

Rotafolios/pizarra blanca

Marcadores

Papel/cuaderno, lapices para los participantes
Proyector y ordenador portatil para ppt y videos

Descripcion paso a paso de la actividad

Dinamizador (5 minutos) - Preguntales si han oido hablar de la economia circular. Péngales
un video que explique la economia circular
(https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc 0
https://www.youtube.com/watch?v=0zocYDPBiWU).

Presentacion del tema (15 minutos) - Proporcioneles un ejemplo positivo de como pueden
organizarse las actividades deportivas en consonancia con los principios de una economia
circular. Uno de ellos es Tokio 2020 (https://www.youtube.com/watch?v=674 AuH_jkw).
Pregunteles sobre.

Participacion activa de los participantes (10 minutos) - Tras la presentacion, invite a cada
participante a compartir las conclusiones a las que ha llegado a partir del material presentado.
Facilite un debate en el que se exploren los retos y obstaculos encontrados en la aplicacion
de la economia circular.

Tarea practica / Trabajo en grupo con preparacion para la presentacion en grupo (15 minutos):
Divida a los participantes en dos grupos. Un grupo debe integrar algunos de los principios
de la economia circular en los acontecimientos deportivos existentes. Otro grupo debe sugerir
un modelo circular para organizar un nuevo acontecimiento deportivo.

Presentacion en grupo (15 minutos) - Cada grupo presenta sus conclusiones, soluciones o
ideas al resto del grupo. Facilite el debate y los comentarios de los demads participantes.
Sesion de preguntas y respuestas (5 minutos): Abierto el turno de preguntas y debates
relacionados con las presentaciones o cualquier otro aspecto de la economia circular en el
deporte.
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Anime a los participantes a compartir sus ideas, experiencias y preocupaciones.

0. Informe y evaluaciéon (5 minutos): Reflexione sobre los principales aprendizajes e ideas
extraidos de las actividades del taller. Pregunte a los participantes como pueden aplicar estos
aprendizajes en sus propias funciones u organizaciones. Identifique cualquier reto o barrera a la hora
de aplicar practicas sostenibles y haga una lluvia de ideas sobre posibles soluciones. Distribuya
formularios de evaluacion a los participantes para recabar su opinion sobre el contenido, el formato
y la facilitacion del taller.

Recomendaciones para los formadores

e Presta atencion a la dinamica del grupo y a los comportamientos individuales durante las
actividades.

e Asegurese de que todos tengan la oportunidad de hablar y participar, especialmente durante
los debates.

e Fomente el trabajo en equipo durante las tareas y actividades de grupo, guieles para encontrar
soluciones.

e Animeles a pensar de forma critica sobre la sostenibilidad econdémica.

Recursos y lecturas complementarias

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Circular-Economy-in-Sports.pdf

https://olympics.com/ioc/sustainability

https://www.spendnetwork.com/sustainable-public-procurement-and-economic-development/

https://www.gofmx.com/blog/facilities-management-sustainability/

https://www.archpaper.com/2021/08/how-sustainable-really-were-the-2020-tokyo-olympics/
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Modulo 2: Gobernanza y ética del deporte

Parte tedrica

La gobernanza y la ética del deporte abarcan los principios, las politicas y las practicas que guian a las
organizaciones deportivas en sus operaciones. Una gobernanza eficaz garantiza la responsabilidad, la
transparencia y la conducta ética, que son fundamentales para mantener la integridad y la confianza de
las partes interesadas. Esta exploracion tedrica abarca los aspectos fundamentales de la gobernanza y la
ética del deporte, haciendo hincapié en la importancia de la gestion ética del deporte, la comunicacion
eficaz, las medidas anticorrupcion, la responsabilidad y la rendicion de cuentas, la gestion de recursos
limitados y la promocion de la diversidad cultural.

Gestion ética del deporte
1. Principios de gestion ética del deporte

La gestion ética del deporte implica la aplicacion de principios y valores morales a los procesos de toma
de decisiones dentro de las organizaciones deportivas. Los principios basicos incluyen:

Integridad: Actuar con honradez y defender solidos principios morales.

Transparencia: Garantizar la apertura de los procesos de toma de decisiones y las operaciones.
Rendicion de cuentas: Responder de las acciones y decisiones propias.

Equidad: Tratar a todas las partes interesadas de forma equitativa y justa.

Respeto: Valorar la dignidad, los derechos y las opiniones de todas las personas.

Estos principios sirven de base para el comportamiento ético, guiando a los gestores deportivos en el
fomento de una cultura de confianza y respeto.

2. Aplicacion de practicas éticas
La aplicacién de practicas éticas requiere un enfoque polifacético:

e (Codigos de conducta: Establecer pautas claras de comportamiento y toma de decisiones
aceptables.

e Formacion ética: Ofrecer sesiones de formacion periddicas para educar al personal en los
principios y practicas éticas.

e Compromiso de liderazgo: Garantizar que los lideres ejemplifiquen un comportamiento ético
y promuevan una cultura de integridad.

e Mecanismos de denuncia: Creacion de canales para denunciar comportamientos poco éticos
sin temor a represalias.

e Seguimiento y evaluacion: Evaluacion periodica de la adhesion de la organizacion a las normas
éticas y realizacion de los ajustes necesarios.

Medidas anticorrupcion
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1. La corrupcion en el deporte

La corrupcion en el deporte puede adoptar diversas formas, como el soborno, el amaiio de partidos y la
malversacion de fondos. Socava la integridad del deporte, erosiona la confianza publica y puede tener
graves consecuencias financieras y para la reputacion de las organizaciones.

e Tipos de corrupcion: Incluye soborno, malversacion, amafio de partidos, dopaje y favoritismo.
e Impacto en las organizaciones deportivas: La corrupcion dafia la credibilidad del deporte,
disuade de patrocinios y puede dar lugar a sanciones legales.

2. Estrategias anticorrupcion

Las estrategias anticorrupcion eficaces son cruciales para mantener la integridad de las organizaciones
deportivas:

Desarrollar politicas: Establecer politicas y procedimientos anticorrupcion claros.
Garantizar la transparencia: Promover la transparencia en las operaciones y transacciones
financieras.

e Mejorar la rendicion de cuentas: hacer que las personas rindan cuentas de sus actos mediante
auditorias y supervisiones periodicas.

e Fomentar una cultura de integridad: Fomentar el comportamiento ético y la tolerancia cero
con la corrupcion.

e Proteccion de los denunciantes: Proteccion de las personas que denuncian actividades
corruptas frente a represalias.

3. Casos practicos de escandalos de corrupcion
El andlisis de los escandalos de corrupcion mas sonados puede aportar valiosas lecciones:

e Escandalo de corrupcion en la FIFA: Los sobornos y la mala gestion financiera dieron lugar a
importantes reformas en la gobernanza.

e Escandalo de sobornos en el Comité Olimpico Internacional (COI): Destacar la necesidad
de directrices éticas y mecanismos de supervision estrictos.

e Escandalos de dopaje: Casos como las acusaciones de dopaje de Lance Armstrong subrayan la
importancia de unas politicas antidopaje solidas
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2.1 Transparencia y responsabilidad en la direccion de organizaciones deportivas
Actividad 1

- Comprender la importancia de la transparencia

- Explorar la responsabilidad en el liderazgo deportivo
- Examinar retos y obstaculos

- Analizar las mejores practicas

- Involucrarse en la ailicaci(')n iréctica:

e Rotafolios/marcadores

e Papeles/notas en color

Energizante (5 minutos)
e Actividad: "Dos verdades y una mentira"
e Finalidad: Romper el hielo y fomentar la interaccion entre los participantes.

e Instrucciones: Cada participante dice dos verdades y una mentira sobre si mismo. El grupo
adivina cual es la mentira.

Presentacion del tema (10 minutos)

e Resumen: Discutir la importancia de la transparencia y la responsabilidad en el liderazgo
deportivo.

o Puntos clave: Definir la transparencia y la responsabilidad en el contexto de las organizaciones
deportivas.

e Ejemplos: Destaque ejemplos reales de practicas de liderazgo eficaces e ineficaces.
Participacion activa de los participantes

o Debate interactivo: Anime a los participantes a compartir sus ideas sobre la transparencia y la
rendicion de cuentas basandose en sus experiencias u observaciones.

Tarea practica / Trabajo en grupo con preparacion para la presentacion en grupo (20 minutos)

(E -
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e Tarea: Analizar un estudio de caso o un escenario relacionado con la transparencia y la
responsabilidad en el liderazgo deportivo.

Descripcion de la actividad: Los participantes analizaran un estudio de caso relacionado con la
transparencia y la rendicion de cuentas en el liderazgo deportivo, identificando los problemas clave y
proponiendo soluciones practicas. Este ejercicio pretende mejorar la comprension de las practicas de
gobernanza ética y la importancia de la rendicion de cuentas en las organizaciones deportivas.

Caso practico:

La Federacion Internacional de Futbol (FIFA), una importante organizacion deportiva, se ha visto
envuelta recientemente en un gran escandalo de corrupcidn en el que estdn implicados varios altos
cargos. Se descubrio que estos funcionarios habian aceptado sobornos a cambio de la adjudicacion de
los derechos de organizacion de un prestigioso torneo internacional. Este escandalo ha dafiado
gravemente la reputacion de la federacion, provocando protestas publicas, la retirada de patrocinadores
y peticiones de reformas significativas en la gobernanza y la rendicion de cuentas.

Tareas para los participantes:

e Identificar las cuestiones clave: Analizar los fallos de gobernanza que condujeron al
escandalo de corrupcion, centrandose en la falta de transparencia y de mecanismos de rendicion
de cuentas.

e Proponer soluciones: Sugerir medidas concretas para aumentar la transparencia, exigir
responsabilidades y restablecer la confianza de los ciudadanos en los dirigentes de la
federacion.

e Plan de aplicacion: Desarrollar un plan de accion para aplicar las soluciones propuestas,
teniendo en cuenta los retos practicos y la posible resistencia de las partes interesadas.

e Trabajo en grupo: Divida a los participantes en grupos y asigneles aspectos especificos del
estudio de caso para que los analicen.

e Preparacion: Cada grupo prepara una presentacion en la que expone su analisis, sus
principales conclusiones y sus recomendaciones.

Presentacion en grupo (10 minutos)

e Presentacion: Cada grupo presenta sus conclusiones y recomendaciones al resto de
participantes.

e Preguntas y respuestas: Los participantes pueden hacer preguntas aclaratorias para
comprender la perspectiva de cada grupo.

Sesion de preguntas y respuestas (5 minutos)
e Facilitacion: Abordar cualquier pregunta o duda que surja durante las presentaciones en grupo.
e Aclaraciones: Aporte ideas o ejemplos adicionales para mejorar la comprension.

Debriefing (15 minutos)
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e Preguntas de reflexion:

o a) /Ha aprendido algo nuevo sobre la transparencia y la responsabilidad en el liderazgo
deportivo?

o b) ;Coémo pueden las organizaciones deportivas promover la transparencia y la
responsabilidad entre sus dirigentes?

o c¢) ¢Cuales son los retos potenciales de la aplicacion de practicas transparentes en las
organizaciones deportivas?

Evaluacion (20 minutos)

e Formularios de evaluacion: Distribuya formularios de evaluacion a los participantes para
recabar su opinidn sobre la sesion.

e Debate: Debate sobre los puntos fuertes y las areas de mejora identificadas por los
participantes.

e Puntos de accién: Identifique puntos de accidén o recomendaciones para futuras sesiones sobre
el tema.

Conclusion (5 minutos)

e Recapitulacion: Resuma los puntos clave de la sesion sobre transparencia y responsabilidad en
el liderazgo deportivo.

Proximos pasos: Animar a los participantes a aplicar los conocimientos adquiridos en sus funciones
profesionales dentro de las organizaciones deportivas.

Recomendaciones para los formadores

Facilitar el pensamiento critico y el debate

e Anime a los participantes a analizar criticamente los fallos de gobernanza y las causas
subyacentes del escandalo de corrupcion en la Federacion Internacional de Futbol (FIFA).
Utilice preguntas abiertas para suscitar el debate, como ";Qué problemas sistémicos
contribuyeron a la falta de transparencia?" y ";Como podrian haber evitado esta situacion los
mecanismos de rendicion de cuentas?". Al fomentar un ambiente de indagacion y debate, los
formadores pueden ayudar a los participantes a explorar las complejidades de los retos de la
gobernanza y a desarrollar una comprension mas profunda de las practicas éticas.

Recursos y lecturas complementarias

"Gobernanza del deporte: International Case Studies'', editado por lan O'Boyle y Trish Bradbury.

"Ktica del deporte: Aplicaciones para el juego limpio" de Angela Lumpkin
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e Comprender los principios de la gestion ética del deporte.

e Aprender métodos de comunicacion eficaces dentro de las organizaciones deportivas.
e Reconocer y aplicar medidas anticorrupcion.

e Comprender los conceptos de responsabilidad y rendicion de cuentas.

e (estionar eficazmente unos recursos limitados.

® Apreciar y promover la diversidad cultural en las organizaciones deportivas.

e Rotafolios
e Proyector

o Presentacion

1. Introduccién (5 minutos)- Resumen de los objetivos y del tema
Definicion: La gobernanza deportiva se refiere a las estructuras, procesos y practicas utilizados para
garantizar la responsabilidad, la transparencia y la conducta ética en las organizaciones deportivas.

Importancia: Una gobernanza eficaz es crucial para mantener la integridad, la equidad y la confianza
publica en el deporte.

Comprender la ética en el deporte:

Definicion: La ética en el deporte implica la aplicacion de principios y valores morales a la toma de
decisiones y al comportamiento dentro de las organizaciones deportivas.

Relevancia: La conducta ética garantiza el juego limpio, el respeto y la integridad en el deporte.

Principios de gestion ética del deporte

Principios fundamentales: Integridad, transparencia, responsabilidad, equidad y respeto.

Aplicacion: Estos principios guian la toma de decisiones y el comportamiento en la gestion deportiva.
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2. Tarea practica / Trabajo en grupo con preparacion para la presentacion en grupo (15 minutos):
Esbozar las tareas de los miembros y la naturaleza de la actividad de trabajo en grupo

Practicas éticas: Ejemplos de organizaciones deportivas que promueven la equidad y la integridad.
Practicas poco éticas: Ejemplos de corrupcion, dopaje y discriminacion

3. Presentacion en grupo (10 minutos)

4. Sesion de preguntas y respuestas (10 minutos): Permite a los participantes hacer preguntas y
aclarar sus dudas.

5. Debriefing (10 minutos): Analice la reunion e invite a los asistentes a ofrecer sus opiniones y
comentarios. Formule a los participantes preguntas relacionadas con el tema.
a) ;Ha aprendido algo nuevo en esta sesion?

b) (Otras dos preguntas relacionadas con el tema)

6. Evaluacion (10 minutos) - Ofrezca a los participantes un medio para evaluar las actividades
realizadas a lo largo de la sesion.

Recomendaciones para los participantes

e Ayudar a los participantes en la lluvia de ideas y el perfeccionamiento de las soluciones
propuestas para mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas. Ofrecer marcos y buenas
practicas a partir de ejemplos reales de reformas de la gobernanza que han tenido éxito.
Animar a los participantes a considerar la viabilidad y el impacto de sus soluciones, y a
reflexionar sobre los posibles obstaculos y resistencias a los que podrian enfrentarse.
Proporcionar comentarios constructivos durante la preparacion de sus planes de accion
ayudard a garantizar que sus recomendaciones sean practicas y aplicables.

Recursos y lecturas complementarias

Libros:

"Etica y gobernanza en el deporte: El futuro del deporte imaginado", por Yves Vanden Auweele, Elaine
Cook y Jim Parry.

Gobernanza del deporte: International Case Studies" editado por lan O'Boyle y Trish Bradbury
Etica deportiva: Aplicaciones para el juego limpio" de Angela Lumpkin

Coursera: "Gestion deportiva: The Essentials" por la Universidad de Londres
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2.2 Resolucion de conflictos y toma de decisiones éticas

Actividad 1

Modulo: 2.2

Tema: Resolucion de conflictos y toma de decisiones éticas

Duracién 1,5 horas
Ubicacion Cancha de baloncesto cubierta o al aire libre
Objetivos

Ensefiar a los participantes los conceptos basicos de una gestion justa y ética de los
conflictos.

Desarrollar habilidades de escucha activa, colaboracion y mediacion.

Fomentar valores como la equidad, la honradez, la integridad y el respeto a través del
deporte.

Material necesario

Balones de baloncesto (al menos 2)
Silbatos

Conos o marcadores para ejercicios
Rotafolio o pizarra blanca con rotuladores

Descripcion paso a paso de la actividad

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Nombre de la actividad: Feria de baloncesto

Introduccion (20 minutos)

Bienvenida y calentamiento: Dé la bienvenida a los participantes y realice un calentamiento
de 5 minutos para que todos estén preparados.
Simulacro y practica (15 minutos)

Ejercicios de baloncesto: Coloca estaciones con diferentes ejercicios de baloncesto centrados
en el trabajo en equipo, como pases, regates y tiros. Haga hincapié en la importancia de la
comunicacion y el apoyo entre los miembros del equipo durante los ejercicios.

Escenarios de conflicto: Durante los simulacros, introduzca pequefios conflictos controlados
(por ejemplo, desacuerdos sobre una norma, alguien que se siente excluido) y observe como
los manejan los participantes. Detenga la actividad cuando surja un conflicto y guie a los
participantes en el uso de estrategias de gestion de conflictos justas y éticas para resolverlo.
Juego de roles (30 minutos)

Divida a los participantes en pequefios grupos: Divida a los participantes en grupos pequefios
y dé a cada grupo un escenario de conflicto para que lo representen (por ejemplo, dos
jugadores discutiendo por una falta, un jugador que se siente tratado injustamente por el
entrenador).

Ejercicio de escenificacion: Concede a cada grupo 10 minutos para preparar y representar su
escenario, centrandose en la escucha activa, la comunicacion abierta y la busqueda de una
resolucidn justa.
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Paso 4:

Paso 5:

Debriefing (15 minutos)

Debate en grupo: Retina a los participantes y discuta el ejercicio de escenificacion. Haga
preguntas como las siguientes

e ;Ha aprendido algo nuevo en esta sesion?

e ;Qu¢ estrategias utilizaste para resolver el conflicto?

e /Qué¢ papel desempeiiaron la equidad y la ética en su resolucion?
Reflexion: Utiliza el rotafolio o la pizarra para hacer una lista de las principales conclusiones
del debate. Resuma la importancia de una gestion justa y ética de los conflictos en el deporte
y en la vida cotidiana.
Enfriamiento y cierre (5 minutos)

Enfriamiento: Dirija a los participantes en una sesion de enfriamiento de 5 minutos con
ligeros estiramientos. Agradezca a los participantes su participacion activa.

Recomendaciones para los formadores

Presta atencion a la dinamica del grupo y a los comportamientos individuales durante las
actividades.

Asegurese de que todos tengan la oportunidad de hablar y participar, especialmente durante
los debates y los juegos de rol.

Demostrar un comportamiento justo y ético durante toda la sesion, dando un ejemplo
positivo a los participantes.

Guie a los participantes para que encuentren sus propias soluciones en lugar de darles todas
las respuestas. Animeles a pensar de forma critica sobre la gestion de conflictos.

Recursos y lecturas complementarias

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/sportolerance-education-through-sport-edition-sport-

for-promotion-of-tolerance.3198/

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/small-projects-as-education-tool-for-developing-of-

competences.1168/
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Actividad 2

1,5 horas

Espacio exterior o sala interior con espacio para mesas de ping-pong

e Ensefar a los participantes los conceptos basicos de los reglamentos especiales en los
deportes de competicion.
e Destacar la importancia del comportamiento ético y el juego limpio.

e Desarrollar una comprension de las regulaciones y adaptaciones especificas requeridas en el
tenis de mesa, particularmente en el para-tenis de mesa.

e Mesas de ping-pong (al menos 2)
e Palas y pelotas de tenis de mesa

e Rotafolio o pizarra blanca con rotuladores

Paso 1: Introduccion (10 minutos)

e Bienvenida y calentamiento: Dé la bienvenida a los participantes y realice un calentamiento
ligero de 5 minutos para que todos se muevan y estén preparados.

Paso 2: Explicacion de las reglas del tenis de mesa (10 minutos)

e Reglas: Explicar las reglas basicas del tenis de mesa y cdmo se adaptan al para-tenis de mesa,
centrandose en las normas para garantizar la equidad y la seguridad. Haga hincapié en los
temas del juego limpio y el respeto al explicar este deporte inclusivo.

e Demostracion: Demuestra algunas de las reglas y movimientos clave para asegurarte de que
todo el mundo sabe cdmo jugar, prestando especial atencion a las adaptaciones especificas
para jugadores con discapacidad.

Paso 3: Ejercicios de practica (15 minutos)

e Estaciones de ejercicios: Coloca estaciones con diferentes ejercicios centrados en las
habilidades del tenis de mesa, como el saque, la recuperacion y la devolucion.
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e Aplicacion de las reglas: Asigna a algunos participantes el papel de arbitros para hacer
cumplir las reglas durante los ejercicios. Rota los papeles para que todos tengan la
oportunidad de jugar y arbitrar. Discute cualquier conflicto o infraccion de las reglas que
surja, utilizaindolos como momentos de ensefianza para reforzar la importancia de entender
y seguir las normas especiales.

Paso 4: Juego de roles (30 minutos)

e Divida a los participantes en pequenos grupos: Divida a los participantes en grupos pequefios
y dé a cada grupo un escenario que implique un desafio ético o una situacion especifica de
las reglas del tenis de mesa (por ejemplo, tratar con un jugador que incumple continuamente
una regla, gestionar una acusacion de dopaje).

e Ejercicio de escenificacion: Conceda a cada grupo 10 minutos para preparar y representar su
escenario, centrandose en la toma de decisiones éticas y la comprension de la normativa
especial. A continuacion, cada grupo presentard su escenificacion al resto de los
participantes.

Paso 5: Debate y reflexion (15 minutos)

e Debate en grupo: Reuna a los participantes y discuta el ejercicio de escenificacion. Haga
preguntas como las siguientes
e ;Ha aprendido algo nuevo en esta sesion?
e Cbémo influyo la normativa especial en su toma de decisiones?
e /Cbémo contribuyeron las normas a garantizar la equidad y la seguridad?

Paso 6: Enfriamiento y cierre (5 minutos)

e Enfriamiento: Dirija a los participantes en una sesion de enfriamiento de 5 minutos con
ligeros estiramientos. Agradezca a los participantes su participacion activa.

Recomendaciones para los formadores

Mantenga la sesion interactiva fomentando las preguntas y los debates.
Tenga en cuenta los distintos niveles de destreza de los participantes y proporcioneles el
apoyo adecuado.

e Recoger opiniones al final de la sesidon para mejorar las actividades futuras.

Recursos y lecturas complementarias

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/new-methodologies-in-grassroots-sport-nobody-is-
left-behind.3863/

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/manual-for-youth-workers-on-how-to-implement-
different-types-of-mixed-ability-outdoor-sport-activities.3691/
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2.3 Aspectos éticos y retos del deporte de competicion

Actividad 1

90 minutos

Sala/aula

e Reconocer los fundamentos de la integridad deportiva.

e Determinar estrategias para mantener y fomentar la conducta moral en todos los aspectos del
deporte.
Comprometerse a promover una cultura que valore el deporte

e Diapositivas de la presentacion o rotafolio
e Proyector y pantalla

e Rotuladores y boligrafos

e Folletos

Introduccion (10 minutos)

Describa el tema del taller, "Dilema ético: la lucha contra el dopaje".
Destaque la importancia de la moralidad y la honestidad en la toma de decisiones cuando se trata de
la gobernanza y la sostenibilidad del deporte.

- Resuma los objetivos y la estructura de la actividad.

Dinamizacién (10 minutos)

El juego de los nombres es una actividad breve y atractiva que aumenta los niveles de energia a la
vez que ensefia a los participantes los nombres de los demas. En circulo, cada persona aplaude una
vez mientras anuncia su nombre, y luego lo hace dos veces mientras proclama el nombre de otra
persona. Las palmadas del juego se hacen mas répidas a medida que avanza, lo que lo hace mas
emocionante y dificil. Gestos sencillos como compartir una pelota inventada aumentan la diversion
y el compromiso. Esta actividad crea un ambiente positivo y da pie a mas conversaciones y
actividades."
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Presentacion del dilema (10 minutos)

- Describir un relato ficticio de una incidencia de dopaje en un acontecimiento deportivo de
competicion.

- Proporcionar informacion de fondo sobre las normas, reglamentos y cuestiones éticas pertinentes.
Utilizar material multimedia para resaltar la complejidad del problema, como estudios de casos,
infografias y peliculas.

El escenario es

Visualice un campeonato internacional de ciclismo de categoria mundial en el que compiten ciclistas
de talento de todo el mundo. Uno de los participantes es una estrella en ciernes alabada por su
extraordinario rendimiento y su compromiso con el deporte. Sin embargo, empiezan a correr rumores
de sospecha por su rendimiento superior al de los demas.

En un control antidopaje normal posterior a una carrera, se descubre que el organismo de los atletas
contiene restos de una sustancia prohibida. La comunidad deportiva se ve sacudida por acusaciones
de dopaje, que manchan la credibilidad del evento y ponen en entredicho los logros del atleta.

El dilema ético que planted el dopaje en un campeonato internacional de ciclismo es el tema de debate
entre los participantes. El mundo del deporte se ve sacudido por el descubrimiento de restos de
sustancias prohibidas en el organismo de los atletas durante los controles antidopaje posteriores a la
carrera, lo que arroja dudas sobre los logros del atleta implicado y pone en entredicho la legitimidad
del propio evento, al tiempo que se levantan sospechas sobre el extraordinario rendimiento de una
estrella en ciernes. Ademas de tener en cuenta el impacto en la reputacion y la carrera del atleta, la
credibilidad y la confianza en la comunidad deportiva, la responsabilidad de los atletas, entrenadores
y funcionarios, y el equilibrio entre justicia y rehabilitacion a la hora de abordar las infracciones por
dopaje, los participantes deben lidiar con la tension entre la defensa de la integridad del deporte y la
busqueda de ventajas competitivas.

Analisis de dilemas (45 minutos)

Dirija un debate en grupo sobre el enigma planteado. Invite a los participantes a exponer sus ideas,
opiniones y posibles soluciones. Examine las ramificaciones morales del dopaje en el deporte sin
perder de vista la integridad, la equidad y la salud de los deportistas. D¢ a los participantes la
oportunidad de practicar la toma de decisiones y el uso del pensamiento critico en relacion con
posibles enigmas éticos.

Conclusion y reflexion (15 minutos): Recapitule las principales conclusiones y lecciones
aprendidas durante el programa. Instar a los participantes a considerar su compromiso con la
integridad deportiva y sus valores personales. Destaque el valor de la toma de decisiones morales
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para promover la sostenibilidad, la justicia y la apertura en la gobernanza deportiva. Antes de finalizar
la sesion, pida a los asistentes que aporten mas ideas o preguntas.

1.
2.

Inste a los participantes a considerar su propia moral y ética como jugadores, funcionarios,
entrenadores o aficionados al deporte.

Anime a los participantes a mantenerse al dia de las discusiones y debates mas recientes
sobre el dopaje en el deporte, asi como de los cambios en las leyes, politicas y campanas
antidopaje.

Hacer hincapié en lo crucial que es anteponer el bienestar y la seguridad de los deportistas.

https://www.doping.nl/media/kb/7115/Fraleigh%201985.pdf
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5215887/
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2.3 Aspectos éticos y retos del deporte de competicion
Actividad 2

60 minutos

Sala/aula

e Reconocer los fundamentos de la integridad deportiva.

e Determinar estrategias para mantener y fomentar la conducta moral en todos los aspectos
del deporte.

e Comprométase a promover una cultura que valore el deporte.

e Diapositivas de la presentacion o rotafolio
e Proyector y pantalla

e Rotuladores y boligrafos

e Folletos

Fomentar una cultura de integridad en el deporte (60 minutos)

Introducciéon (5 minutos)
Empiece introduciendo el tema con este video

https://voutu.be/SywN FgkfOg?si=mdo8SnYB4102BKZF6

Energizante (5 minutos)
Actividad: Web de integridad
- Reune a todos en circulo y dales una hebra de hilo o cuerda.

- Sujetando el extremo de la cuerda, uno de los participantes comienza por enunciar una moral o un
comportamiento que ejemplifique la integridad deportiva.

- Una vez construida la red, pasan el ovillo de cuerda a un participante del otro lado del circulo, que
se aferra a un trozo y comparte un valor o una actividad propia relacionada con la integridad.

NG


https://youtu.be/5ywN_FgkfOg?si=mdo8nYB4IO2BKZF6

Co-funded by the
ke Curopean Union

Objetivo: Establecer un marco para los debates del taller visualizando como estan interconectados
los valores de integridad.

Mapa interactivo de la integridad (15 minutos)
Actividad: Ejercicio de mapeo de la integridad

- Proporcione hojas grandes de papel, rotuladores y notas adhesivas a cada mesa.

1. Identificar los valores fundamentales (5 minutos): Los participantes hacen una lluvia de ideas
y enumeran en notas adhesivas los valores fundamentales (como la honestidad, la
imparcialidad y el respeto) que se asocian con la integridad en el deporte.
2. Transcurridos cinco minutos, haz un mapa de los valores: Ordena estos datos en la enorme
hoja de forma que tengan sentido para el grupo, por ejemplo agrupando valores comparables.
3. Vinculos y dificultades (5 minutos):Establece vinculos entre los valores que sean pertinentes y, a
continuacion, habla de lo dificil que es defender esos valores en diversas situaciones deportivas.

-Objetivos: Identificar los elementos esenciales de la integridad deportiva, comprender las
conexiones entre los distintos ideales y proponer ideas viables para preservar estos principios.

Debate en grupo sobre las mejores practicas (25 minutos)

Actividad: Compartir buenas practicas y crear un cédigo de conducta

1. Puesta en comun de las mejores practicas (10 minutos): El facilitador comparte estos
estudios:

-(https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17430437.2021.1877661 ) sobre cémo se

construye la integridad en el fitbol holandés, revelando como se perciben los incidentes a través de

las interacciones entre las partes interesadas y el papel del contexto institucional.

-La respuesta de Cricket Australia al escandalo "Sandpaper-gate" de 2018 a través del
nombramiento del Director de Integridad Patrick Murphy, encargado de abordar los problemas
éticos del pasado y llevar a cabo una auditoria cultural para reconstruir la integridad y los estandares
éticos de la organizacion.

2. Elabore un codigo de conducta (10 minutos): En grupo, elabore un codigo de conducta
exhaustivo que describa las mejores técnicas para mantener la integridad en el deporte combinando
estrategias de casos practicos y ejemplos. Un ejemplo puede ser:

- Directrices para el juego limpio y la deportividad.
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- Protocolos para denunciar comportamientos poco €ticos.
- Programas de educacion y formacion para atletas, entrenadores y funcionarios.
- Participacion de la comunidad e iniciativas de transparencia.

3. Debate (5 minutos): Iniciar un debate sobre la aplicacion y supervision de este codigo de
conducta en sus respectivas organizaciones deportivas.

- Objetivo: Crear en grupo recomendaciones utiles para fomentar la integridad deportiva y asegurarse
de que todos los implicados contribuyen a su desarrollo.

Conclusion y reflexion (10 minutos)

- Durante la
ultima sesion del taller, ofrezca un resumen de las principales conclusiones, fomente el debate sobre
las funciones que desempefia la integridad personal, destaque la importancia de la formacion
continua, solicite reflexiones finales y mencione el codigo de conducta creado.

Recomendaciones para los formadores

e Fomentar el debate de ideas y la participacion activa.
e  Garantizar una gestion eficaz y bien organizada del tiempo.
e Fomentar un ambiente de dialogo inclusivo y cortés.

Recursos y lecturas complementarias

0. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385698
0. https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17430437.2021.1877661
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2.4 Indicadores de sostenibilidad y medicion de resultados

Actividad 1

90 minutos

Sala/aula

Educar a entrenadores, gestores, voluntarios y atletas deportivos sobre indicadores de
sostenibilidad y mediciones de resultados, y sobre como aplicarlos en sus organizaciones y
practicas.

Fomentar el pensamiento colaborativo: Fomentar el trabajo en equipo para identificar y
resolver retos de sostenibilidad, potenciando las habilidades colectivas de resolucion de
problemas.

Sensibilizar: Aumentar la comprension del impacto medioambiental y social del deporte,
motivando practicas sostenibles y contribuciones comunitarias.

- Proyector y pantalla

- Ordenadores portatiles o tabletas (uno por grupo)

- Rotafolios y rotuladores

- Folletos impresos sobre indicadores de sostenibilidad y métricas de rendimiento

- Ejemplos de casos practicos

- Formularios de evaluacion
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- Notas adhesivas

Descripcion paso a paso de la actividad

Comprender los indicadores de sostenibilidad y las medidas de rendimiento en el deporte

1. 1. Introduccion (10 minutos)
- Preséntese y conozca a los participantes, luego introduzca el tema.

- Resuma el orden del dia y los objetivos de la sesion.

2. Rompehielos (5 minutos):

- Actividad rapida en la que los participantes compartiran un breve ejemplo de un comportamiento
sostenible que hayan presenciado o aplicado en un entorno deportivo. Insteles a considerar la
posibilidad de adoptar determinadas medidas para reducir los residuos, conservar el agua, utilizar
menos energia o implicar a la comunidad.

2. Definicién de indicadores de sostenibilidad y medidas de rendimiento (15 minutos)
- Indicadores de sostenibilidad (5 minutos):
- Definir indicadores de sostenibilidad.

- Presentar indicadores clave relevantes para el deporte, como el uso de la energia, la gestion de
residuos, el uso del agua, el compromiso de la comunidad y el impacto econéomico.

Buen ejemplo  Juegos  Olimpicos de Londres 2012,  https://youtu.be/wmOmS-
vHdzo?si=LqLVi9Egnj2QTew

- Medidas de rendimiento (10 minutos):
- Explicar las medidas de rendimiento y su importancia.

- Discuta cémo estas mediciones pueden ayudar a seguir el progreso y mejorar los esfuerzos de
sostenibilidad.

- Proporcione ejemplos de métricas de rendimiento en el deporte (por ejemplo, reduccion de la
huella de carbono, porcentaje de residuos reciclados, horas de participacion en la comunidad).
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3. Actividad en grupo: Analisis de casos practicos (25 minutos)
- Divida a los participantes en 2 grupos

- Distribuya un estudio de caso a cada grupo. Cada estudio de caso debe detallar la iniciativa de
sostenibilidad de una organizacion deportiva.

https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732

Analizar y debatir (15 minutos):

- Pida a cada grupo que lea su estudio de caso e identifique los indicadores de sostenibilidad y las
medidas de rendimiento utilizadas.

- Pidales que discutan la eficacia de estas medidas y que hagan una lluvia de ideas sobre
indicadores o medidas adicionales que podrian aplicarse.

Presentaciones en grupo (5 minutos):

- Cada grupo presenta sus conclusiones y sugerencias al resto del grupo.

4. Ejercicio interactivo: Creacion de un plan de sostenibilidad (15 minutos)

- Proporcione a cada grupo rotafolios y rotuladores.

- Pidales que hagan una lluvia de ideas y redacten un plan de sostenibilidad para su propia
organizacién o equipo, centrandose en indicadores de sostenibilidad y mediciones de resultados
realistas y alcanzables.

5. Presentacion (10 minutos)
- Los grupos presentan sus planes de sostenibilidad.

- Facilite una breve sesion de comentarios en la que otros participantes puedan hacer preguntas y
aportar sugerencias.

6. Preguntas y respuestas y debate (5 minutos)

- Apertura del debate y preguntas de los participantes

a) /Ha aprendido algo nuevo en esta sesion? (El qué?

b) ;Por qué cree que este tema es importante en su campo?
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¢) (Cémo cree que puede aplicar esto en su trabajo?

- Fomentar un debate sobre los retos y las ventajas de aplicar indicadores de sostenibilidad
y mediciones de resultados.

6. Conclusion y evaluacion (5 minutos)

- Resuma los puntos clave tratados durante la sesion.

- Destacar la importancia de la mejora continua y el compromiso con la sostenibilidad.

- Distribuya formularios de evaluacion para recabar opiniones sobre la sesion.

Recomendaciones para los formadores

- Implique activamente a los participantes: Para que la sesion resulte mas atractiva y garantizar que
los participantes participen activamente, fomente el contacto con rompehielos, actividades de grupo
y conversaciones.

-Utilice ejemplos reales: Para que el material sea mas accesible y comprensible, incluya casos
practicos y ejemplos para ilustrar los conceptos.

-Fomentar el debate abierto: Dedique tiempo a las preguntas y comentarios, creando un ambiente en
el que la gente se sienta comoda intercambiando opiniones y hablando con franqueza de las ventajas
y desventajas.

Recursos y lecturas complementarias

https://youtu.be/wmOmS-vHdzo?si=LqLVi9Eg9;2QTew

https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732
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2.4 Indicadores de sostenibilidad y medicion de resultados
Actividad 2

60 minutos

Sala/aula

e Educar a entrenadores, gestores, voluntarios y atletas deportivos sobre indicadores de
sostenibilidad y mediciones de resultados, y sobre como aplicarlos en sus organizaciones y
practicas.

e Fomentar el pensamiento colaborativo: Fomentar el trabajo en equipo para identificar y
resolver retos de sostenibilidad, potenciando las habilidades colectivas de resolucion de
problemas.

e Sensibilizar: Aumentar la comprension del impacto medioambiental y social del deporte,
motivando practicas sostenibles y contribuciones comunitarias.

- Proyector y pantalla
- Ordenadores portatiles o tabletas (uno por grupo)
- Rotafolios y rotuladores
- Folletos impresos sobre indicadores de sostenibilidad y métricas de rendimiento
- Formularios de evaluacion
- Notas adhesivas
-Cartas de BINGO
Derbcnpsospawdelessivied |
Planificacién sostenible de eventos deportivos
1. 1. Introduccién (5 minutos)
Preséntese y conozca a los participantes, luego introduzca el tema.
Resuma el orden del dia y los objetivos de la sesion:
- Comprender los indicadores de sostenibilidad y las mediciones de resultados.

- Aplicacion de estos conceptos mediante un ejercicio de simulacion.
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2. Romper el hielo (5 minutos)
- Bingo de la sostenibilidad

- Distribuya cartones de bingo con acciones o términos relacionados con la sostenibilidad
(reciclaje, ahorro de energia, conservacion del agua, participacion de la comunidad).

- Los participantes se mezclan y encuentran a otros que hayan realizado estas acciones o conozcan
los términos para rellenar sus tarjetas.

- La primera persona que completa una fila grita "jBingo!" y comparte una breve historia sobre
una de las acciones.

3. Conocer los indicadores de sostenibilidad y las medidas de rendimiento (10 minutos)
- Definir los indicadores de sostenibilidad y su relevancia.

- Presentar indicadores clave relevantes para el deporte (uso de la energia, gestion de residuos,
uso del agua, compromiso de la comunidad, impacto econémico). https://youtu.be/wmOmS-
vHdzo0?si=LgLVi9Eg9nj2QTew

- Explicar las medidas de rendimiento y su importancia.

- Proporcione ejemplos de métricas de rendimiento en deportes (reduccion de la huella de
carbono, porcentaje de residuos reciclados, horas de participacion comunitaria).

4. Ejercicio de simulacion: Planificacion de eventos deportivos sostenibles (30 minutos)
- Introduccion a la simulacién** (2 minutos)
- Divida a los participantes en 2 grupos

- Explica que cada grupo planificard un evento deportivo sostenible (por ejemplo, un maraton
local, un torneo de futbol juvenil).

- Proporcione a cada grupo un escenario y unas directrices.
- Detalles del escenario

1. Planificar un maratén ecoldgico con 5.000 participantes con el objetivo de conseguir cero
residuos y una reduccion del 20% de la huella de carbono.

El reto al que se enfrentan es la escasez de presupuesto para iniciativas de sostenibilidad.

2. Organizar un Torneo de Futbol Juvenil Sostenible para 1.500 participantes, con el objetivo de
reducir los residuos en un 50% y el consumo de agua. El reto es la limitada infraestructura de gestion
de residuos.

- Los grupos intercambian ideas y desarrollan un plan centrado en indicadores de sostenibilidad
y mediciones de resultados.
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- Considere aspectos como la reduccion de residuos, la conservacion del agua, el uso de la energia
y la participacion de la comunidad.

- Cada grupo elabora un breve plan de accion con indicadores y parametros de rendimiento
especificos.

Presentaciones en grupo (15 minutos)
- Cada grupo presenta su plan de evento deportivo sostenible (7 minutos por grupo).
5. Conclusion y reflexion (5 minutos)
- Recapitule los puntos clave tratados durante la sesion.

- Destacar la importancia de los indicadores de sostenibilidad y la medicion del rendimiento en el
deporte.

6. Evaluacion (5 minutos)
- Distribuya formularios de evaluacion para recabar opiniones sobre la sesion.
- Agradezca a los participantes su compromiso y sus contribuciones.

- Facilite su informacion de contacto para cualquier pregunta o conversacion de seguimiento.

Recomendaciones para los formadores

- Implique activamente a los participantes: Para que la sesion resulte mas atractiva y garantizar que
los participantes participen activamente, fomente el contacto con rompehielos, actividades de grupo
y conversaciones.

-Utilice ejemplos reales: Para que el material sea mas accesible y comprensible, incluya casos
practicos y ejemplos para ilustrar los conceptos.

-Fomentar el debate abierto: Dedique tiempo a las preguntas y comentarios, creando un ambiente en
el que la gente se sienta comoda intercambiando opiniones y hablando con franqueza de las ventajas
y desventajas.

Recursos y lecturas complementarias

https://yvoutu.be/wmOmS-vHdzo?si=LgLVi9Eg9n;2QTew

https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732
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Modulo 3: Gestion comunitaria sostenible

Parte teorica del Modulo 3 Gestidon comunitaria sostenible

Promover la sostenibilidad en el deporte requiere trabajar con diversas partes interesadas, como
organismos gubernamentales, empresas y organizaciones sin &nimo de lucro. Las organizaciones
deportivas pueden aplicar practicas sostenibles de forma eficaz aprovechando sus recursos,
capacidades y redes mediante la formacion de asociaciones. Esto puede implicar trabajar juntos en
actividades de divulgacion comunitaria que fomenten el cuidado del medio ambiente, intercambiar
mejores practicas para la reduccion de residuos o reunir fondos para edificios respetuosos con el
medio ambiente.

Las organizaciones deportivas también pueden beneficiarse de estas colaboraciones al tener acceso a
oportunidades para la creacion de capacidades y el intercambio de conocimientos, lo que las mantiene
al dia de los ultimos avances en sostenibilidad. Las partes interesadas pueden lograr cambios
significativos y un futuro mas sostenible en el deporte combinando sus recursos y utilizando las
capacidades del grupo.

Implicar a la comunidad local es esencial para el éxito y la viabilidad a largo plazo de los programas
deportivos. Para garantizar que se satisfacen las necesidades de los miembros de la comunidad y se
escuchan sus opiniones, las organizaciones deportivas deben incluirlos activamente en los procesos
de toma de decisiones. Hay varias formas de participar, como las encuestas, los foros comunitarios y
el trabajo voluntario. El deporte también puede entretejerse ain mas con la comunidad contratando
y apoyando a empresas locales, lo que infundira un sentimiento de orgullo y propiedad. Establecer
colaboraciones con escuelas cercanas y asociaciones juveniles puede animar a nifios y adolescentes
a practicar deportes, creando un sentimiento de comunidad y fomentando una vida sana. A través de
estas formas de compromiso activo con la comunidad, los grupos deportivos pueden fomentar las
relaciones, establecer la confianza y tener un impacto positivo y duradero en el tejido social y cultural
de la zona.

Las técnicas de comunicacion y difusion son esenciales para hacer avanzar la sostenibilidad en el
deporte. Las organizaciones deportivas deben utilizar estrategias de comunicacion eficaces para
educar a jugadores, entrenadores, seguidores y otras partes interesadas sobre los retos
medioambientales y las practicas sostenibles. Esto puede implicar la introduccion de la educacion
para la sostenibilidad en los cursos de formacion, la celebracion de conferencias o talleres y la
difusion de informacion a través de las redes sociales y las plataformas digitales. Las organizaciones
deportivas pueden fomentar una cultura de responsabilidad medioambiental y proporcionar a las
personas las herramientas que necesitan para contribuir a un futuro mas sostenible mediante el
intercambio de buenas practicas sobre actividades de difusion.

45



Co-funded by the
European Union

3.1 Crear asociaciones para promover la sostenibilidad
Actividad 1

90 minutos

Sala/aula

e Destacar el valor del trabajo en equipo para promover la sostenibilidad en el deporte e ilustrar
codmo un coordinador de sostenibilidad puede ayudar a hacer realidad estas alianzas.

e Ampliar los conocimientos de los participantes sobre la colaboracion fructifera y a largo
plazo en el sector del deporte mediante ejercicios interactivos y el andlisis en grupo de las
mejores practicas.

e Proporcionar a los participantes experiencia real en la negociacion y redaccion de acuerdos
de asociacion para la sostenibilidad, fomentando la resolucion innovadora de problemas y el
trabajo en equipo.

Material de presentacion para la introduccion

Casos practicos que ilustran el éxito de la cooperacion sostenible
Descripcion del escenario para la sesion de juegos de rol
Rotafolios o pizarras blancas

Material de escritura (rotuladores, papel)

Opcional: Folletos impresos que resuman los puntos clave

1. Introducciéon (10 minutos)
-Dar una charla rapida sobre el valor de la colaboracion en el fomento de la sostenibilidad en el
deporte.
-Destacar como un coordinador de sostenibilidad ayuda a impulsar proyectos y colaboraciones
sostenibles. Mostrar las presentaciones del curso electronico GAIA.

Energizante (10 minutos)

Comience los talleres con un ejercicio divertido para romper el hielo, que ponga a todo el mundo en
movimiento y establezca un tono agradable. Ejemplo: "Dos verdades y una mentira": Los
participantes revelan dos afirmaciones exactas y una inexacta sobre si mismos, y el objetivo del juego
es adivinar cual de las dos es falsa.
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Analisis de buenas practicas (20 minutos)

Los participantes deben dividirse en grupos mas pequefios y recibir un estudio de caso que muestre
una cooperacion sostenible eficaz en la industria del deporte. Cada grupo examina el estudio de caso,
sefalando los actores importantes, las tacticas de cooperacion y los resultados.
Después de que los grupos informen de sus conclusiones al resto del grupo, se debatiran las mejores
practicas y las lecciones aprendidas.

Sesion de juegos de rol (30 minutos)

Los participantes deben dividirse en parejas o pequeios grupos, asignando a cada grupo un papel
especifico (como el de una comunidad local, un organismo gubernamental o una organizacion
deportiva). Propongales una situacion en la que deban negociar y redactar un acuerdo de asociacion
para la sostenibilidad.
Anime a los participantes a representar el proceso de negociacion de la asociacion, intercambiar
condiciones y aportar ideas.

El escenario es: Construir una instalacion deportiva sostenible es el primer escenario.
Roles:

Asociacion deportiva (como un equipo de fatbol local)
Representantes de la comunidad local: personas que viven en las inmediaciones del lugar previsto
Organizacion gubernamental (Departamento de Parques o Ayuntamiento

Escenario: En un parque cercano del barrio, la organizacién deportiva quiere construir un nuevo
complejo deportivo. Sin embargo, entienden que es fundamental tener en cuenta las exigencias del
vecindario y reducir el impacto ambiental del proyecto. La pérdida de zonas verdes, la congestion
del trafico y la contaminacidn actstica son cuestiones que preocupan a la comunidad. Sin dejar de
respetar las normas medioambientales, el organismo gubernamental trata de encontrar un equilibrio
entre los intereses de ambas partes.

Reflexion y planificacion de acciones(10 minutos)
Invite a los participantes a proponer ideas concretas para desarrollar alianzas y fomentar la
sostenibilidad en los puestos que se les asignen. Los participantes deben proponer dar al menos un
paso para impulsar la sostenibilidad en sus grupos deportivos.

Conclusion (10 minutos)
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Resuma las ideas principales y las lecciones aprendidas para finalizar el taller.
Pida a los asistentes su opinion sobre el formato y el contenido del taller.

1. (Qué elemento del taller le resulto mas util?
2.2. (Cree que habria sido util disponer de mas detalles o explicaciones en alguna parte concreta del
taller?

3. En el futuro, ;como piensa utilizar los conocimientos que ha recibido en este taller para mejorar
su posicion o su participacion en organizaciones deportivas?

Recomendaciones para los formadores

- Comunicacion clara: Para mantener a los participantes centrados e involucrados en cada actividad
del taller, proporcione instrucciones y objetivos claros en todo momento.

-Controlar la dinamica de grupo: Para optimizar el aprendizaje y la participacion, fomente la
conversacion equilibrada y la participacion inclusiva en grupos mas pequefios.

- Tiempo de reflexion ttil: Proporcione a los participantes tiempo suficiente para contemplar y
planificar sus proximos pasos, de modo que puedan aportar ideas viables para proyectos de
sostenibilidad.

Recursos y lecturas complementarias

1. https://allianz-arena.com/en/news/2020/10/sports-be-sustainable-starting-point-for-sustainable-
football-stadiums-projects

2. https://www.euractiv.com/section/energy/news/munichs-allianz-arena-a-paragon-of-climate-
neutrality/

3. https:/rfef.es/en/noticias/luis-de-la-fuente-as-a-sustainability-ambassador-leads-the-rfef-plan-for-
reforestation-of-donana-natural-park

4. https://www.thinkenergymedia.com/what-are-arsenal-doing-to-be-more-sustainable/

Documento de apoyo necesario para la actividad

https://drive.google.com/drive/folders/1 FrbSygCmf77zJnKaieXIql1 U34x04CXVs
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Actividad 2

60 minutos

Sala/aula

e Sensibilizar a los participantes sobre el papel que desempefian las asociaciones en el fomento
de la sostenibilidad en el sector del deporte, haciendo hincapié en el valor de la cooperacion
y los esfuerzos de grupo.

e Implicar a los participantes en un ejercicio divertido y estimulante que fomente el trabajo en
equipo y cree un ambiente agradable para la sesion.

e A través de un ejercicio de simulacion, proporcionar a los participantes conocimientos y
tacticas utiles para gestionar los problemas de sostenibilidad en las organizaciones
deportivas, fomentando al mismo tiempo el pensamiento critico y la resolucion creativa de
problemas.

Portatil u ordenador

Proyector

Pantalla o pared en blanco para proyeccion

GAIA Presentaciones PowerPoint y videos interactivos
Preguntas sobre deportes (impresas o en diapositivas)
Papel de rotafolio o pizarra blanca

Rotuladores o boligrafos para escribir

Introduccion (10 minutos)

Haga un breve resumen del papel que desempefian las colaboraciones en el fomento de la
sostenibilidad en el deporte. Explique los objetivos de este taller: explorar la importancia de la
sostenibilidad en el deporte mediante actividades interesantes y charlas que inviten a la reflexion, y
aprenderemos estrategias utiles para mejorar nuestras organizaciones y comunidades.

Muestre los PPT y los videos interactivos de GAIA sobre el papel de los coordinadores de
sostenibilidad.

Energizante (10 minutos)

Se divide a los participantes en equipos y se les plantea una serie de preguntas relacionadas con el
deporte. Incluya preguntas sobre los esfuerzos de concienciacion medioambiental en eventos
deportivos importantes, los efectos de diversos deportes en el medio ambiente o las estrategias
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ecoldgicas utilizadas por jugadores o equipos conocidos. Para fomentar la colaboracion, anime a los
participantes a colaborar mientras responden a las preguntas. Para que resulte mas facil, como
actividad de animacion las preguntas serian de opcion verdadero/falso.

Simulacion del papel del coordinador de sostenibilidad (20 minutos):

Realice una actividad de simulacion en la que los participantes asuman el papel de coordinador de
sostenibilidad en una organizacion deportiva.

Proporcidneles un escenario o estudio de caso que implique retos y oportunidades de sostenibilidad
(por ejemplo, reducir las emisiones de carbono, promover opciones de transporte ecolégico).

En pequenos grupos, los participantes proponen estrategias y planes de accion para abordar los
problemas de sostenibilidad planteados en el escenario, utilizando los conocimientos y la experiencia
adquiridos en el taller.

El escenario es:

Usted trabaja como coordinador de sostenibilidad para una organizacion o club deportivo local que
supervisa una serie de instalaciones deportivas y eventos anuales. Ultimamente, el grupo se ocupa de
cuestiones de sostenibilidad en sus actividades y eventos. Esta es la situacion

Reto: Debido a la antigiiedad de la tecnologia y a la ineficacia de los procedimientos, la organizacion
deportiva ha descubierto un aumento del consumo de energia y de las emisiones de carbono en todas
sus instalaciones. Ademas, la mayoria de las alternativas de movilidad de los espectadores y
participantes dependen de los coches, lo que aumenta la contaminacion atmosférica y el trafico
durante los eventos.

Los participantes escriben sus ideas en el rotafolio y luego las presentan.

Debate reflexivo en grupo (10 minutos):

-Discuta con los participantes las principales ideas aprendidas y si pueden utilizarlas en futuros
trabajos mientras reflexionan sobre sus experiencias en las estaciones de aprendizaje interactivo.

-Proporcionar comentarios e ideas creativas mientras compartes y debates las estrategias que se te
ocurrieron a lo largo de la simulacién de coordinador de sostenibilidad.

Conclusion (10 minutos)

Resuma las ideas principales y las lecciones aprendidas para finalizar el taller.
Pida a los asistentes su opinion sobre el formato y el contenido del taller.
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1. (Qué elemento del taller le resultd mas util?
2. 2. (Cree que habria sido 1til disponer de mas detalles o explicaciones en alguna parte concreta del

taller?
3. En el futuro, ;como piensa utilizar los conocimientos que ha recibido en este taller para mejorar

su posicion o su participacion en organizaciones deportivas?

-Para ampliar los puntos de vista, incorporar una serie de estudios de casos internacionales.

- Fomentar la creacion de redes y las oportunidades de formacion después de los talleres.

1.  https://allianz-arena.com/en/news/2020/10/sports-be-sustainable-starting-point-for-sustainable-
football-stadiums-projects

2. https://www.euractiv.com/section/energy/news/munichs-allianz-arena-a-paragon-of-climate-
neutrality/

3. https://rfef.es/en/noticias/luis-de-la-fuente-as-a-sustainability-ambassador-leads-the-rfef-plan-for-
reforestation-of-donana-natural-park

4. https://www.thinkenergymedia.com/what-are-arsenal-doing-to-be-more-sustainable/

https://drive.google.com/drive/folders/1 FrbSygCmf77zJnKaieXIql1 U34x04CXVs
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3.2 Participacion y apoyo de las comunidades locales

Actividades 1y 2

Modulo 3. Compromiso comunitario sostenible

Tema 3.2 Participacion y apoyo de las comunidades locales

Duracion 100 minutos
Ubicacion aula / sala de conferencias / campo abierto
Objetivos
e Conocer las repercusiones sociales de la actividad deportiva.
e Comprender la importancia del debate con las comunidades locales.
e Habilidades de comunicacion para las consultas con las partes interesadas.
e Comprender la responsabilidad de la organizacion deportiva en la sensibilizacion de la

comunidad local.

Material necesario

e Ordenador portéatil y proyector
e Rotafolios/Papeles
e Material de presentacion

Descripcion paso a paso de la actividad

(Sugerencia)

1. Introduccién (5 minutos)- Resumen de los objetivos y del tema
Vea el siguiente video junto con los participantes:

https://www.youtube.com/watch?v=0xJZw7_ ORUk

En relacién con este video puedes explicar que este tema trata sobre el significado de
construir una comunidad a través del deporte, y como puedes involucrar a la comunidad local
en la vida de tu organizacion deportiva.

0. Actividad dinamizadora (10 minutos) - Describa una actividad dinamizadora o de
creacion de equipos.
Pida a los participantes que describan su organizacion deportiva en tres palabras en términos
de lo que les atrajo cuando eligieron esta organizacion.

Reune las palabras de caracteristicas comunes. Poned las palabras comunes en orden, con
esa palabra al principio, que es la mas importante para todos vosotros.

0. Presentacion del tema (20 minutos)
Ve la primera PPT y explica las notas de la PPT a los participantes.

Puedes debatir con los participantes sobre los titulos y las preguntas de cada diapositiva antes
de mostrar las explicaciones. Qué piensan al respecto, cual es su opinion sobre cada tema.
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0. Tarea practica / Trabajo en grupo con preparacion para la presentacion en grupo (30
minutos):
Los participantes eligen una de las 3 herramientas de las 15-17 diapositivas del PPT. La tarea
consiste en imaginar un nuevo proyecto (por ejemplo, organizar un gran acontecimiento
deportivo y encontrar un nuevo patrocinador) y planificar los pasos para alcanzar el objetivo
del proyecto ayudandose de la herramienta elegida.

0. Tarea practica / Presentacion en grupo (20 minutos):
Pide a los participantes que creen una campafia de comunicaciéon para popularizar el
tema/evento del proyecto anterior. (Por ejemplo, crear un poster del mismo, o una publicidad
en las redes sociales, o una entrevista para la television local sobre el proyecto.

0. Continuacion de la presentacion del tema (10 minutos)
Mira el segundo PPT y cuenta las notas del PPT a los participantes.

Ofrézcales que reflexionen sobre lo dicho o que nos cuenten como se realiza esto en su
organizacion.

0. Conclusion y reflexion (5 minutos)
Circulo de cierre: todos los participantes cuentan cual es el mensaje principal de la leccion
para ellos, como se sintieron ellos mismos.

Recomendaciones para los formadores

Anime a los participantes a compartir libremente sus opiniones y experiencias.
Haga hincapié en que la accion y la actividad conjuntas las hacen mas eficaces.
Elabore un plan estratégico, un plan de accion para alcanzar los objetivos deseados.

El autoexamen y la superacion personal son elementos importantes si quieres tener éxito en un nuevo
proyecto.

Recursos y lecturas complementarias

https://www.mindtools.com/amtbj63/swot-analysis

https://thecompassforsbc.org/how-to-guide/how-develop-logic-model-0

https://www.aecf.org/resources/theory-of-change

https://professional.dce.harvard.edu/blog/8-ways-you-can-improve-your-communication-skills/

https://www.sportanddev.org/latest/news/everyone-game-uniting-good-practices-international -
federations-and-ngos-support

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/6159ab05-fc56-4dd0-9980-
7bcb1fa31£52/Sport_ Op_Good_ practices_report 020321.pdf

https://www.sportanddev.org/latest/news/football3-interactive-learning-tool-both-and-pitch
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3.3 Educacion, comunicacion y sensibilizacion
Actividades 1y 2

150 min

e Aumentar la comprension de los participantes sobre el papel de la educacion en el fomento
de practicas sostenibles en las comunidades.

e Aumentar la concienciacion sobre la importancia de una comunicacion eficaz para implicar
a las diversas partes interesadas.

e Notas, papeles, rotuladores

Energizante (10 minutos)
e Actividad: "Tres palabras"
e Finalidad: Dinamizar a los participantes y fomentar la creatividad y la rapidez mental.

e Instrucciones: Cada participante comparte tres palabras que describan sus expectativas para
la sesion de hoy.

Presentacion del tema (15 minutos)
e Educacion en el compromiso comunitario:

o Discutir el papel de la educacion en la promocién de la sostenibilidad y la
participacion de la comunidad.

o Destacar ejemplos de programas educativos que han logrado implicar a las
comunidades.

Participacion activa de los participantes

e Debate interactivo: Invite a los participantes a compartir sus puntos de vista sobre la
importancia de la educacion en el compromiso comunitario sostenible.

Tarea prdactica / Trabajo en grupo con preparacion para la presentacion en grupo (40 minutos)

e Tarea: Desarrollar un plan de comunicacidén o una campana educativa para un hipotético
proyecto comunitario de sostenibilidad.

y

&3&



Co-funded by the
European Union

e Trabajo en grupo: Divida a los participantes en pequefios grupos y asigneles aspectos
especificos de la campaiia (por ejemplo, ptiblico objetivo, mensajes, canales).

e Preparacion: Los grupos preparan presentaciones en las que esbozan sus planes, incluidos
los objetivos, las estrategias y los resultados previstos.

Presentacion en grupo (20 minutos)

e Presentacion: Cada grupo presenta su plan de comunicacion o campafia educativa al resto
de participantes.

e Preguntas y respuestas: Los participantes formulan preguntas aclaratorias para comprender
el planteamiento y la justificacion de cada grupo.

Sesion de preguntas y respuestas (15 minutos)

e Facilitacion: Abordar preguntas y facilitar un debate sobre estrategias eficaces de
comunicacion y educacion en la participacion de la comunidad.

Debriefing (20 minutos)
e Preguntas de reflexion:

o a) Como pueden la educacion y la comunicacion eficaces mejorar el compromiso
de la comunidad con la sostenibilidad?

o b) (Cuales fueron los principales retos a los que se enfrentaron durante la actividad
de trabajo en grupo y como se abordaron?

o ¢) (Qué lecciones pueden aplicarse a futuros proyectos de participacion
comunitaria?

Evaluacion (25 minutos)

e Formularios de evaluacion: Distribuya formularios de evaluacion para recabar las
opiniones de los participantes sobre el contenido de la sesion, las actividades y la facilitacion.

e Debate: Revision de los comentarios y debate sobre las ideas, los puntos fuertes y las areas
de mejora identificadas por los participantes.

Conclusion (5 minutos)

e Resumen: Recapitule los principales aprendizajes y conclusiones del moédulo sobre
educacion, comunicacion y concienciacion en la participacion sostenible de la comunidad.

e Pasos siguientes: Animar a los participantes a aplicar los conocimientos y habilidades
adquiridos a sus respectivas funciones y proyectos comunitarios.

Recomendaciones para los formadores

Aportar ideas y perspectivas durante los debates interactivos sobre el papel de la educacion y la
comunicacion en la sostenibilidad de las comunidades.
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Compartir experiencias relevantes y ejemplos de casos para enriquecer el aprendizaje en grupo.

Colaborar con los miembros del equipo durante las tareas practicas para desarrollar planes de
comunicacion o campaiias educativas.

Asumir las funciones y responsabilidades designadas para garantizar el desarrollo integral de las
propuestas de proyectos.

Recursos y lecturas complementarias

"Comunicar la sostenibilidad: A Practical Guide" de Ian Christie y David Levin

"Participacion, organizacion y desarrollo de la comunidad para la practica de la salud publica"
por Sarah Gehlert y Terri L. Slack

ESTUDIO DE CASO:

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA): Estudios de caso sobre
educacién ambiental

e Presenta estudios de casos de todo el mundo que ponen de relieve iniciativas de educacion
ambiental que han tenido éxito.
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Modulo 4: Tendencias y retos futuros de la buena gobernanza y la sostenibilidad en
el deporte

Parte tedrica

Las nuevas tecnologias son una ayuda fundamental para hacer sostenibles las instalaciones deportivas
de asociaciones y clubes locales. A menudo estas instalaciones se construyeron hace varias décadas:
hoy la poblacion europea es mas consciente del cambio climatico en curso. Ademas, el desarrollo de
las tecnologias permite reducir el consumo de forma mucho mas eficaz que hace treinta afios.

Cuando hablamos de sostenibilidad medioambiental, no podemos dejar de mencionar el consumo de
agua para el riego de campos de fatbol o tenis de hierba.

En los ultimos afios, muchos clubes y asociaciones deportivas han adoptado sistemas innovadores de
recogida y reutilizacion del agua de lluvia. El concepto es muy sencillo: recoger el agua de lluvia en
cisternas y reutilizarla para el riego del campo o cualquier otra necesidad de "aguas grises", como los
inodoros.

Los sistemas de recogida de agua de lluvia aprovechan el agua que cae, por lo que son sistemas
pasivos. Por lo general, el agua que cae sobre el tejado de las instalaciones deportivas se recoge a
través de canalones y se canaliza hacia depdsitos que pueden colocarse en la superficie (dentro o
fuera de las instalaciones deportivas) o, en los casos mas innovadores, incluso bajo tierra.

Otra solucion a tener en cuenta para reducir el consumo de agua de riego es el uso de césped sintético.
Esta solucion también se esta extendiendo poco a poco a las instalaciones deportivas de los equipos
profesionales.

El césped sintético tiene la doble ventaja de no consumir agua para el riego y de reducir los costes de
mantenimiento. Las tecnologias mas avanzadas garantizan un rendimiento bastante similar al del
césped natural, pero con la misma funcionalidad en todas las estaciones.

Hay inconvenientes: el elevado coste de implantacion; la cantidad de diéxido de carbono liberado
durante el ciclo de produccion; la posible presencia de sustancias nocivas; y la liberacion de
microplasticos al medio ambiente.

Por lo tanto, el uso de césped sintético debe evaluarse cuidadosamente sopesando los aspectos
positivos y negativos de ambas soluciones.
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4.1 Principales retos en materia de buena gobernanza y sostenibilidad

Actividades 1y 2

150 minutos

Identificar los principales retos en materia de gobernanza:

e Permitir a los participantes identificar y comprender los principales retos de gobernanza a
los que se enfrentan actualmente las organizaciones deportivas en todo el mundo.

e Debatir como afectan estos retos a la sostenibilidad y viabilidad a largo plazo de las
organizaciones deportivas.

e Rotafolios

Introduccion (10 minutos)

e Objetivo: Presentar a los participantes el modulo sobre tendencias y retos futuros en materia
de gobernanza y sostenibilidad del deporte.

e Resumen: Resuma los objetivos de la sesion y los temas que se van a tratar.
Energizante (15 minutos)
e Actividad: "Cuestionario sobre gobernanza deportiva"

e Finalidad: Involucrar a los participantes y evaluar sus conocimientos basicos en materia de
gobernanza deportiva y sostenibilidad.

e Instrucciones: Los participantes responden a preguntas de opcion multiple relacionadas con
los retos de la gobernanza en el deporte.

Presentacion del tema (15 minutos)
e Retos de la gobernanza deportiva:

o Identificar los principales retos de gobernanza a los que se enfrentan las
organizaciones deportivas en todo el mundo.
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o Debatir las implicaciones para la sostenibilidad y las practicas éticas en la gestion
deportiva.

Participacion activa de los participantes

e Debate interactivo: Facilitar un debate sobre el impacto de los retos de gobernanza en la
sostenibilidad del deporte.

Tarea practica / Trabajo en grupo con preparacion para la presentacion en grupo (40 minutos)

e Tarea: Analizar estudios de casos de organizaciones deportivas que se enfrentan a retos de
gobernanza y sostenibilidad.

e Trabajo en grupo: Divida a los participantes en pequefios grupos para que evalten los casos
practicos y propongan soluciones.

e Preparacion: Los grupos preparan presentaciones en las que exponen sus conclusiones y
recomendaciones.

Presentacion en grupo (20 minutos)

e Presentacion: Cada grupo presenta al resto de participantes su andlisis del caso practico y
las soluciones propuestas.

e Preguntasy respuestas: Los participantes formulan preguntas aclaratorias para comprender
el planteamiento y las recomendaciones de cada grupo.

Sesion de preguntas y respuestas (15 minutos)

e Facilitacion: Responder a las preguntas y facilitar un debate sobre las cuestiones de
gobernanza y sostenibilidad planteadas durante las presentaciones.

Debriefing (15 minutos)
e Preguntas de reflexion:

o a) {Como afectan los retos de gobernanza a los esfuerzos de sostenibilidad en las
organizaciones deportivas?

o b) (Cudles son las consideraciones éticas a la hora de abordar cuestiones de
gobernanza en el deporte?

o c¢) (Qué ensefianzas pueden extraerse de los estudios de casos analizados?
Evaluacion (10 minutos)

e Formularios de evaluacion: Distribuya formularios de evaluacion para recabar la opinion
de los participantes sobre el contenido de la sesion, las actividades y la facilitacion.

e Debate: Revision de los comentarios y debate sobre las ideas, los puntos fuertes y las areas
de mejora identificadas por los participantes.

Conclusion (10 minutos)
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e Resumen: Recapitule los principales aprendizajes y conclusiones del moédulo sobre
gobernanza y sostenibilidad en el deporte.

Proximos pasos: Animar a los participantes a aplicar los conocimientos adquiridos a sus funciones
y abogar por practicas de gobernanza ética en el deporte.

Recomendaciones para los formadores

Participar activamente: Participar activamente en debates y actividades de grupo para aportar
diversas perspectivas e ideas.

Aplicar la teoria a la practica: Utilizar los conocimientos tedricos para analizar estudios de casos
y proponer soluciones practicas a los retos de la gobernanza.

Colaborar eficazmente: Trabajar en colaboracion en grupos para evaluar estudios de casos y
desarrollar presentaciones exhaustivas.

Recursos y lecturas complementarias

"Gobernanza deportiva: International Case Studies", editado por lan O'Boyle y Trish Bradbury.

Etica y gobernanza en el deporte: El futuro del deporte imaginado", por Yves Vanden Auweele,
Elaine Cook y Jim Parry.
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4.2 Innovacion tecnoldgica y nuevas oportunidades en sostenibilidad

Actividad 1

1 hora

Al aire libre. Preferiblemente en un campo de fatbol.

e Creacion de equipos

e Concienciacion sobre la imiortancia de no maliastar el aia

e Dos macetas de unos 30 centimetros de diametro
e Dos tarros de unos 15 centimetros de diametro

e Dos cuencas

e Dos cuerdas

e Dos rollos de cuerda

e Tijeras

° Aiua

La olla voladora

El objetivo de la actividad es trasvasar agua de la olla a la palangana utilizando la jarra, perdiendo la
menor cantidad de agua posible.

Introduccion (10-15 minutos)

Se da la bienvenida a los participantes y se explican las reglas del juego. A continuacion, se divide a
los participantes en dos equipos

Preparacion (5 minutos)
Los participantes se dividen en dos equipos.
A cada equipo se le asigna una olla, una jarra y una palangana.

Se ata una cuerda alrededor de cada maceta. Se ata a la cuerda un trozo de cuerda de
aproximadamente 1,5 metros de largo para cada jugador del equipo.

Las dos macetas se colocan a una distancia aproximada de 1,5 metros.

El tarro se coloca junto a la olla.
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Las cubetas se colocan a unos 5 metros de las macetas.

La actividad (30 minutos)

Cada equipo debe transferir el agua de la olla a la vasija sin tocar la olla sino s6lo maniobrando los
trozos de cuerda. Cada vez que la olla esta llena, uno de los jugadores va a verterla dentro de la
jofaina. Luego vuelve al equipo y éste repite la operacion hasta que la vasija queda vacia.

Al final del juego, los dos equipos comparan cuanta agua han trasvasado a la cuenca para darse cuenta
de cuanta agua se ha desperdiciado durante el trasvase.

Debriefing (10 minutos)

El formador pregunta a los participantes qué consideraciones y metaforas les ha suscitado la
actividad.

El formador debe ayudar al grupo a reflexionar sobre la cantidad de agua desperdiciada incluso en
una actividad tan sencilla como trasvasarla de un recipiente a otro.

La presencia de dos equipos competidores sirve para empujar a los participantes a ser mas precisos
y desperdiciar la menor cantidad de agua posible.

El formador debe ayudar al grupo a comprender como incluso de acciones mundanas, como regar un
campo de futbol (o trasvasar agua de un recipiente a otro), surgen residuos que contribuyen al
consumo de un recurso tan preciado e insustituible como el agua.

Recomendaciones para los formadores

La actividad no tiene limite de tiempo, pero termina cuando la olla estd vacia, no cuando ha
transcurrido un tiempo determinado. El formador decide de antemano (o durante el juego, en funcion
del tiempo que tarden los equipos) cuantas veces hay que vaciar la sartén. Conviene no repetir la
actividad mas de tres veces para no aburrir a los grupos.

Para no aburrir a los grupos, después de vaciar la primera maceta puedes sustituirla por otra de menor
diametro o incluso por una botella para que la actividad sea cada vez mas precisa y desafiante.

Demostrar un comportamiento justo y €tico durante toda la sesion, dando un ejemplo positivo a los
participantes.
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4.2 Innovacion tecnoldgica y nuevas oportunidades en sostenibilidad

Modulo: 4.2

Tema: Innovacion tecnologica y nuevas oportunidades en sostenibilidad

Duracion 1,5 horas
Ubicacion Al aire libre. Preferiblemente en un campo de futbol.
Objetivos

e Imaginar colectivamente una solucion a un problema comun.
e Concienciacion sobre la importancia de no malgastar el agua.
e Creacion de equipos.

Material necesario

e Una cartulina
e Un rotulador
e Notas adhesivas (preferiblemente de dos colores diferentes)

Descripcion paso a paso de la actividad

Debate en sesion plenaria

El objetivo de la actividad es suscitar un debate, con la moderacion del formador, sobre las posibles
soluciones al despilfarro de agua provocado por el riego de los campos de futbol.

Introduccion (10-15 minutos)

Se da la bienvenida a los participantes y se inicia la actividad con una breve introduccion del tema.
El formador imparte una breve conferencia (10 minutos) en la que explica el problema del consumo
de agua para el riego de campos de futbol y sus posibles soluciones.

Actividad (1 hora)

Debate plenario. El formador formula preguntas y estimula el debate, tratando de sacar a la luz todas
las posiciones posibles. Es importante que durante el debate se planteen todas las soluciones al
problema, incluso la posibilidad de seguir regando los campos de futbol como se ha hecho siempre.
El formador debe fomentar cada una de estas posiciones ayudando a los participantes a exponer
claramente los aspectos positivos y negativos de cada una. El formador también intenta estimular la
propuesta de ideas innovadoras. Es importante que cada participante tenga la oportunidad de
compartir su opinion.

El formador escribe las soluciones evaluadas en la cartulina. Para cada solucion, escribe en las notas
adhesivas los aspectos positivos y negativos para pegarlos en la cartulina.
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Para concluir la actividad, el formador debe guiar al grupo hacia un resumen de los argumentos que
evalue los aspectos positivos y negativos de cada propuesta, sin esperar llegar a una solucion
compartida por todos.

Debriefing (10-15 minutos)

Al final de la actividad, el formador pregunta a los participantes si el debate les ha ayudado a
comprender mejor el problema y las posibles soluciones.

Recomendaciones para los formadores

Preste atencion a los comportamientos individuales y a la dindmica de grupo para evitar fricciones
entre los participantes.

Asegurese de que todos los participantes tienen la oportunidad de compartir sus opiniones con el
grupo y ayudeles a no dejarse influir por las opiniones de los demas.

Estimular a los participantes para que propongan soluciones innovadoras.

Demostrar un comportamiento justo y €tico durante toda la sesién, dando un ejemplo positivo a los
participantes.
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Tiempo | Dial Dia 2 Dia3 Dia 4 Dia 5 Dia 6
10:00 Presentacion | Introduccié | Introduccid | Introduccion | Panorama de la | Introduccion, retos
10:30 del Proyecto |n de Ila | ndelaética | al educacion, la | de la buena
GAIA y del | sostenibilid |y la toma | compromiso | comunicacién | gobernanza,
Programa de | ad social y | de comunitario |y la | tendencias futuras e
Formacion econoémica | decisiones | sostenible en | sensibilizacion | innovaciones
sobre Buena | en el deporte | en el | el deporte
Gobernanza y deporte
Sostenibilida
d
10:30 Sostenibilid | Resolucion | Crear Educacion, Retos de la buena
12:00 ., ad social en | de asociaciones | comunicacién | gobernanza (1)
Sesion  sobre .
o el deporte (1 | conflictos y | para y
pI:lI?ClplOS actividad®) |toma  de | promover la | sensibilizacion
basicos de decisiones | sostenibilida | (1)
sostenibilidad sticas (1) d(1)
12:00- Pausa Pausa Pausa Pausa Pausa Pausa
13:00
13:00 Taller sobre | Sostenibilid | Aspectos Participacio | Educacion, Innovacién
14:30 sostenibilidad | ad éticos y | ny apoyo de | comunicacién | tecnologica y
medioambien | econémica | retos  del | las y nuevas
tal en el deporte | deporte de | comunidade | sensibilizacién | oportunidades en
(D) competicid | s locales (1) | (2) sostenibilidad (1)
n(1)
14:30 Sesion sobre | Sostenibilid | Resolucion | Crear Debate sobre | Retos de la buena
15:30 principios ad social (2) | de asociaciones | los Temas 1, 2 | gobernanza (2)
basicos de conflictos y | para del Modulo 3
sostenibilidad toma  de | promover la
2) decisiones | sostenibilida
éticas (2) d()
15:30- Pausa Pausa Pausa Pausa Pausa Pausa
16:00
16:00 Taller sobre | Sostenibilid | Aspectos Participacio | Debate sobre | Innovaciones
17:00 sostenibilidad | ad éticos y | ny apoyo de | todos los temas | tecnologicas y
desafios en | las relacionados nuevas
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medioambien | econémica | los comunidade | con el | oportunidades en
tal (2) 2) deportes de | s locales (2) | compromiso sostenibilidad (2)
competicid comunitario
n(2) sostenible
17:00 Comentarios | Comentario | Comentari | Comentarios | Comentarios Comentarios y
18:00 y debate | s y debate | os y debate | y debate | sobre el | debate general
general sobre | general general general modulo 3 sobre los retos
la sobre la | sobre ética | sobre la futuros y las
sostenibilidad | sostenibilid |y creacion de innovaciones
en los clubes | ad social y | resolucion | asociaciones tecnologicas.
y econdémica | de y la Certificados y
organizacione conflictos | participacio conclusion
s deportivas. en el |n de Ilas
deporte comunidade
s locales (2)
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Jo kormanyzas és
fenntarthatosag a sportban
(GAIA)

A projekt hivatkozasi szdma 101089949

2.4. teljesitendo

Oktatasi program
a fenntarthato sportiranyitasrol

Felel6sségi nyilatkozat Az Eurdpai Unid altal finanszirozva. A kifejtett nézetek és vélemények azonban
kizarélag a szerz6(k) sajatjai, és nem feltétlendl tikrozik az Eurdpai Unid vagy az Eurdpai Oktatasi és
Kulturalis Végrehajté Ugynokség (EACEA) véleményét. Ezekért sem az Eurdpai Unid, sem az EACEA nem

tehet6 felelGssé.
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Bevezetés

A J6 kormanyzas és fenntarthat6sag oktatasi képzési program egy 6 napos atfogd program,
amely a nem formalis oktatds (NFE) és a sporton keresztiil torténd nevelés (ETS)
megkozelitéseit alkalmazd gyakorlati gyakorlatokat és egy jol megtervezett e-
tanfolyambol vett elméleti foglalkozasokat integral.

A programot a projektpartnerek a Jo korményzas és fenntarthatdosdg a sportban
gyakorlatban cimi projektbdl tervezték: (Szerbia), L'Orma (Olaszorszag), Urban Research
and Education (Németorszag), Biodiversa (Spanyolorszag), Eco-Logic (Eszak-
Macedonia), Oltalom Sportegyesiilet (Magyarorszag).

A Fenntarthatosag és jo kormanyzas képzési program célja, hogy a sportszervezetek tagjait
felveértezze az etikus kormanyzas €s a fenntarthatd gyakorlatok elémozditasahoz sziikséges
kompetenciakkal ¢és készségekkel a sport dgazatban. A résztvevok megvizsgaljak a
fenntarthat6 sportirdnyitas kulcsfontossagu elemeit, beleértve a kozdsségi szerepvallalast,
az etikus dontéshozatalt és a kornyezetvédelemmel kapcsolatos feleldsségvallalast. A
fenntarthato gyakorlatoknak a sportszervezetek alapvetd miikodésébe valod integralasaval
a program cé€lja, hogy elmélyitse a résztvevOk tudatossdgat azzal kapcsolatban, hogyan
biztosithat6 a hossza tavi fenntarthatosag €s a jotékony tarsadalmi hatés.

Az elméleti orak, amelyek olyan témakkal foglalkoznak, mint a fenntarthatdsagi keretek,
az iranyitasi struktardk és a legjobb gyakorlatok a sportiizletagban, sziladrd tudasalapot
nyujtanak. Ezek a foglalkozdsok interaktiv praktikus gyakorlatokat is tartalmaznak,
amelyek a valds életben megvaldsul6 alkalmazésokon keresztiil erdsitik meg a tanultakat.
A résztvevok gyakorlati tapasztalatot szerezhetnek a fenntarthatd irdnyitasi elvek
gyakorlatba vald Atiiltetésérdél sajat vallalkozasukban, egylittmikodést projektek,
esettanulményok €s szimulaciok révén.

A program minden anyagat, beleértve az el6adasok felvételeit, az oktatdsi anyagokat és a
hasznos eszkozoket, az e-tanfolyammal azonos weboldalon, a gaiaerasmus.eu oldalon
tartjuk, hogy a lehetd legnagyobb hatést érjiik el. Ez garantélja, hogy az oktatok és az
érdekeltek egy kész, mindenre kiterjedd programhoz férhetnek hozza, amelyet gyorsan
adaptalhatnak vagy modosithatnak sajat igényeiknek megfeleléen. A platform célja, hogy
dinamikus tarhdzként mikodjon, amely megkonnyiti a fenntarthatd sportiranyitassal
kapcsolatos tudds és optimalis gyakorlatok folyamatos cseréjét. A program résztvevoi
fejleszthetik szakmai készségeiket, mikozben a sportagazat egészeét is segitik a
fenntarthatdsag és a jo kormanyzas irdnyaba torténd elérehaladasban.

y
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Az oktatasi program a kovetkezo modulokat és témakat tartalmazza:

1. modul: Fenntarthatosag

1.1. téma A fenntarthatosag alapfogalma

1.2. téma Kornyezeti fenntarthatosag

1.3. téma Tarsadalmi fenntarthatosag

1.4. téma Gazdasagi fenntarthatosag

2. modul: Sportiranyitas és etika

2.1. téma Atlathatosag és elszamoltathatosag a sportszervezetek vezetésében
2.2. téma. Konfliktuskezelés és etikus dontéshozatal

2.3. téma. Etikai szempontok €s kihivasok a versenysportban

2.4. téma Mérés ¢€s értékelés

3. modul: Fenntarthato kozosségi szerepvallalas

3.1. téma Partnerségek kiépitése a fenntarthatosag eldmozditasa érdekében
3.2. téma A helyi k6zosségek bevonasa €s tamogatdsa

3.3. téma Oktatds, kommunikaci6 €s tudatossag

4. modul: Jovébeli trendek és kihivasok a jo kormanyzas és a fenntarthatosag terén a
sportban

4.1. téma A j6 kormanyzas ¢és a fenntarthatosagi kérdések f6 kihivasai (URE)

4.2. téma Technolodgiai innovacid €s Uj lehetdségek a fenntarthatésagban (L'ORMA)
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1. modul: Fenntarthatosag

Elméleti rész

A fenntarthatosag egy holisztikus megkozelités, amelynek célja a jelen sziikségleteinek kielégitése
anélkiil, hogy veszélyeztetné a jovo generaciok képességét sajat sziikségleteik kielégitésére. Harom,
egymassal 6sszefliggd pillérbdl all: kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi.

A kornyezeti fenntarthat6sag a természeti er6forrasok és okoszisztémak megorzésére és védelmére
Osszpontosit a jelenlegi €és a jovO generaciok szaméra. Ez magaban foglalja a kérnyezetszennyezés
minimalizalasat, a hulladék csokkentését, az energiatakarékossiagot és a bioldgiai sokféleség
elémozditasat. A legfontosabb elvek koz¢ tartozik a fenntarthatd eréforras-gazdalkodas, a megujulod
energiaforrasok alkalmazasa, valamint az éghajlatvaltozas mérséklése olyan intézkedésekkel, mint a
szén-dioxid megkdtése €s a kibocsatas csokkentése.

A tarsadalmi fenntarthatosag a kozosségek jolétével és méltanyossagaval foglalkozik, biztositva, hogy
az alapveto emberi sziikségletek, példaul az élelem, a menedék, az egészségiigyi ellatas és az oktatas
minden egyén szamara kielégithetd legyen. Magaban foglalja a tarsadalmi igazsagossag, az emberi
jogok, a soksziniiség és a befogadas kérdéseit. A szocidlisan fenntarthaté gyakorlatok arra
torekszenek, hogy a marginalizalt csoportokat megerdsitsék, eldsegitsék a kulturalis sokszinliséget,

crcr

A gazdasagi fenntarthatésag olyan rendszerek létrehozasat jelenti, amelyek hossza tava jolétet és
stabilitast biztositanak anélkiil, hogy kimeritenék az eréforrasokat vagy veszélyeztetnék az emberek
¢s a bolygo jolétét. Ez magaban foglalja az inkluziv, méltanyos és kornyezettudatos gazdasagi
novekedés elémozditasat. Ez magaban foglalja a fenntarthaté fogyasztasi €s termelési mintak
elémozditasat, a zold technoldgidkba és infrastrukturdba vald beruhazast, valamint a korforgasos
gazdasag elveinek elfogadésat a hulladék minimalizalasa és az er6forras-hatékonysag maximalizalasa
érdekében.

E harom pillér integralasa elengedhetetlen az atfogd fenntarthatosag eléréséhez. A kdrnyezetvédelem,
a tarsadalmi igazsagossag és a gazdasagi jolét egyensulyba hozasaval a tarsadalmak ellenallo
képességet épithetnek, javithatjdk az ¢letmindséget, és fenntarthatdo jovot biztosithatnak az
elkdvetkezd generaciok szamara. A fenntarthatosag felvallalasa kollektiv fellépést és egyiittmiikodést
igényel az agazatok és az érdekelt felek kozott az Gsszetett kihivasok kezelése és a pozitiv, tartos
valtozas megteremtése érdekében.
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1. A fenntarthatésag alapfogalma

1. tevékenység

e A fenntarthatosag fogalmanak mélyebb megértése a fenntarthatosag harom pillérének
feltarasaval.

rrrrrr

javaslatok kidolgozasa érdekében.

o Osztondzze a fenntarthatosagi gyakorlatok dtgondolasat.

e Flipchart
o Ceruzék és tollak
e Papir/jegyzetfiizet

e Valaszthato: Projektor és laptop a videdhoz

(Javaslat)
1. Bevezetés (5 perc)- A célok és a lecke 0sszefoglalasa.
2. Energizer (5-10 perc)

Pillérek egyensulya

Utasitasok:

On lesz a kornyezeti fenntarthatosag. Valasszon ki egy személyt a csoportbél, aki a tarsadalmi
fenntarthatdsagot, és egy masikat, aki a gazdasagi fenntarthatdosadgot fogja képviselni. Amikor a
facilitator jelez, Onnek mindig a szocialis pillér és a gazdasagi pillér kozott kell elhelyezkednie, hogy

NG
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a rendszer egyensulyban maradjon. (nagy valdszintiséggel lesz némi mozgas, ezért alkalmas egy
nyitott tér)

3. A téma bemutatasa (15 perc)

Bevezetés (5 perc) a fenntarthato fejlodés fogalmanak eredetérdl, az 1. modul bevezetd videdja
lejatszhatd (kivetitve vagy a résztvevok eszkozein).

Iranyitott otletborze (10 perc) arrdl, hogy mit tudnak a résztvevok a fenntarthatdsagrol, és milyen
szavak jutnak esziikbe, amikor erre gondolnak (irja fel &ket a flipchartra, hogy lassuk, mi a
kiindul6opont).

4. Gyakorlati feladat (40 perc):
Fenntarthatosagi triasz (10 perc)

Rajzoljon egy nagy haromszoget a papirlapra vagy a tablara, ¢s jeldlje meg minden egyes sarkat a
fenntarthatdsag egyik pillérével: kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi.

Kérjik meg a résztvevoket, hogy otleteljenek példakat az egyes pillérekre, és irjak fel oket a
haromszog megfelel részeire.

Osztondzze a résztveviket széleskorii gondolkodasra és kiilonbdzd kontextusokbol szarmazo példak
mérlegelésére.

Csoportos megbeszélés (15 perc):
Csoportos beszélgetés a fenntarthatdosag hdrmasa kordl.

Batoritsa a résztvevoket, hogy gondolkodjanak el a harom pillér 6sszefiiggéseirdl, és vitassak meg,
hogyan befolyasoljak egymast.

Kérjik meg a résztvevOket, hogy osszak meg a fenntarthatésaggal kapcsolatos meglatasaikat,
kérdéseiket és személyes tapasztalataikat.

Sportolasi kapcsolat (15 perc)

Beszélje meg a résztvevokkel, hogy a sporttevékenységek €s -események hogyan jarulhatnak hozza
a kornyezetvédelemhez, hogyan segithetik el a tarsadalmi befogadast, és hogyan teremthetnek
gazdasagi elényoket a kozosségek szamara. Osztondzze a résztvevoket arra, hogy az egyes pilléreket
figyelembe véve Otleteljenek példakat a sportban alkalmazott fenntarthatd gyakorlatokra.

Beszélje meg a fenntarthatoé gyakorlatok sportban torténd megvalositasanak lehetséges kihivasait és
lehetdségeit, figyelembe véve olyan tényezdket, mint az er6forraskorlatok, az érdekelt felek bevonasa
és kulturalis megfontolasok.

5. Kérdés-felelet (5 perc): Ez lehetové teszi a résztvevok szamara, hogy kérdéseket tegyenek
fel, és tisztazzak a felmeriil6 kételyeket.

-


https://www.canva.com/design/DAGBjo--Ho8/u1IMJ-k2h7rRA_9xrnZccw/watch?utm_content=DAGBjo--Ho8&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor
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6. Eligazitas (10 perc):
a) Tanultal valami 0jat ezen a foglalkozason? Mit?
b) Miért gondolja, hogy egy ilyen téma fontos az On szakteriiletén?

¢) Mit gondolsz, hogyan tudod ezt alkalmazni a munkadban?

7. Ertékelés (5 perc)
Egy kis labda segitségével segitsen el6 egy gyors €s dinamikus visszajelzd kort.

Dobja a labdat egy résztvevonek, és kérje meg, hogy ossza meg vele, mi tetszett neki a legjobban a
foglalkozason, és mi az, amin még lehetne javitani. A megosztas utan a résztvevo atadja a labdat egy
masiknak, és a folyamatot addig folytatja, amig mindenki nem kapott lehetéséget a felszolalasra.

e Tartsa interaktivnak a prezentacios részt

e Hasznaljon beszEld targyat, ha sziikséges, hogy mindenkinek teret adjon, és Gsztondzze a
részvételt.

e Figyeljen az id6zitésre, bar ha a beszélgetés nagyon érdekes, akkor rugalmasan kezelheti azt.

Koz06s jovonk, A Kornyezetvédelmi és Fejlesztési Vilagbizottsag jelentése, ENSZ, 1987.

A z61d eszkoztar, I[YNF, 2018

NG
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1. A fenntarthatosag alapfogalma

2. tevékenység

e ArésztvevOok megismertetése a kiilonbozo fenntarthatosagi modellekkel és azok legfontosabb
elveivel.

e [chet6vé tenni a résztvevok szamara a fenntarthatésagi modellek megértését és magyarazatat
ko6z06s kutatas és prezentaciok révén.

o A résztvevok kutatasi és prezentacios készségeinek fejlesztése.

e A fenntarthatosagi modellek valds helyzetekben vald alkalmazasaval kapcsolatos kritikus
gondolkodas 6sztonzése.

e Internet-hozzaférés és eszkozok (laptopok, tablagépek vagy okostelefonok) a kutatashoz.

e Nyomtatott anyagok vagy cikkek a fenntarthatdsagi modellekrdl (nem kételezd, korlatozott
internet-hozzaférés esetén)

e Nagy papirlapok vagy tabla
o Tollak, filcek

o 1dozitd

oo |

NG
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1. Energizer (5 perc) - irjon le egy energizal6 vagy csapatépitd tevékenységet.

Gyljtse Ossze a résztvevoket egy nagy, nyitott térben, példaul egy targyaldban vagy szabadtéren.
Gy6z6djon meg rola, hogy mindenki korbe all, befelé fordulva.

Amikor a moderator azt mondja: "A szél fiij a...", amelyet egy jellemz6 vagy tulajdonsag
kovet (pl. "A sz¢€él fiij mindenkinek, aki kéket visel", "A szél fij mindenkinek, akinek
haziallata van"), azoknak a résztvevoknek, akikre megfelel a jellemz0, gyorsan talalniuk kell
egy Uj helyet a korben. Mindig eggyel kevesebb helynek kell lennie, mint ahdnyan részt
vesznek, igy a helyért valo kiizdelem alakul ki.

A hely nélkiil maradt résztvevd lesz az 0j facilitator, és 6 kezdi a kovetkez6 kort.

2. A téma bemutatasa (5 perc)
Fenntarthatosdgi modellek, mutassa be az lecke részét képez6 modelleket (8 van, a résztvevok
szdmahoz igazithatd): Haromszoros fenékvonal (TBL), korkords gazdasag, oOkologiai
labnyom, fenntarthato fejlodési célok (SDG-k), természetes kapitalizmus, életciklus-értékelés
(LCA), fank-gazdasagtan és regenerativ tervezés (tovabbi részletek az e-tanfolyam
bemutatojaban talalhatok).

Ez a célcsoporttdl fiiggden kiilonb6zé modon torténhet, a neveket el lehet rejteni a térben, és
meg kell taldlniuk 6ket, vagy a betiiket szét kell valasztaniuk, és kirakos jatékként kell
Osszerakniuk 6ket stb.

3. Csoportmunka a csoportos prezentacioé elokészitésével (15 perc):
A résztvevok felosztjak a kiillonbdzé modelleket, és lesz idejiik a kutatasra.

Minden csoport készit egy egyszerl vizualis 0sszefoglaldt egy nagy papirlapon vagy tablan,
kiemelve a modelljiik legfontosabb alapelveit, elényeit, kihivasait és valos alkalmazasait,
amelyet késobb a plenaris tilésen mutatnak be (4 perc az egyes modellek bemutatasara).

Egy példa egy videdra, amelyet az egyes modellekért felelds személyek rendelkezésére lehet
bocsatani, hogy alaposabban megértsék azokat (vagy a célcsoporttol fiiggéen az
anyanyelviikon):

Okologiai 1abnyom
https://www.youtube.com/watch?v=g_aguo7V0Q4&ab_channel=Sustainabilitylllustrated

4. Csoportos bemutato (15 perc)
A résztvevok bemutatjak posztereiket és elmagyarazzak a csoportnak a modelleket. Minden
modellre 2 perc all rendelkezésre.

5. Kérdés-felelet (5 perc)
6. Eligazitas (10 perc):
a) Melyek a legfontosabb tanulsagok vagy tanulsagok, amelyeket ebbdl az iilésbol levont?
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b) Hogyan alkalmazhatok a ma targyalt fenntarthatosadgi modellek a sport vildgara?

¢) Milyen modon csokkentheti a szervezet a kornyezeti ldbnyomat az altalunk vizsgalt
fenntarthat6sagi modellek segitségével?

d) Tud olyan sporteseményt vagy szervezetet emliteni, amely sikeresen alkalmazta a
kornyezeti fenntarthatosagi gyakorlatokat?

e) Milyen kihivasokkal szembesiilnek a sportszervezetek a fenntarthatésagi modellek
megvaldsitasa soran?

7. Ertékelés (5 perc) - Adjon lehetSséget a résztvevoknek, hogy értékeljék a foglalkozas soran végzett
tevékenységeket.

- Hatékonyan segitett-e a foglalkozas a téma megértésében? Kérjiik, magyarazza el.
- A foglalkozas tartalma relevans és hasznos volt-e az On szdmdra? Kérjiik, magyarazza el

- Van olyan téma vagy szempont, amelyrdl gy gondolja, hogy a jovébeni tiléseken ki kellene
egésziteni vagy boviteni kellene?

- Ugy érezte, hogy elegendd id6 jutott az egyes tevékenységekre és megbeszélésekre?

- Mennyire volt relevans a foglalkozas az On szakmai érdeklddésének szempontjabol?

Ajanlasok az oktatok szamara

e Nézze meg a prezenticiot, ha elGzetesen szeretne tobbet megtudni a modellekrol:
https://ej.uz/Gaiasustainabilitymodelspresentation

Forrasok és tovabbi olvasnivalok

Adjon tanacsokat vagy webhelyeket a témaval kapcsolatos tovabbi ismeretek megszerzéséhez.

https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics

https://www.footprintnetwork.org/our-work/ecological-footprint/

https://ecochain.com/blog/life-cycle-assessment-lca-guide/

https://www.youtube.com/watch?v=0Y 0meOEzifl

https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/what-is-circular-economy-and-how-it-helps-fight-
climate-change

https://hbr.org/2007/07/a-road-map-for-natural-capitalism

https://www.youtube.com/watch?v=82nTJEdPmbs&ab_channel=ManagementCourses-

MikeClayton
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2. Kornyezeti fenntarthatosag

1. tevékenység

90 perc

tanterem / konferenciaterem

e A kodrnyezeti rendszerek kolcsonhatasainak és alapvetd miikodésének megértése.

e A kornyezeti fenntarthatdsag problémajanak, valamint a megtjulod és a véges nyersanyagok
¢és energiaforrasok kozotti kiilonbségek megértése.

e Ahulladékgazdalkodas, a vizellatas és a megujuld energiaforrasok alapelveinek megértése.

e A résztvevok bevonasa interaktiv vitakba, és javaslatok megfogalmazasa arra vonatkozoan,
hogyan lehet kornyezetbarat modszereket és  technoldgidkat alkalmazni a
sporttevékenységekben.

e Flipchart/fehér tabla
o Tollak, filcek
e Papir/fiizet, ceruza

e Projektor és laptop ppt és videdkhoz

1. Bevezetés (5 perc) - Udvdzlés és a mithelyvezeté bemutatkozasa. A jégtoréhdz minden
résztvevo bemutatkozik, és megoszt egy kicsit arr6l, hogy mivel foglalkozik.

2. Energizer 5 perc) - Jatsszon le nekik egy videot
(https://www.youtube.com/watch?v=99VrWNIJyJ3E) a fenntarthatosagrol.
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3. A téma bemutatdsa (15 perc) - A vide6 utdn kérdezziik meg a résztvevoket a hallottakrol.
Mutassa be nekik az olyan fogalmakat, mint a kdrnyezeti fenntarthatdosag, megijulo és véges
természeti forrasok, hulladékgazdalkodas, meghjuld energia és édesvizellatas.

4. Arésztvevok aktiv részvétele (10 perc) - Az Osszes relevans fogalom magyarazata utan kérje
meg a résztvevoket, hogy magyarazzak el, hogyan hat sporttevékenységiik a kdrnyezetre.
Osszuk a résztvevoket tobb kis csapatra. Minden csapat kap egy-egy témat a kdrnyezeti
fenntarthatosaggal kapcsolatban: hulladékkezelés a sporthelyszinen, megujulé energia a
sporthelyszinen, sporttevékenységek a természetben, kozlekedés a sporthelyszinre,
vizhasznalat. Ezt kovetéen minden résztvevd megvitatja a kapott témat, és megkérdezi a tobbi
csapatot, hogy mit gondolnak rdla.

5. Gyakorlati feladat / csoportmunka a csoportos prezentaciora valo felkésziiléssel (20 perc): A
megbeszélést kovetden minden csapat kidolgoz néhany példat arra, hogyan lehet javitani a
kornyezeti fenntarthatésagot a sporteseményeken, a kordbban kapott témanak megfelelen.

6. Csoportos prezentacio (15 perc) - Minden csoport bemutatja megallapitasait, megoldasait
vagy Otleteit a teljes csoportnak. Segitse el6 a vitat és a tobbi résztvevd visszajelzését.

7. Kérdés-felelet (5 perc): Lehetdség nyilik az eldadasokkal vagy a sportban a kdrnyezeti
fenntarthatdsag barmely mas aspektusaval kapcsolatos kérdésekre és vitakra.

Batoritsa a résztvevoket, hogy osszak meg meglatasaikat, tapasztalataikat és aggodalmaikat.

8. Eligazitas (10 perc): Gondolkodjon el a mihelymunkak soran szerzett legfontosabb
tanulsagokon és felismeréseken. Kérdezze meg a résztvevoket, hogyan tudjak ezeket a
tanulsagokat alkalmazni sajat szerepiikben vagy szervezetiikben. Hatarozza meg a
fenntarthatd gyakorlatok bevezetésének kihivasait vagy akadalyait, és Gtleteljen a lehetséges
megoldasokrol. Egyéb, a témahoz kapcsolodo kérdés.

Ertékelés (5 perc) - Osszon ki értékellapokat a résztvevéknek, hogy visszajelzést gylijtson a
workshop tartalmarol, formatumarol és a moderalasrol.

Ajénlasok az oktatok szdmdara

Figyeljen a csoportdinamikara és az egyéni viselkedésre a tevékenységek soran.
Biztositsa, hogy mindenki lehetdséget kapjon a felszolalasra és a részvételre, kiilonosen a
vitak soran.

e A csoportos feladatok ¢és tevékenységek sordn Osztondzze a csapatmunkat, iranyitsa Oket a
megoldasok megtalalasara.

o Osztondzze dket arra, hogy kritikusan gondolkodjanak a kornyezeti fenntarthatosagrol.

Forrasok és tovabbi olvasnivalok

https://safetyculture.com/topics/waste-management-system/

https://www.sailsofchange.org/sports-and-nature-on-the-same-team/
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https://www.energy.gov/eere/renewable-energy

https://www.playthegame.org/themes/sport-and-climate-change/sustainable-innovations-in-sport/
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2. Kornyezeti fenntarthatosag

2. tevékenység

1.

60 perc

tanterem / konferenciaterem

A hulladékgazdalkodas miikodésének és a megijuld energiaforrasok megértése.

A hulladékgazdalkodas alapelveinek és a fenntarthat6 gyakorlatok elényeinek megértése.
Annak megértése, hogy a megujulo energiaforrasok hogyan segitik a fenntarthatésagot.

A résztvevok bevonasa interaktiv vitakba, és javaslatok megfogalmazasa arra vonatkozoan,
hogyan lehet kornyezetbarat modszereket ¢és  technoldgidkat alkalmazni a
sporttevékenységekben.

Flipchart/fehér tabla
Tollak, filcek
Papir/fiizet, ceruza a résztvevoknek

Projektor és laptop ppt és videdkhoz

Energizer (5 perc) - Udvozlés és a mithelyvezeté bemutatkozdsa, a téma ismertetésével.
Rovid kvizfeladat  (https://www.proprofs.com/quiz-school/story.php?title=what-do-you-
know-about-environmental-sustainability) a résztvevéknek a kdrnyezeti fenntarthatosagrol.

A téma bemutatasa (10 perc) - Tajékoztassa a résztvevoket a hulladékgazdalkodas és a
megujuld energiaforrasok Osszetevoirdl. Beszéljék meg az olyan fogalmakat, mint a
hulladékgyiijtés, a hulladék szétvalasztasa, az Gjrahasznositas, az égetés és a komposztalas.
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A megujul6 energiadk tekintetében 0sszpontositson a nap- €s szélenergiara, mint kiilénosen
figyelemre méltod példakra.

3. A résztvevok aktiv részvétele (10 perc) - Kezdjen beszélgetést arrdl, hogy milyen tipusu és
mennyiségl hulladék keletkezik jellemzden a sporttevékenységek sordn, és hogyan lehetne
valtoztatni a jelenlegi gyakorlaton. Vegyiik figyelembe az olyan tényezoket, mint a helyszin
kivalasztasa, az esemény logisztikdja, a résztvevok viselkedése és a kozdsség bevonasa.
Elemezze a kiilonb6zo sporttevékenységek energiafogyasztasi szokasait, és értékelje a
megujulo energiaforrasok, példaul a nap- és szélenergia integralasanak megvalosithatosagat.
Vegye figyelembe az olyan tényezdket, mint a 1étesitmény elhelyezkedése, az energiaigény,
a rendelkezésre allo eréforrasok, a koltségvetési korlatok és a szabalyozasi kovetelmények.

4. Gyakorlati feladat / csoportmunka a csoportos prezentacio elokészitésével (15 perc): A téma
ismertetése utan osszuk a résztvevoket kiscsoportokra. Minden csoport kap egy-egy témat,
amelyet kidolgoznak: a sportesemény hulladékkezelésének megszervezése, az
ujrahasznositas népszertisitése a sporteseményen; hogyan lehet megtijul6d energiat bevezetni
a sportlétesitményben.

5. Csoportos prezentacio (10 perc) - Minden csoport bemutatja megallapitasait, megoldasait
vagy Otleteit a teljes csoportnak. Segitse el6 a vitat €s a tobbi résztvevo visszajelzését.

6. Kérdés-felelet (5 perc): Lehetdség nyilik az el6adasokkal kapcsolatos kérdésekre és vitakra.
Batoritsa a résztvevoket, hogy osszdk meg meglatasaikat, tapasztalataikat és aggodalmaikat.

Eligazitas és értékelés (5 perc): Gondolkodjon el a mithelymunkak soran szerzett legfontosabb
tanulsagokon és felismeréseken. Kérdezze meg a résztvevoket, hogyan tudjdk alkalmazni ezeket a
tanulsagokat sajat szerepiikben vagy szervezetiikben. Hatdrozza meg a fenntarthat6 gyakorlatok
bevezetésének kihivasait vagy akadalyait, és Otleteljen a lehetséges megolddsokrol. A témahoz
kapcsolodo kérdés. Osszon ki értékelélapokat a résztvevoknek, hogy visszajelzést gylijtson a
workshop tartalmarol, formatumarol és a moderalasrol.

Ajéanlasok az oktatok szdmdara

e Figyeljen a csoportdinamikara és az egyéni viselkedésre a tevékenységek soran.

e Biztositsa, hogy mindenki lehetdséget kapjon a felszolalasra és a részvételre, kiilondsen a
vitak soran.

e A csoportos feladatok ¢s tevékenységek soran 6sztondzze a csapatmunkat, iranyitsa oket a
megoldasok megtaldlasara.

o Osztondzze ket arra, hogy kritikusan gondolkodjanak a kdrnyezeti fenntarthatosagrol.

Forrasok és tovabbi olvasnivalok

https://safetyculture.com/topics/waste-management-system/
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https://recycling.ncsu.edu/2020/11/06/sport-and-the-environment-what-is-the-connection/

https://worldathletics.org/athletics-better-world/news/sustainable-event-waste-management

https://medium.com/wegozero/strategies-for-zero-waste-during-mega-sporting-events-
4d28edd05186

https://www.energy.gov/eere/renewable-energy

https://balkangreenenergynews.com/solar-power-in-sports/

https://www.playthegame.org/themes/sport-and-climate-change/sustainable-innovations-in-sport/
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3. Tarsadalmi fenntarthatésag

1. és 2. tevékenység

150 perc

osztaly/konferenciaterem

Az alapveté emberi sziikségletek és azok hierarchiajanak megértése.

A sportszervezetek tarsadalmi felelésségének megértése

A fenntarthatosag kérdéseinek a tarsadalom kiilonb6z6 szintjein vald elhelyezése.

A sport szerepének azonositasa a tarsadalmi fenntarthato fejlédési célok keretein beliil.
Képes a sportegyesiilet iranyitasi struktarajanak megszervezésére a nulla hulladék filozofia
koncepcidjat kovetve.

A z6ld munkahelyek és a zold készségek alapkoncepcidinak megértése a személyzet tagjai
szamara.

Fehér/okos tabla (vagy laptop+projektor)
Internet-hozzaférés a résztvevok szamadra is (vagy flipchart-tabla + filctollak).

Laptop/asztal/okostelefon internet-hozzaféréssel (vagy papirlapok €s tollak) a résztvevok
szadmara.

1.

2.

Bevezetés (10 perc)
e Magyarazza el a téma célkitlizéseit.

o Kérdezziik meg, hogy van-e valakinek korabbi tapasztalata a témaban, és kérjiik meg,
hogy ossza meg ezeket a tobbiekkel.

o Az Osszefoglalo video lejatszasa: https://youtu.be/zcvxErVmtEA

Energizer (15 perc) - szofelhd épitése

NG
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e A résztvevoket arra kérik, hogy gylijtsenek kifejezéseket arrdl, hogy mitdl lesz
fenntarthat6 egy sportszervezet.

e Lehetbleg haszndljon egy olyan oktatasi alkalmazast, mint a Wooclap vagy hasonld, ahol
a résztvevok a telefonjukon 1évo alkalmazassal vehetnek részt, és az eredményeket
kivetitheti az okostablara/laptopra. Alternativ megoldasként a résztvevok a flipchartra
irhatnak.

e Beszélje meg az Osszegylijtott kifejezések jelentését.
3. Az emberi sziikségletekrdl szo16 els6 ppt bemutatasa (10 perc)
4. A tananyag megbeszélése, kérdések és valaszok (10 perc)

o  Megértik, hogy minél alacsonyabb a piramis szintje, annal szélesebb rétegekhez tartozik
a tarsadalom?

e Megértitek, hogy minél alacsonyabb szinten jelenik meg a sport, annal szélesebb kdrben
befolyasolhat6 a tarsadalom?

5. A masodik ppt bemutatasa a hulladékmentes filozofiarol (10 perc)
6. Gyakorlati feladat / csoportmunka (20 perc munka +10 perc megbeszélés):

o [Epitse fel a fejjel lefelé forditott 6t R piramist az idealis sportszervezethez. Emelje ki
azokat a pontokat, amelyek az On szervezeténél még megvaldsultak!

e Lehetdleg egy online alkalmazas (Wooclap vagy hasonld) Brainstorming
tevékenységét hasznalja. Alternativaként a résztvevok dolgozhatnak lapokon, és
munkdikat a flipcharton is bemutathatjak.

7. A tarsadalmi felelosségvallalasrol szolo6 harmadik ppt bemutatasa (10 perc)
8. Gyakorlati feladat (15 perc)

e A résztvevOk bemutatjak sajat sportszervezetiiket a tagok és a kdvetdk tarsadalmi
statuszanak szempontjabol. Ravilagitanak a tarsadalmi felelosségvallalasban betdltott
foszerepiikre.

9. A z6ld munkahelyekrél sz616 negyedik ppt bemutatasa (10 perc)
10. A résztvevok reflexioja (10 perc)

o Készitsen egy szavazast arrdl, hogy hasznosnak taldlja-e a munkatarsai zold készségekkel
kapcsolatos képzését?

e Lehetoleg hasznaljon online jelentkezést.
e Haszndlja az 1-10 vagy 1-100 skalat, hogy arnyalt eredményt kapjon.

e Alternativ megoldasként a résztvevoknek egy olyan vonalon kell végigmenniiik,
amelynek két végén a nullas és a 10-es osztalyzat van.
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e Vitassa meg a résztvevok valasztdsanak motivaciojat és indokoltsagat.
11. Osszefoglald (10+5 perc)

e Brainstorming tevékenység: a résztvevok az ujonnan tanult tananyagot a kovetkezo
témak szerint csoportositjak:

e Mi volt szamomra jjdonsag?
e Egyetértek
e Nem értek egyet
e Hasznosnak taldlom
e Viltozasok/intézkedések, amelyeket tervezek
12. Zaras (5 perc)
e A téma célkitiizéseinek 0sszefoglalasa
e Fejezze ki halajat az aktiv részvételért

Hivja fel a résztvevok figyelmét az e-learning platformra, ahol segitség all rendelkezésre.

Forrasok és tovabbi olvasnivalok

Nulla hulladék filozofia:

https://zwia.org/

Az EU z06ld készségekre vonatkozo menetrendje:

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langld=en

Az EU z061d atmenetrdl szol6 iranyelve:

https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/green-transition_en
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1.4 Gazdasagi fenntarthatosag

1. tevékenység

90 perc

tanterem / konferenciaterem

e A fenntarthatosagi kérdések megjelenésének megértése a gazdasagban.

o A fenntarthato Iétesitménygazdalkodas megértése.

e Olyan fogalmak megértése, mint a stratégiai tervezés €s a zold gazdasagi modszerek, mint a
z061d beszerzés, fejlesztés, adozas.

e A résztvevok bevondsa interaktiv vitakba és javaslatok megfogalmazasa a zold technologiak
sporttevékenységekben vald alkalmazasara.

e Flipchart/fehér tabla

o Tollak, filcek
e Papir/fiizet, ceruza a résztvevoknek

e Projektor és laptop ppt €s videdkhoz

1. Bevezetés (5 perc) - Udvozlés és a mithelyvezetd bemutatkozasa. Osszefoglalé a gazdasagi
fenntarthatosagrol, a zold beszerzésrdl, a stratégiai tervezésrdl ¢és a fenntarthato
gazdalkodasrol. Jégtoronek minden résztvevd bemutatkozik, és megoszt egy kicsit arrol,
hogy mivel foglalkozik.

2. Energizer (5 perc) - Adjunk nekik egy rovid kvizt a gazdasdgi fenntarthatosagrol.
(https://www.proprofs.com/quiz-school/quizshow.php?title=mtq5njuxmgdn51&qg=1)

3. A téma bemutatasa (15 perc) - El6adas a gazdasagi fenntarthatésag fontossagardl a sportban.
Magyarazza el nekik, mi a fenntarthato létesitménygazdalkodas, a harmas alulrél jovo
megkozelités, miért fontos a gazdasagi fenntarthatéosag és milyen elényokkel jar.
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(https://docs.google.com/presentation/d/1 EEFBQiy30G-HznSBhcp 1 DvFuB-
P699xT/edit?usp=drive link&ouid=102668537156285101939&rtpof=true&sd=true)

4. A résztvevok aktiv részvétele (10 perc) - Osszuk a résztvevoket kis csapatokra, amelyek
idedlis esetben kiilonbozo sportagakbol szdrmazo egyénekbdl dllnak. Az eldadast kovetden
kérje fel az egyes résztvevoket, hogy osszak meg, hogyan épitik be tevékenységiikbe a
gazdasagi fenntarthatosag elveit. Segitse el a gazdasagi fenntarthatosag megvalositasa soran
felmeriil6 kihivasok és akadalyok feltarasat célzé megbeszélést.

5. Gyakorlati feladat / csoportmunka a csoportos prezentaciora vald felkésziiléssel (20 perc):
Minden csoport feladata olyan példak kidolgozasa, amelyek célja a gazdasagi fenntarthatosag
fokozasa a sporteseményeken. Ez magaban foglalhatja Uj események szervezésének
koncepciodjat vagy az elvek integralasat a meglévé menedzsmentstruktiarakba.

6. Csoportos prezentacio (15 perc) - Minden csoport bemutatja megallapitasait, megoldasait
vagy Otleteit a teljes csoportnak. Segitse el6 a vitat és a tobbi résztvevo visszajelzését.

7. Kérdés-felelet (5 perc): Lehetdség nyilik az el6adasokkal kapcsolatos kérdésekre és vitakra,
illetve a sport gazdasagi fenntarthatosaganak barmely mas aspektusara.

Batoritsa a résztvevoket, hogy osszak meg meglatasaikat, tapasztalataikat és aggodalmaikat.

8. [Eligazitds (10 perc): Gondolkodjon el a miihelymunkdk sordn szerzett legfontosabb
tanulsagokon ¢€s felismeréseken. Kérdezze meg a résztvevoket, hogyan tudjak alkalmazni
ezeket a tanulsdgokat sajat szerepiikben vagy szervezetiikben. Hatarozza meg a fenntarthato
gyakorlatok bevezetésének kihivasait vagy akadalyait, és oOtleteljen a lehetséges
megoldasokrol. Egy masik kérdés a témahoz kapcsolodoan.

Ertékelés (5 perc) - Osszon ki értékeldlapokat a résztvevoknek, hogy visszajelzést gylijtson a
workshop tartalmarol, formatumarol és a moderalasrol.

Ajénlasok az oktatok szdmdara

Figyeljen a csoportdinamikara és az egyéni viselkedésre a tevékenységek soran.
Biztositsa, hogy mindenki lehetdséget kapjon a felszolalasra és a részvételre, kiilonosen a
vitak soran.

e A csoportos feladatok ¢s tevékenységek soran 6sztondzze a csapatmunkat, iranyitsa oket a
megoldasok megtaldlasara.

o Osztondzze dket arra, hogy kritikusan gondolkodjanak a gazdasagi fenntarthatosagrol.

Forrasok és tovabbi olvasnivalok

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Circular-Economy-in-Sports.pdf
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https://olympics.com/ioc/sustainability

https://www.spendnetwork.com/sustainable-public-procurement-and-economic-development/

https://www.gofmx.com/blog/facilities-management-sustainability/

https://www.archpaper.com/2021/08/how-sustainable-really-were-the-2020-tokyo-olympics/
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4. Gazdasagi fenntarthatosag

2. tevékenység

60 perc

tanterem / konferenciaterem

e Alinearis és a korforgasos gazdasag kozotti kiilonbség megértése.

o A korkords gazdasag és a korkoros ellatasi lanc fontossaganak megértése.

e A résztvevok bevondsa interaktiv vitakba, és javaslatok megfogalmazasa arra vonatkozoan,
hogyan lehet a korforgasos gazdasagot vagy a zold technologiakat a sporttevékenységekben
alkalmazni.

e Flipchart/fehér tabla

e  Markerek

e Papir/fiizet, ceruza a résztvevoknek
e Projektor és laptop ppt és videdkhoz

1. Energizer (5 perc) - Kérdezziik meg, hallottak-e mar a korforgasos gazdasagrol. Jatsszon le
nekik egy videot, amely elmagyardzza a korforgasos gazdasagot
(https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyL GWkec vagy
https://www.youtube.com/watch?v=0zocYDPBiWU).

2. A téma bemutatdsa (15 perc) - Mutasson nekik egy pozitiv példat arra, hogyan lehet a
sporttevékenységeket a korforgasos gazdasag elveivel 6sszhangban szervezni. Ezek egyike a
Tokié 2020 (https://www.youtube.com/watch?v=674 AuH jkw). Kérdezze meg Oket a
kovetkezokrol.

3. Arésztvevok aktiv részvétele (10 perc) - Az eldadast kdvetden kérje fel a résztvevoket, hogy
osszak meg, mire jutottak a bemutatott anyagbol. Segitse eld a korforgasos gazdasag
megvalositasa soran felmeriil6 kihivasokat és akadalyokat feltaro megbesz¢lést.

4. Gyakorlati feladat / csoportmunka a csoportos prezentacio elékészitésével (15 perc): Ossza a
résztvevoket két csoportra. Az egyik csoportnak a kdrforgasos gazdasag néhany alapelvét kell
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beépitenie a meglévé sporteseményekbe. A masik csoportnak korforgasos modellt kell
javasolnia 0j sportesemény szervezésére.

5. Csoportos prezentacio (15 perc) - Minden csoport bemutatja megallapitasait, megoldasait
vagy Otleteit a teljes csoportnak. Segitse eld a vitat és a tobbi résztvevd visszajelzését.

6. Kérdés-felelet (5 perc): Lehetdség nyilik az eléadasokkal kapcsolatos kérdésekre és vitdkra,
illetve a sportban a korforgasos gazdasag barmely mas aspektusara.

Bétoritsa a résztvevoket, hogy osszdk meg meglatasaikat, tapasztalataikat és aggodalmaikat.

Eligazitas ¢és értékelés (5 perc): Gondolkodjon el a mithelymunkak soran szerzett legfontosabb
tanulsagokon és felismeréseken. Kérdezze meg a résztveviket, hogyan tudjdk alkalmazni ezeket a
tanulsagokat sajat szerepiikben vagy szervezetiikben. Hatdrozza meg a fenntarthat6 gyakorlatok
bevezetésének kihivéasait vagy akadalyait, és Otleteljen a lehetséges megoldasokrol. Osszon ki
értékeld Urlapokat a résztvevoknek, hogy visszajelzést gylijtson a workshop tartalmardl,
formatumarol és a moderalasrol.

Ajanlasok az oktatok szamara

Figyeljen a csoportdinamikara és az egyéni viselkedésre a tevékenységek soran.
Biztositsa, hogy mindenki lehetdséget kapjon a felszolaldsra és a részvételre, kiilondsen a
vitak soran.

e A csoportos feladatok ¢s tevékenységek soran 6sztonozze a csapatmunkat, iranyitsa oket a
megoldasok megtalalasara.

o Oszténdzze Oket arra, hogy kritikusan gondolkodjanak a gazdasagi fenntarthatosagrol.

Forrasok és tovabbi olvasnivalok

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Circular-Economy-in-Sports.pdf

https://olympics.com/ioc/sustainability

https://www.spendnetwork.com/sustainable-public-procurement-and-economic-development/

https://www.gofmx.com/blog/facilities-management-sustainability/

https://www.archpaper.com/2021/08/how-sustainable-really-were-the-2020-tokyo-olympics/
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2. modul: Sportiranyitas és etika

Elméleti rész

A sportiranyitas és a sportetika azokat az elveket, politikakat és gyakorlatokat foglalja magaban, amelyek
a sportszervezetek miikodését iranyitjak. A hatékony iranyitas biztositja az elszamoltathatosagot, az
atlathatosagot és az etikus magatartast, amelyek elengedhetetlenek az érdekelt felek integritasanak és
bizalmanak fenntartasahoz. Ez az elméleti feltaras a sportiranyitas és etika alapveté szempontjait
targyalja, kiemelve az etikus sportmenedzsment, a hatékony kommunikacid, a korrupcidellenes
intézkedések, a feleldsség és elszamoltathatosag, a korlatozott eréforrasokkal valé gazdalkodas és a
kulturalis sokszintiség elomozditasanak jelentdségét.

Etikus sportmenedzsment
1. Az etikus sportmenedzsment alapelvei

Az etikus sportmenedzsment magaban foglalja az erkodlcsi elvek és értékek alkalmazasat a
sportszervezeteken beliili dontéshozatali folyamatokban. Az alapelvek kozé tartoznak:

Integritas: Becsiiletesen cselekedni és erds erkdlcesi elveket kovetni.

Atlathatésag: A dontéshozatali folyamatok és miiveletek nyitottsaganak biztositasa.
Elszamoltathatosag: Feleldsségre vonas: az egyén tetteiért és dontéseiért vald feleldsségre
vonas.

Méltanyossag: Az Osszes érdekelt fél méltanyos és igazsagos kezelése.

Tisztelet: Minden egyén méltdosaganak, jogainak és nézeteinek megbecsiilése.

Ezek az elvek az etikus viselkedés alapjaul szolgalnak, és a sportvezetdket a bizalom és a tisztelet
kultirajanak kialakitasdban iranyitjak.

2. Etikus gyakorlatok bevezetése
Az etikus gyakorlatok megvaldsitasa sokoldalu megkozelitést igényel:

e Magatartasi kodexek: Az elfogadhatd viselkedésre és dontéshozatalra vonatkozd vilagos
iranyelvek meghatarozasa.

o Etikai képzés: Rendszeres képzések biztositasa a személyzet etikai elvekrdl és gyakorlatokrol
val6 oktatasa érdekében.

o Vezet6i elkitelezettség: Annak biztositasa, hogy a vezetok etikus magatartast tantsitsanak, és
elémozditsak az integritas kultirajat.

o Jelentési mechanizmusok: Az ctikatlan viselkedés bejelentésére szolgald csatornak 1étrehozasa
a megtorlastol valo félelem nélkiil.

e Monitoring és értékelés: A szervezet etikai normak betartasanak rendszeres értékelése €s a
sziikséges kiigazitasok elvégzése.
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Korrupcioéellenes intézkedések
1. A korrupcio megértése a sportban

A sportban a korrupcio kiilonb6z6o formakat oOlthet, beleértve a megvesztegetést, a mérkozések
manipulalasat és a pénzeszkdzokkel valo visszaélést. Aladssa a sport integritasat, alaassa a kozbizalmat,
¢s sulyos pénziigyi €s hirnevet ronto kovetkezményekkel jarhat a szervezetekre nézve.

e A korrupcio tipusai: Ide tartozik a megvesztegetés, a sikkasztas, a bundazas, a dopping és a
kivételezés.

e A sportszervezetekre gyakorolt hatas: A korrupci6 karositja a sport hitelességét, visszatartja a
szponzorokat, és jogi szankciokat vonhat maga utan.

2. Korrupciodellenes stratégiak

A hatékony korrupcidellenes stratégidk alapvetd fontossaguak a sportszervezetek integritasanak
megorzése szempontjabol:

Politikak kidolgozasa: Egyértelmii korrupcidellenes politikak és eljarasok kidolgozasa.
Az atlathatésag biztositasa: A miiveletek és pénziigyi tranzakciok atlathatésaganak
elémozditasa.

e Az elszamoltathatésag fokozasa: Az egyének elszamoltathatosaga a tetteikért rendszeres
ellendrzések és feliigyelet révén.

e Az integritas kulturajanak elémozditasa: Etikus magatartas 6sztonzése €s zéro tolerancia a
korrupcidval szemben.

e A bejelentok védelme: A korrupt tevékenységeket bejelentd személyek védelme a megtorlastol.

3. Korrupcids botranyok esettanulmanyai
A nagy visszhangot kivalto korrupcids botranyok elemzése értékes tanulsagokkal szolgalhat:

e FIFA Kkorrupciés botrany: Megvesztegetés és pénziigyi visszaélések, amelyek jelentGs
reformokhoz vezettek az iranyitas terén.

o A Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag (NOB) megvesztegetési botranya: Ravilagitva a szigort
etikai iranyelvek és feliigyeleti mechanizmusok sziikségességére.

e Doppingbotranyok: Lance Armstrong doppingvadjaihoz hasonlo esetek hangstlyozzak a
szilard doppingellenes politikak fontossagat.
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2.1 Atlathatésag és elszamoltathatosag a sportszervezetek vezetésében

1. tevékenység

&~

Az atlathatosag fontossdganak megértése

Fedezze fel az elszamoltathatosagot a sportvezetésben
Kihivasok és akadalyok vizsgalata

A legjobb gyakorlatok elemzése

Gyakorlati alkalmazas:

e Flipchart/markerek
e Szines papirok/ jegyzetek

Energizer (5 perc)
o Tevékenység: "Két igazsag €s egy hazugsag
o Cél: A jég megtorése €s a résztvevok kozotti interakcid 6sztonzése.

e Utasitasok: Minden résztvevo két igazsagot €s egy hazugsagot oszt meg magarol. A csoport
kitalalja, hogy melyik allitas a hazugsag.

A téma bemutatasa (10 perc)

o Attekintés: Beszélje meg az atlathatosag és az elszamoltathatdsag jelentéségét a
sportvezetésben.

e Kulcspontok: Az atlathatosag és az elszamoltathatosag meghatarozasa a sportszervezetekkel
Osszefliggésben.

e Példak: Emelje ki a valos példakat mind a hatékony, mind a nem hatékony vezetési
gyakorlatokra.
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A résztvevok aktiv részvetele

e Interaktiv megbeszélés: Osztondzze a résztvevéket, hogy osszdk meg tapasztalataik vagy
megfigyeléseik alapjan az atlathatdsaggal és elszdmoltathatdsdggal kapcsolatos gondolataikat.

Gyakorlati feladat / csoportmunka a csoportos prezentdciora valo felkésziiléssel (20 perc)

e Feladat: Elemezzen egy esettanulmanyt vagy forgatokdnyvet a sportvezetés atlathatosagaval és
elszdmoltathatosagaval kapcsolatban.

A tevékenység leirasa: A résztvevok elemezni fognak egy esettanulmanyt a sportvezetés
atlathatosagaval és elszamoltathatosagaval kapcsolatban, azonositva a legfontosabb problémakat, és
cselekvoképes megoldasokat javasolva. A gyakorlat célja az etikus iranyitasi gyakorlatok és az
elszdmoltathatosag fontossdganak jobb megértése a sportszervezetekben.

Esettanulmany forgatékonyv:

A Nemzetkozi Labdarugo Szovetség (FIFA), az egyik vezetd sportszervezet, nemrégiben stlyos
korrupcids botranyba keveredett, amelyben tobb magas rangu tisztviseld is érintett. Ezekrdl a
tisztviselokrol kidertilt, hogy kendpénzt fogadtak el egy rangos nemzetkozi torna rendezési joganak
odaitéléséért cserébe. Ez a botrany sulyosan megrongalta a szovetség hirnevét, ami kézfelhaborodashoz,
szponzorok visszalépéséhez, valamint az iranyitas és az elszamoltathat6sag terén jelentds reformok
koveteléséhez vezetett.

Feladatok a résztvevok szamara:

o A kulcskérdések azonositasa: Elemezze a korrupcids botranyhoz vezeté kormanyzati
hianyossagokat, az atlathatosag és az elszamoltathatosadgi mechanizmusok hidnyara
Osszpontositva.

e Javasoljon megoldasokat: Javasoljon konkrét intézkedéseket az atlathatosdg fokozasara, az
elszdmoltathatosag érvényesitésére €s a szovetség vezetése iranti kdzbizalom helyreallitasara.

e Végrehajtasi terv: A javasolt megoldasok végrehajtasara vonatkozo cselekvési terv
kidolgozasa, figyelembe véve a gyakorlati kihivasokat és az érdekelt felek esetleges ellenallasat.

e Csoportmunka: Ossza a résztvevoket csoportokra, és ossza ki ket az esettanulmany konkrét
szempontjainak elemzésére.

o Elokészités: Minden csoport prezentaciot készit, amelyben ismerteti elemzését, fobb
megallapitasait és ajanlasait.

Csoportos prezentacio (10 perc)
e Eldadas: Minden csoport bemutatja megallapitasait €s ajanlasait a tobbi résztvevonek.

o Kérdés-felelet: A résztvevok tisztazo kérdéseket tehetnek fel, hogy megértsék az egyes
csoportok nézOpontjat.

Kerdés-felelet (5 perc)

e Segitségnyujtas: A csoportos bemutatdk soran felmeriil6 kérdések és aggalyok kezelése.
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e Pontositasok: Adjon tovabbi betekintést vagy példakat a jobb megértés érdekében.
Eligazitas (15 perc)
o Reflexios kérdések:
o a) Tanult valami ujat az atlathatosagrol és az elszamoltathatosagrol a sportvezetésben?

o b) Hogyan segithetik el6 a sportszervezetek az atlathatosagot és az elszamoltathatdsagot
a vezetoségiik korében?

o c¢) Milyen lehetséges kihivasok mertilnek fel az atlathato gyakorlatok
sportegyesiiletekben torténd bevezetése soran?

Ertékelés (20 perc)

e Visszajelzési lirlapok: Osszon ki értékeldlapokat a résztvevoknek, hogy dsszegytijtse
visszajelzéseiket az tilésrol.

o Megbeszélés: A résztvevok altal azonositott erésségek és fejlesztendo teriiletek megvitatasa.

e Akciopontok: Hatarozza meg a témaval kapcsolatos jovébeli iilésekhez sziikséges,
megvaldsithatd meglatdsokat vagy ajanlasokat.

Kovetkeztetés (5 perc)

e Osszefoglalé: Foglalja 6ssze a sportvezetés atlathatosagarol és elszamoltathatdsagarol szolo
tilés legfontosabb tanulsagait.

Kovetkezo lépések: Osztonozze a résztvevoket, hogy a megszerzett ismereteket alkalmazzak a
sportszervezetekben betdltott szakmai szerepeikben.

Ajénlasok az oktatok szdmdara

A kritikus gondolkodas és a vita elgsegitése

e Osztondzze a résztveviket a Nemzetkozi Labdartigd Szdvetség (FIFA) korrupcios
botranyanak kormanyzasi hibainak és kivalto okainak kritikus elemzésére. Hasznaljon nyitott
kérdéseket a vita 0sztonzésére, példaul: "Milyen rendszerszintii problémak jarultak hozza az
atlathatosag hianyahoz?" és "Hogyan tudtak volna az elszamoltathat6sagi mechanizmusok
megeldzni ezt a helyzetet?". A kérdezo és vitakdzeg kialakitasaval a trénerek segithetnek a
résztvevoknek feltarni a kormanyzasi kihivasok 0sszetettségét, és mélyebb megértést
kialakitani az etikai gyakorlatok terén.

Forrasok és tovabbi olvasnivalok

"Sportiranyitas: Ian O'Boyle és Trish Bradbury szerkesztésében.

"Sportetika: Angela Lumpkin: Alkalmazasok a tisztességes jatékért
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e Az etikus sportmenedzsment elveinek megértése.

e Hatékony kommunikacidés mddszerek elsajatitasa a sportszervezeteken beliil.
e Korrupcioellenes intézkedések felismerése és végrehajtasa.

o A feleldsség és az elszamoltathatosag fogalmanak megértése.

e Hatékonyan gazdalkodjon a korlatozott er6forrasokkal.

e A kulturalis sokszinliség megbecsiilése és eldmozditasa a sportszervezetekben.

e Flipchart
o Kivetitd

e Bemutatkozas

1. Bevezetés (5 perc)- A célok és a téma Osszefoglalasa.

Meghatarozas: A sportiranyitas a sportszervezetek elszamoltathatosaganak, atlathatosaganak és etikus
magatartasanak biztositasara szolgalo struktirakra, folyamatokra és gyakorlatokra utal.

Jelentosége: A hatékony iranyitas alapvetd fontossagu a sporttal kapcsolatos integritas, tisztességesség
¢és kozbizalom fenntartasa szempontjabol.

Az etika megértése a sportban:
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Meghatarozas: Az etika a sportban magéban foglalja az erkdlcsi elvek és értékek alkalmazasat a
sportszervezeteken beliili dontéshozatalra és viselkedésre.

Relevancia: Az etikus magatartas biztositja a tisztességes jatékot, a tiszteletet és a feddhetetlenséget a
sportban.

Az etikus sportmenedzsment alapelvei

Alapelvek: Tisztesség, atlathatosag, elszamoltathatosag, méltanyossag ¢€s tisztelet.

Alkalmazas: Ezek az elvek a sportmenedzsmentben a dontéshozatalt és a viselkedést iranyitjak.

2. Gyakorlati feladat / csoportmunka a csoportos prezentacio elokészitésével (15 perc): A tagok
feladatainak és a csoportmunka jellegének felvazolasa.

Etikai gyakorlatok: P¢éldak a sportszervezetek tisztességes €s becsiiletes miikodésére.

Etikatlan gyakorlatok: Példak a korrupciora, a doppingra és a diszkriminaciéra

3. Csoportos bemutato (10 perc)

4. Keérdés-felelet (10 perc): Ez lehetdvé teszi a résztvevok szamara, hogy kérdéseket tegyenek fel,
¢s tisztazzak a felmeriilo kételyeket.

5. Eligazitas (10 perc): Az lilésen elhangzottak atgondolasa és a résztvevok felkérése, hogy tegyék
meg észrevételeiket és észrevételeiket. Tegyen fel a résztvevoknek a témaval kapcsolatos
kérdéseket.

a) Tanultal valami Gjat ezen a foglalkozason?
b) (Két tovabbi kérdés a témahoz kapcsoloddan)

Ertékelés (10 perc) - Adjon lehetéséget a résztveviknek, hogy értékeljék a foglalkozas soran végzett
tevékenységeket.

Ajanlasok a résztvevok szamara
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e A résztvevOok segitése az atlathatosag és az elszamoltathatosag fokozasara javasolt
megoldasok otletelésében és finomitasaban. Kereteket és bevalt gyakorlatokat kinal a sikeres
kormaényzati reformok valds példaibol. Osztondzze a résztvevéket, hogy mérlegeljék
megoldasaik megvalosithatosagat és hatasat, és gondoljak végig a lehetséges akadalyokat és
ellenalléast, amelyekkel szembesiilhetnek. A cselekvési terveik elkészitése soran adott
konstruktiv visszajelzések segitenek abban, hogy ajanlésaik gyakorlatiasak és
megval6sithatoak legyenek.

Forrasok és tovabbi olvasnivalok

Konyvek:

"Etika és kormanyzas a sportban: Yves Vanden Auweele, Elaine Cook és Jim Parry "A sport jovoje"”
cimi konyvében.

Sportiranyitas: lan O'Boyle és Trish Bradbury szerkesztésében.
Sportetika: Angela Lumpkin: Alkalmazasok a tisztességes jatékért

Coursera: "Sportmenedzsment: University of London
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2.2 Konfliktuskezelés és etikus dontéshozatal

1. tevékenység

A tevékenység neve: Kosarlabda

1. 1épés: Bevezetés (20 perc)

2. 1épés: Gyakorlat és gyakorlat (15 perc)

1,5 6ra

Beltéri vagy kiiltéri kosarlabdapalya

A résztvevOk megtanitasa a tisztességes €s etikus konfliktuskezelés alapfogalmaira.
Az aktiv hallgatas, az egyiittmkodés €s a kozvetités készségeinek fejlesztése.

Az olyan értékek, mint a tisztesség, a becsiiletesség, a feddhetetlenség és a tisztelet
népszeriisitése a sporton keresztiil.

Kosarlabdak (legalabb 2)

Sipok

Kupok vagy jelz6tablak a gyakorlatokhoz
Flip chart vagy tabla filctollal

Udvozlés és bemelegités: Udvozoljiik a résztvevéket, és tartsunk 5 perces bemelegitést, hogy
mindenki felkésziiljon.

Kosarlabda gyakorlatok: Allitson fel allomasokat kiilonbozé kosarlabdagyakorlatokkal,
amelyek a csapatmunkara Osszpontositanak, példaul passzolds, csorgas ¢s dobas. A
gyakorlatok soran hangsulyozzadk a csapattagok kozotti kommunikacidé és tamogatas
fontossagat.
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e Konfliktusforgatokonyvek: A gyakorlatok soran vezessenek be kisebb, ellendrzott
konfliktusokat (pl. nézeteltérés egy szaballyal kapcsolatban, valaki ugy érzi, hogy kihagyjak),
és figyeliék meg, hogyan kezelik ezeket a résztvevok. Allitsa le a tevékenységet, amikor
konfliktus meriil fel, és vezesse a résztvevoket a konfliktus megoldasahoz sziikséges
tisztességes €s etikus konfliktuskezelési stratégiak alkalmazasahoz.

3. 1épés: Szerepjaték (30 perc)

e Osszuk kiscsoportokra: Osszuk a résztvevoket kiscsoportokra, és adjunk minden csoportnak
egy konfliktusos forgatokonyvet, amelyet eljatszhatnak (pl. két jatékos vitatkozik egy
szabalytalansag miatt, egy jatékos ugy érzi, hogy az edz0 igazsagtalanul banik vele).

e Szerepjaték-gyakorlat: A csoportoknak 10 percet kell adniuk arra, hogy elékészitsék és
eljatsszak a forgatokonyviiket, az aktiv hallgatasra, a nyilt kommunikaciora és a méltanyos
megoldas megtalalasara 6sszpontositva.

4. 1épés: Eligazitas (15 perc)

e Csoportos megbeszélés: Gylijtse Ossze a résztvevoket, €s vitassa meg a szerepjatékot.
Tegyenek fel kérdéseket, példaul: - A jaték soran a jatékosok a kovetkezo kérdéseket teszik
fel:

e Tanultal valami tjat ezen az iilésen?
e Milyen stratégiakat alkalmaztatok a konfliktus megoldasara?
e Milyen szerepet jatszott a méltanyossag és az etika az On allasfoglalasaban?

e FElmélkedés: Hasznalja a flipchartot vagy a fehér tablat a megbeszélés legfontosabb
tanulsagainak felsorolasara. Foglalja Ossze a tisztességes és etikus konfliktuskezelés
fontossagat a sportban €s a mindennapi életben.

5. 1épés: Lehiilés és lezaras (5 perc)

Cool Down: Vezesse a résztvevoket egy 5 perces, konnyii nyujtassal egybekotott lazitason. Koszonje
meg a résztvevoknek az aktiv részvételiiket.

Ajénlasok az oktatok szdmdara

e Figyeljen a csoportdinamikara és az egyéni viselkedésre a tevékenységek soran.

e Biztositsa, hogy mindenki lehetOséget kapjon a felszolalasra és a részvételre, kiilondsen a
megbeszélések €s szerepjatékok soran.

e Mutasson tisztességes és etikus viselkedést a foglalkozas soran, pozitiv példat mutatva a
résztvevoknek.

e Inkabb irdnyitsa a résztvevoket a megoldasok megtalalasara, minthogy minden véalaszt
megadjon. Batoritsa 6ket arra, hogy kritikusan gondolkodjanak a konfliktuskezelésrol.
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https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/sportolerance-education-through-sport-edition-sport-
for-promotion-of-tolerance.3198/

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/small-projects-as-education-tool-for-developing-of-

competences.1168/
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2.2 Konfliktuskezelés és etikus dontéshozatal

2. tevékenység

1,5 6ra

Kiiltéri vagy beltéri helyiség asztalitenisz asztalok szamara

A résztvevOk megtanitasa a versenysportok specialis szabalyainak alapfogalmaira.

Az etikus viselkedés és a fair play fontossaganak hangsulyozasa.

Az asztaliteniszben, kiilonGsen a para-asztaliteniszben sziikséges specialis szabalyok és
alkalmazkodasok megértése.

1. 1épés: Bevezetés (10 perc)

2. 1épés: Az asztalitenisz szabalyainak magyarazata (10 perc)

Asztalitenisz asztalok (legalabb 2)

Asztalitenisz itOk és labdak

Flip chart vagy tébla filctollal

Udvozlés és bemelegités: Udvozoljiik a résztvevket, és tartsunk egy 5 perces konnyi
bemelegitést, hogy mindenki mozgasba lendiiljon és felkésziiljon.

Szabalyok: Az asztalitenisz alapvetd szabalyainak ismertetése és azok adaptalasa a para-
asztaliteniszre, a méltanyossagot és biztonsagot biztositd szabalyokra Gsszpontositva.
Hangstlyozza a fair play és a tisztelet témakorét, amikor elmagyarazza az inkluziv sportot.
Bemutatd: Mutasson be néhany kulcsfontossagi szabalyt és mozdulatot, hogy mindenki
tudja, hogyan kell jatszani, kiilonds tekintettel a fogyatékkal él6 jatékosok specialis
alkalmazkodasara.
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3. 1épés: Gyakorlo gyakorlatok (15 perc)

e Furdallomasok: Allitson fel allomasokat kiilonbozé gyakorlatokkal, amelyek az asztalitenisz
készségekre 0sszpontositanak, mint példaul az adogatas, a labdaszerzés és a visszaadasok.

e Szabalyok végrehajtasa: Jeloljon ki néhany résztvevot jatékvezetonek, hogy a gyakorlatok
soran érvényt szerezzenek a szabalyoknak. Valtogassatok a szerepeket, hogy mindenki
lehet6séget kapjon a jatékra és a biraskodasra is. Beszéljétek meg a felmeriilé konfliktusokat
vagy szabalysértéseket, és hasznaljatok fel oket tanitasi pillanatként, hogy megerdsitsétek a
specialis szabdlyok megértésének és betartadsanak fontossagat.

4. 1épés: Szerepjaték (30 perc)

e Osszuk szét kiscsoportokra: Osszuk a résztvevoket kiscsoportokra, és adjunk minden
csoportnak egy etikai kihivast vagy egy szabalyspecifikus helyzetet tartalmazo
forgatokonyvet az asztaliteniszben (pl. egy olyan jatékos kezelése, aki folyamatosan
megszegi a szabalyokat, vagy egy doppingvad kezelése).

e Szerepjaték-gyakorlat: A csoportoknak 10 percet kell adniuk arra, hogy elokészitsék és
eljatsszak a forgatokonyviiket, az etikus dontéshozatalra és a specialis szabalyok megértésére
Osszpontositva. Ezutan minden csoport bemutatja szerepjatékat a tobbi résztvevonek.

5. 1épés: Megbeszélés és reflexio (15 perc)

e (Csoportos megbeszélés: Gylijtse Ossze a résztvevoket, és vitassa meg a szerepjatékot.
Tegyenek fel kérdéseket, példaul: - A jaték soran a jatékosok a kovetkezo kérdéseket teszik
fel:

e Tanultal valami tjat ezen az iilésen?
e Hogyan befolyasoltak a kiilonleges eldirasok a dontéshozatalat?
e Hogyan segitettek a szabalyok a méltanyossag és a biztonsag biztositasaban?

6. 1épés: Lehiilés és lezaras (5 perc)

e Cool Down: Vezesse a résztvevoket egy 5 perces, konnyt nyujtassal egybekotott lazitdson.
Koszonje meg a résztvevoknek az aktiv részvételiiket.

Ajéanlasok az oktatok szdmdara

e Tartsa interaktivan az iilést a kérdések és vitak dsztonzésével.

e Vegye figyelembe a résztvevok kiilonbozo készségszintjeit, és nyljtson megfeleld
tamogatast.

o A foglalkozas végén gylijtson visszajelzést a jovobeli tevékenységek javitasa érdekében.

Forrasok és tovabbi olvasnivalok

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/new-methodologies-in-grassroots-sport-nobody-is-
left-behind.3863/
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https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/manual-for-youth-workers-on-how-to-implement-
different-types-of-mixed-ability-outdoor-sport-activities.3691/
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2.3 Etikai szempontok és kihivasok a versenysportban

NG

1. tevékenység

2.3. téma. Etikai szempontok ¢&s kihivasok a
versenysportban

90 perc

Szoba/osztalyterem

e Ismerje fel a sport integritasanak alapjait.
e A sport minden teriiletén az erkdlcsds magatartas fenntartasara és Osztonzésére iranyuld
stratégiak meghatarozasa.

Kotelezzék el magukat a sportot értékeld kultira elémozditasa mellett

e Prezentacios diak vagy Flip Chart
e Projektor és vetitdvaszon
e  Markerek ¢s tollak
e Kézikonyvek
Bevezetés (10 perc)

Vazolja fel a workshop témajat: "Etikai dilemma: a dopping elleni kiizdelem".
Hangstlyozza az erkoles és az Oszinteség jelentdségét a dontéshozatalban, amikor a
sportiranyitasrol és a fenntarthat6sagrol
- Adjon 6sszefoglalot a tevékenység céljairdl és felépitésérol

Energizer (10 perc)

A névjaték egy rovid és magaval ragado tevékenység, amely noveli az energiaszintet, mikdzben a
résztvevok megtanuljak egymas nevét. Egy korben mindenki egyszer tapsol a kezével, mikozben
bemondja a sajat nevét, majd kétszer, amikor egy masik személy nevét mondja. A jatékban a tapsok
a jaték elorehaladtaval egyre gyorsabbak lesznek, ami izgalmasabba és nehezebbé teszi a jatékot. Az
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olyan egyszerti gesztusok, mint a kitaldlt labda megosztdsa, novelik az élvezetet és az
elkotelezettséget. Ez a tevékenység pozitiv kdrnyezetet teremt, és tovabbi beszélgetésekre és
tevékenységekre sarkall.”

Dilemma bemutatasa (10 perc)

- Irjon le egy fiktiv beszamolot egy versenyszerii sporteseményen tortént doppingeseményrél.
- Adjon hattérismereteket a vonatkozd szabalyokrdl, eldirdsokrol és etikai kérdésekrol
Hasznaljon multimédids anyagokat a probléma Osszetettségének kiemelésére, példaul
esettanulmanyokat, infografikakat és filmeket

A forgatokonyv a kovetkezo

Képzelj el egy vilagszinvonalu nemzetkozi kerékparbajnoksagot, ahol tehetséges versenyzok
versenyeznek a vilag minden tajarol. Egy feltorekvo csillag, akit kiemelkedd teljesitményéért és a
sport iranti elkotelezettségéért dicsérnek, az egyik résztvevd. Mégis, gyanus pletykak kezdenek
terjedni, mert mennyivel jobban teljesit, mint barki mas.

A sportolok szervezetében egy szokasos verseny utani drogteszt soran tiltott anyag nyomaira
bukkannak. A sportk6zosséget megrazzak a doppingvadak, amelyek bemocskoljak az esemény
hitelét, és megkérddjelezik a sportolo teljesitményét.

Egy nemzetkozi kerékparos bajnoksag doppingeseménye altal felvetett etikai dilemma a résztvevok
kozotti vita targya. A sportvilagot megrazza, hogy a verseny utani drogtesztek soran tiltott szerek
nyomait fedezték fel a sportolok szervezetében, ami kétségbe vonja az érintett sportolod
teljesitményét, és kétségbe vonja maganak az eseménynek a legitimitasat, mikozben egy feltdrekvo
sztar rendkiviili teljesitményével kapcsolatban is felmeriil a gyanu. Amellett, hogy figyelembe kell
venni a sportold hirnevére és karrierjére, a sportk6zosség hitelességére és bizalmara, a sportolok,
edzok és tisztségviselOk elszamoltathatdsagara, valamint az igazsagszolgaltatas és a rehabilitacio
kozotti egyenstlyra gyakorolt hatdst a doppingvétségek kezelése soran, a résztvevoknek meg kell
kiizdeniiik a sport integritdsanak fenntartasa €s a versenyel6nyre val6 torekveés kozotti fesziiltséggel.

Dilemmaelemzés (45 perc)

Vezessen csoportos megbeszélést az adott feladvanyrol. Kérje fel az embereket, hogy beszéljék meg
oOtleteiket, véleményiiket és lehetséges megoldasaikat. Vizsgaljdk meg a doppingolas erkolcsi
kovetkezményeit a sportban, mikdzben szem el6tt tartjak az integritast, a méltanyossagot és a
sportolok egészségét. Adjon lehetdséget a résztvevoknek arra, hogy gyakoroljak a dontéshozatalt és
a kritikus gondolkodas hasznalatat a lehetséges etikai rejtélyekkel kapcsolatban.

Osszegzés és reflexié (15 perc) : A program soran szerzett fobb tapasztalatok és tanulsagok
Osszefoglalasa. Kérjiik a résztvevoket, hogy gondoljak at a sport integritasa és személyes értékeik
iranti elkotelezettségiiket. Hangsulyozza az erkolesi dontéshozatal értékét a fenntarthatdsag, az
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igazsagossag €s a nyitottsag elémozditasdban a sportiranyitasban. Az iilés vége eldtt kérje meg a
résztvevoket, hogy tovabbi Otleteket vagy kérdéseket tegyenek fel.

e Kérjiikk a résztvevoket, hogy gondoljak at sajat erkodlcsiiket és etikajukat jatékosként,
tisztségviseloként, edzoként vagy sportrajongoként.

o Osztdndzze a résztvevoket, hogy kdvessék nyomon a sportban eléfordulé doppingrél sz616
legfrissebb vitakat és vitakat, valamint a torvények, politikak és doppingellenes kampanyok
valtozasait.

e Hangstlyozza, mennyire fontos, hogy a sportolok jolétét és biztonsagat helyezze elétérbe.

1. https://www.doping.nl/media/kb/7115/Fraleigh%201985.pdf

1. https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5215887/
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2.3 Etikai szempontok és kihivasok a versenysportban

2. tevékenység

60 perc

Szoba/osztalyterem

e [smerje fel a sport integritasanak alapjait.

e A sport minden teriiletén az erkdlcsds magatartas fenntartasara és Osztonzésére iranyuld
stratégiak meghatarozasa.

o Kotelezze el magat a sportot értékeld kultira eldmozditasa mellett.

Prezentacios didk vagy Flip Chart
Projektor és vetitévaszon
Markerek és tollak

Kézikonyvek

Az integritas kultiurajanak apolasa a sportban (60 perc)

Bevezetés (5 perc)
Kezdje a téma bevezetésével ezzel a videoval

https://voutu.be/SywN FgkfOg?si=mdo8nYB4102BKZF6

Energizer (5 perc)
Tevékenység: Integrity Web
- GytUjtsiink 6ssze mindenkit egy korbe, és adjunk nekik egy szal fonalat vagy zsinort.

- A zsinor végét fogva az egyik résztvevo egy olyan erkdlcsot vagy viselkedést mond, amely a sport
integritasat példazza.
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- Miutan felépitettek egy halot, dtadjak a zsinérgombolyagot a kor mésik oldalan 1évo résztvevonek,
aki megtart egy darabot, és megosztja a sajat értékével vagy integritassal kapcsolatos tevékenységét.

Cél: A mtuhelybeszélgetések keretének kialakitasa az integritds értékeinek egymashoz vald
kapcsolddasanak szemléltetésével.

Interaktiv integritas feltérképezés (15 perc)
Tevékenység: Gyakorlat: Integritas feltérképezése
- Biztositson minden asztalhoz nagy papirlapokat, filctollakat és ontapados jegyzeteket.

1. Az alapvet6 értékek azonositasa (5 perc): A résztvevok oOtletborzét tartanak, és Oontapados
cetlikre irjak fel azokat az alapveto értékeket (példaul becsiiletesség, tisztesség és tisztelet),
amelyek a sport integritdsahoz kapcsolddnak.

2. Ot perc elteltével térképezze fel az értékeket: Rendezze ezeket az adatokat a hatalmas lapon
ugy, hogy a csoport szamara értelmes legyen, példaul hasonl6 értékek csoportositasaval.

3. Kapcsolodasi pontok és nehézségek (5 perc): Hizzon kapcsolatot a relevans értékek kozott, majd
beszéljen arrol, hogy milyen nehéz ezeket az értékeket kiilonbozo sporthelyzetekben fenntartani.

-Célok: A sport integritasanak alapvetd elemeinek azonositasa, a kiilonb6zé eszmék kozotti
Osszefiiggések megértése, és megvalosithato otletek kidolgozasa ezen elvek megdrzésére.

Csoportos megbeszélés a legjobb gyakorlatokrol (25 perc)

Tevékenység: A legjobb gyakorlatok megosztasa és egy magatartasi kodex létrehozasa

1. Legjobb gyakorlatok megosztiasa (10 perc): A moderator megosztja ezeket a
tanulmanyokat:

-(https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17430437.2021.1877661 ) arrol, hogy hogyan épiil
fel az integritas a holland labdarugasban, feltarva, hogy az incidenseket hogyan érzékelik az érdekelt
felek kozotti interakcidk és az intézményi kontextus szerepe révén.

-Az ausztral krikett valasz a 2018-as "Sandpaper-gate" botranyra Patrick Murphy
integritdsmenedzser kinevezésével, akinek feladata a multbeli etikai problémak kezelése és a
szervezet integritasanak €s etikai normainak jjaépitését célzo kultiraellendrzés lefolytatsa.

2. Magatartasi kodex kidolgozasa (10 perc): Az egész csoportban hozzanak létre egy alapos
magatartasi kodexet, amely az esettanulmanyokbdl és példakbol vett stratégiak kombinalasaval leirja
a sportban az integritas fenntartasanak legjobb technikait. Példa lehet:
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- A tisztességes jatékra és sportszeriiségre vonatkozo irdnymutatasok.

- Az etikatlan magatartas bejelentésére vonatkozo protokollok.

- Oktatasi és képzési programok sportolok, edzok és tisztségviselok szamara.
- Kozosségi szerepvallalas és atlathatosagi kezdeményezések.

3. Vita (5 perc): Kezdeményezzenek megbeszélést a magatartasi kodex sajat sportszervezetiikon
beliili végrehajtasarol és feliigyeletérol.

- Cél: Csoportként dolgozzatok ki hasznos ajanlasokat a sport integritdsanak Osztonzésére, és
gy6zddjetek meg arrdl, hogy minden érintett hozzajarul annak kidolgozasahoz.

Osszegzés és reflexio (10 perc)

- A workshop utolsoé iilésén foglalja Gssze a legfontosabb megallapitasokat, 0sztondzze a személyes
integritas szerepének megvitatasat, hangstilyozza a folyamatos képzés fontossagat, kérjen zaro6
gondolatokat, és emlitse meg a létrehozott magatartdsi kodexet.

Ajanlasok az oktatok szamara

e Az dtletek megvitatasanak és az aktiv részvételnek az elGsegitése.
e Hatékony és jol szervezett idogazdalkodas biztositasa.
o  Oszténdzze a befogadd és udvarias parbeszéd 1égkorét.

Forrasok és tovabbi olvasnivalok

1. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385698
1. https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17430437.2021.1877661
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2.4 Fenntarthatosagi mutatok és teljesitménymeérés

1. tevékenység

2.4, téma. Fenntarthatosagi mutatok és
teljesitménymérés

90 perc

Szoba/osztalyterem

e A sportedz6k, menedzserek, onkéntesek és sportolok oktatasa a fenntarthatosagi mutatokrol
és teljesitménymérésekrol, valamint arrél, hogy hogyan tudjak ezeket a szervezetiikben és
gyakorlatukban alkalmazni.

e Az egyittmiikodé gondolkodas Osztonzése: A csapatmunka Osztonzése a fenntarthatdsagi
kihivasok azonositasa és megoldasa érdekében, a kollektiv problémamegoldd készségek
fejlesztése.

e Novelje a tudatossagot: A sport kdrnyezeti és tarsadalmi hatdsainak jobb megértése, a
fenntarthatd gyakorlatok és a kozosségi hozzajarulasok 6sztonzése.

- Projektor és vetitévaszon

- Laptopok vagy tablagépek (csoportonként egy)

- Flip chartok és filctollak

- Nyomtatott kézikdnyvek a fenntarthatosagi mutatokrol és teljesitménymutatokrol
- Esettanulmany példak

- Ertékelési tirlapok

- Ontapados jegyzetek
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Fenntarthatésagi mutatok és teljesitménymérések megértése a sportban

1. Bevezetés (10 perc)
- Mutatkozzon be és ismerkedjen meg a résztvevokkel, majd ismertesse a témat.

- Ismertesse az iilés napirendjét és célkitiizéseit.

2. Jégtoré (5 perc):

- Gyors tevékenység, amelynek soran a résztvevok megosztanak egy rovid példat egy fenntarthato
viselkedésre, amelynek tanti voltak vagy amelyet sportkdrnyezetben alkalmaztak. Szorgalmazza,
hogy fontoljak meg bizonyos 1épések megtételét a hulladékcsdkkentés, a viztakarékossag, a kevesebb
energiafelhasznalas vagy a k6zosség bevonasa érdekében.

2. A fenntarthat6sagi mutaték és teljesitménymérések meghatarozasa (15 perc)
- Fenntarthat6sagi mutatok (5 perc):
- Fenntarthatdsagi mutatok meghatarozasa.

- Mutassa be a sportra vonatkoz6 legfontosabb mutatdkat, példaul az energiafelhasznalas, a
hulladékgazdalkodas, a vizfelhasznalas, a kdzosségi szerepvallalas és a gazdasagi hatas.

Jo példa erre a 2012-es londoni olimpia, https://youtu.be/wmOmS-vHdzo?si=LqLVi9Egnj2QTew
- Teljesitménymeérések (10 perc):
- Magyarazza el a teljesitményméréseket és azok fontossagat.

- Beszélje meg, hogy ezek a mérések hogyan segithetnek az elérehaladas nyomon kovetésében €s
a fenntarthatosagi eréfeszitések javitasaban.

- Adjon példakat a sportban elért teljesitménymutatokra (pl. szén-dioxid-kibocsatas csokkentése,
ujrahasznositott hulladék szazalékos aranya, kdzosségi részvételi orak).

3. Csoportos tevékenység: Esettanulmany-elemzés (25 perc)
- Ossza a résztvevoket 2 csoportra

- Osszon ki minden csoportnak egy esettanulmanyt. Minden esettanulmanynak egy sportszervezet
fenntarthatdsagi kezdeményezését kell részleteznie.
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https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732

Elemzés és megbeszélés (15 perc):

- Kérjik meg a csoportokat, hogy olvassak el az esettanulmanyt, és azonositsak a fenntarthatosagi
mutatokat és a teljesitményméréseket.

- Beszéljék meg ezen intézkedések hatékonysagat, és oOtleteljenck tovabbi mutatokat vagy
méréseket, amelyeket alkalmazni lehetne.

Csoportos prezentaciok (5 perc):

- Minden csoport bemutatja megallapitdsait és javaslatait a nagyobb csoportnak.

4. Interaktiv gyakorlat: Fenntarthatosagi terv készitése (15 perc)

- Minden csoport kapjon flipchartot és filctollakat.

- Kérje meg 6ket, hogy otleteljenek és készitsenek fenntarthatdsagi tervet sajat szervezetiik vagy
csapatuk szamara, redlis és elérhetd fenntarthatosidgi mutatokra és teljesitménymérésekre
Osszpontositva.

5. Prezentacié (10 perc)
- A csoportok bemutatjak fenntarthatdsagi terveiket.

- Segitsen el6 egy rovid visszajelz6 iilést, ahol a tobbi résztvevo kérdéseket tehet fel és javaslatokat
tehet.

6. Kérdések és valaszok és vita (5 perc)

- A résztvevok kérdései és megbeszélése.

a) Tanultal valami Gjat ezen a foglalkozdson? Mit?
b) Miért gondolja, hogy egy ilyen téma fontos az On szakteriiletén?
¢) Mit gondolsz, hogyan tudod ezt alkalmazni a munkadban?

- Osztdndzze a fenntarthatosagi mutatok és teljesitménymérések bevezetésének kihivasairol
¢s elényeir6l szolo vitat.
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6. Kovetkeztetés és értékelés (5 perc)

- Foglalja 0ssze az iilésen targyalt legfontosabb pontokat.
- A folyamatos fejlesztés és a fenntarthatosag iranti elkGtelezettség fontossaganak hangsulyozasa.

- Osszon ki értékel6lapokat, hogy visszajelzést gylijtson a foglalkozasrol.

- Vonja be aktivan a résztvevoket: A foglalkozas érdekesebbé tétele és a résztvevok aktiv
részvételének garantalasa érdekében segitse el6 a kapcsolatteremtést jégtorokkel, csoportos
tevékenységekkel és beszélgetésekkel.

-Valos vilagbeli példak hasznalata: Az anyag kozelebbi és érthetébbé tétele érdekében tartalmazzon
esettanulmanyokat és példakat a fogalmak illusztralasara.

-Nyilt vitara 6sztondzni: Szanjon id6t a kérdésekre és észrevételekre, és teremtsen olyan kérnyezetet,
ahol az emberek nyugodtan cserélhetnek véleményt, és Oszintén beszélhetnek az elénydkrol és
hatranyokrol.

https://youtu.be/wmOmS-vHdzo?si=LgLVi9Eg9nj2QTew

https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732
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2.4 Fenntarthatésagi mutatok és teljesitménymeérés

2. tevékenység

2.4,  téma. Fenntarthatosdgi  mutatok  és
teljesitménymérés

60 perc

Szoba/osztalyterem

e A sportedz6k, menedzserek, onkéntesek és sportolok oktatasa a fenntarthatésagi mutatokrol
és teljesitménymérésekrol, valamint arrél, hogy hogyan tudjak ezeket a szervezetiikben és
gyakorlatukban alkalmazni.

o Az egyiittmiikodé gondolkodas Osztonzése: A csapatmunka Osztdonzése a fenntarthatdsagi
kihivasok azonositasa és megoldasa érdekében, a kollektiv problémamegold6 készségek
fejlesztése.

e Novelje a tudatossagot: A sport kdrnyezeti és tarsadalmi hatdsainak jobb megértése, a
fenntarthatd gyakorlatok €s a kdzdsségi hozzajarulasok dsztonzése.

- Projektor és vetitévaszon

- Laptopok vagy tablagépek (csoportonként egy)

- Flip chartok és filctollak

- Nyomtatott kézikdnyvek a fenntarthatosagi mutatokrol és teljesitménymutatokrol
- Ertékelési tirlapok

- Ontapados jegyzetek

-BINGO kartyak

NG
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Fenntarthaté sportesemények tervezése

1. Bevezetés (5 perc)
Mutatkozzon be és ismerkedjen meg a résztvevokkel, majd ismertesse a témat.
Vazolja fel az iilés napirend;jét és célkitlizéseit:
- A fenntarthatosagi mutatok és teljesitménymérések megértése.

- E fogalmak alkalmazasa szimulacios gyakorlaton keresztiil.

2. Jégtoro (5 perc)
- Fenntarthatdsagi bingo

- Osszon ki bingokartyakat a fenntarthatésaggal kapcsolatos cselekvésekkel vagy kifejezésekkel (
ujrahasznositas, energiatakarékossag, vizvédelem, kozosségi szerepvallalas).

- A résztvevok elvegylilnek, és keresnek masokat, akik mar elvégezték ezeket a cselekvéseket,
vagy ismerik a kifejezéseket, hogy kitoltsék a kartyaikat.

- Aki elséként fejez be egy sort, kialtja, hogy "Bingo!", és elmond egy rovid torténetet az egyik
miveletrol.

3. Fenntarthatésagi mutatok és teljesitménymérések megismerése (10 perc)
- A fenntarthatdsagi mutatok és jelentdségiik meghatarozasa.

- Mutassa be a sportra vonatkozd legfontosabb mutatokat (energiafelhasznalas,
hulladékgazdalkodas,  vizfelhasznalas, kozosségi szerepvallalas, gazdasagi  hatas).
https://youtu.be/wmOmS-vHdzo?si=LqLVi9Eg9nj2QTew.

- Magyarazza el a teljesitményméréseket és azok fontossagat.

- Adjon példdkat a sportban elért teljesitménymutatokra (szénlabnyom-csokkentés,
ujrahasznositott hulladék szazalékos aranya, kdzosségi részvételi orak).

4. Szimulacios gyakorlat: Fenntarthaté sportesemények tervezése (30 perc)
- ** Bevezetés a szimulacioba** (2 perc)

- Osszuk a résztvevoket 2 csoportra
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- Magyarazza el, hogy minden csoport egy fenntarthaté sporteseményt fog megtervezni (pl. egy
helyi maratont, egy ifjisagi futballtornat).

- Adjon minden csoportnak egy forgatokonyvet és iranymutatasokat.
- A forgatokonyv részletei

1. Tervezz egy Zold Maratont 5000 résztvevovel, amelynek célja a hulladékmentesség és a
szénldbnyom 20%-os csokkentése.

Az On szdmara kihivast jelent a fenntarthatosagi kezdeményezésekre szant korlatozott koltségvetés.

2. Fenntarthato ifjusagi labdartigo-torna szervezése 1500 résztvevo szamdara, amelynek célja a
hulladék 50%-o0s csokkentése és a vizfelhasznalas csokkentése. A kihivast a korlatozott
hulladékgazdalkodasi infrastruktira jelenti.

- A csoportok Otletborzét tartanak, és tervet dolgoznak ki a fenntarthatosagi mutatokra és
teljesitménymeérésekre dsszpontositva.

- Vegye figyelembe az olyan szempontokat, mint a hulladékcsokkentés, a viztakarékossag, az
energiafelhasznalas és a kozosségi szerepvallalas.

- Minden csoport rovid cselekvési tervet készit konkrét mutatokkal és teljesitménymérdkkel.

Csoportos prezentaciok (15 perc)

- Minden csoport bemutatja a fenntarthat6 sportesemény tervét (csoportonként 7 perc).

5. Kovetkeztetés és reflexio (5 perc)

- Ismételje meg az {ilés soran targyalt legfontosabb pontokat.

- A fenntarthatdsagi mutatdk és teljesitménymérések fontossaganak kiemelése a sportban.

6. Ertékelés (5 perc)

- Osszon ki értékelOlapokat, hogy visszajelzést gylijtson a foglalkozasrol.
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- Koszonje meg a résztvevoknek az elkotelezettséget és a hozzajarulast.

- Adja meg elérhetdségét minden tovabbi kérdés vagy megbeszélés esetén.

- Vonja be aktivan a résztvevoket: Hogy a foglalkozast még vonzobba tegye, és garantalja a résztvevok
aktiv részvételét, segitse elé a kapcsolatteremtést jégtorokkel, csoportos tevékenységekkel és
beszélgetésekkel.

-Valos vilagbeli példak hasznalata: Az anyag kozelebbi és érthetébbé tétele érdekében tartalmazzon
esettanulmanyokat és példakat a fogalmak illusztralasara.

-Nyilt vitara 6sztondzni: Szanjon id6t a kérdésekre és észrevételekre, és teremtsen olyan kérnyezetet,
ahol az emberek nyugodtan cserélhetnek véleményt, és Oszintén beszélhetnek az elénydkrdl és
hatranyokrol.

https://yvoutu.be/wmOmS-vHdzo?si=LqLVi9Eg9n;2QTew

https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732
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3. modul: Fenntarthato kozosségi gazdalkodas

Elméleti rész a 3. modulhoz Fenntarthato k6zosségi menedzsment

A fenntarthatosag eldmozditdsa a sportban szamos érdekelt féllel, koztiikk kormanyzati szervekkel,
vallalkozasokkal és nonprofit szervezetekkel valo egylittmiikddést igényel. A sportszervezetek a
partnerségek kialakitdsan keresztiil az eréforrasok, a készségek és a halozatok kihasznalasaval
hatékonyan alkalmazhatjadk a fenntarthatoé gyakorlatokat. Ez magaban foglalhatja a koérnyezeti
felelosségvallalast 0sztonzo kozosségi tajékoztatd tevékenységekben vald kézoés munkat, a
hulladékcsokkentés legjobb gyakorlatainak cseréjét vagy a kornyezetbarat épiiletek finanszirozasdnak
egyesitését.

A sportszervezetek azaltal is profitalhatnak ezekbdl az egyiittmiikodésekbol, hogy hozzaférhetnek a
kapacitasépités és a tudascsere lehetdségeihez, amelyek révén naprakészek maradnak a
fenntarthatosag legtjabb fejleményeivel kapcsolatban. Az érdekeltek er6forrasaik egyesitésével és a
csoportos képességek kihasznalasaval jelentds valtozasokat és fenntarthatobb jovot érhetnek el a
sportban.

A helyi kozosség bevonasa elengedhetetlen a sportprogramok sikeréhez és hossza tavu
¢letképességéhez. Annak érdekében, hogy a kozdsség tagjainak igényei teljesiiljenek és véleményiik
meghallgatdsra keriiljon, a sportszervezeteknek aktivan be kell vonniuk ket a dontéshozatali
folyamatokba. A bevonasnak szamos moddja van, tobbek kozott felmérések, kozosségi forumok és
Onkéntes munka révén. A sportot még jobban be lehet szoni a kdzosségbe a helyi vallalkozasok
alkalmazasaval és tAmogatdsaval is, ami a biiszkeség ¢és a tulajdonlas érzését kelti. A kozeli iskolakkal
¢s ifjisagi egyesiiletekkel vald egylittmiikodés kialakitdsa 0Osztondzheti a gyerekeket és a
tizenéveseket a sportolasra, ami kozosségi érzést kelt €s az egészséges életmaddra 6sztondz. Az aktiv
kozosségi szerepvallalas ezen formain keresztiil a sportegyesiiletek kapcsolatokat apolhatnak,
bizalmat épithetnek, és hosszu tavu pozitiv hatast gyakorolhatnak a teriilet tarsadalmi és kulturalis
szovetére.

A kommunikacioés és terjesztési technikak alapvetd fontossagliak a fenntarthatésag elémozditasa
érdekében a sportban. A sportszervezeteknek hatékony kommunikacios stratégiakat kell alkalmazniuk
a jatékosok, edzok, szurkolok és mas érdekelt felek kornyezeti kihivasokkal és fenntarthato
gyakorlatokkal kapcsolatos oktatasara. Ez magaban foglalhatja a fenntarthatosagi oktatas bevezetését
a képzésekbe, konferencidk vagy workshopok tartasat, valamint az informaciok terjesztését a
kozosségi médian és a digitalis platformokon keresztiil. A sportszervezetek 0Osztondzhetik a
kornyezeti felel0sségvallalas kulturajat, és a terjesztési tevékenységekre vonatkozo legjobb
gyakorlatok cseréjével biztosithatjdk az embereknek azokat az eszkozoket, amelyekkel
hozzajarulhatnak egy fenntarthatobb jovohoz.

54




Co-funded by the
European Union

3.1 Partnerségek kiépitése a fenntarthatosag elomozditasa érdekében

1. tevékenység

90 perc

Szoba/osztalyterem

Hangsulyozni a csapatmunka értékét a fenntarthatosag elémozditasaban a sportban, és
bemutatni, hogyan segithet egy fenntarthatosagi koordinator abban, hogy ezek a szovetségek
1étrejojjenck.

Interaktiv gyakorlatok és a legjobb gyakorlatok csoportos elemzése révén bdviteni a
résztvevok ismereteit a sportagazatban folytatott sikeres, hosszl tava egytittmiikodésrol.

A résztvevoknek valds tapasztalatot nyujtani a fenntarthatosagot célzd partnerségi
megallapodasok targyalasa és megirdsa terén, innovativ problémamegoldasra és
csapatmunkara 6sztondzve 6ket.

Bemutatkozo6 anyagok a bevezet6hoz

A sikeres fenntarthat6 egyiittmiikodést szemléltetd esettanulmanyok

A szerepjatékhoz sziikséges forgatokonyv leirasa

Flipchartok vagy tablak

[réeszkozok (filctollak, papir)

Valaszthato: Nyomtatott kézikonyvek, amelyek dsszefoglaljak a legfontosabb pontokat

1.

-Egy gyors eldadas tartasa az egyiittmiikodések értékérél a fenntarthatosag elémozditasaban a
sportban.

-Hangsulyozza, hogyan segit egy fenntarthatésagi koordinator a fenntarthaté projektek és
egylittmiikodések elomozditasaban Mutassa be a GAIA e-tanfolyam prezentacioit.

Energizer (10 perc)

Bevezetés (10 perc)

5~
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Kezdje a workshopokat egy élvezetes jégtord gyakorlattal, hogy mindenki megmozduljon, és
kellemes hangulatot teremtsen. Példa: "Két igazsag és egy hazugsag": A résztvevok felfednek
magukrol két pontos és egy pontatlan allitast, és a jaték célja, hogy kitalaljak, melyik a két allitas
koziil a valotlan.

Jo gyakorlatok elemzése (20 perc)

A résztvevoket kisebb csoportokra kell osztani, és olyan esettanulmanyt kell késziteni, amely a
sportiparban megvaldsuld hatékony fenntarthatd egyiittmiikodést mutatja be. Minden csoport
megvizsgalja az esettanulmanyt, megjegyezve a fontos szereploket, az egyiittmiikddési taktikakat és

az eredményeket.
Miutan a csoportok beszamoltak eredményeikrdl a szélesebb csoportnak, megvitatjadk a legjobb
gyakorlatokat és a levont tanulsagokat

Szerepjaték (30 perc)

A résztvevoket parokba vagy kiscsoportokba kell osztani, és minden csoportnak meghatarozott
szerepet kell kapnia (példaul egy helyi kozosség, kormanyzati ligyndkség vagy sportszervezet
szerepét). Adjunk nekik egy olyan helyzetet, amelyben targyalniuk kell és meg kell fogalmazniuk
egy partnerségi megallapodast a fenntarthatdsag érdekében.
Batoritsa a résztvevoket, hogy jatsszak el a partnerségi targyalasi folyamatot, cseréljék ki a
feltételeket, és alljanak el6 otletekkel

A forgatokonyv a kovetkezd: Fenntarthatd sportlétesitmény épitése az elsd forgatokonyv.

Szerepek:
Sportegyesiilet (példaul egy helyi futballcsapat)
Helyi  kozosségi  képviselok: a  tervezett  helyszin  kozelében €16  emberek

Kormanyzati szervezet (Varosfejlesztési osztaly vagy varosi tanacs

Forgatokonyv: Egy kozeli parkban a sportszervezet egy uj sportkomplexumot szeretne épiteni.
Tisztaban vannak azonban azzal, hogy mennyire fontos figyelembe venni a szomszédsag igényeit és
csokkenteni a projekt kornyezeti hatasat. A zoldteriilet elvesztése, a forgalmi torlodds és a
zajszennyez¢és olyan problémak, amelyek miatt a kozosség aggodik. A komyezetvédelmi eldirasok
betartasa mellett a kormanyhivatal igyekszik egyensulyt teremteni mindkét fél érdekei kozott.

Reflexio és akciotervezés 1o perc)
Kérjiilk meg a résztvevoket, hogy a kijelolt pozicidjukban alljanak el6 konkrét oOtletekkel a
szovetségek kialakitasara és a fenntarthatésag 0sztonzésére. A résztvevoknek javasolniuk kell, hogy
tegyenek legalabb egy 1épést a fenntarthatosag elémozditasa érdekében a sportcsoportjukban.

Kovetkeztetés (10 perc)
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Foglalja 06ssze a {6 gondolatokat ¢és a tanulsigokat a workshop lezardsaként.
Kérje ki a résztvevok véleményét a workshop formatumarol €s tartalmarol

1. A workshop melyik elemét talalta a leghasznosabbnak?

2. Ugy gondolta, hogy tobb részlet vagy magyarazat hasznos lett volna a mithelymunka
valamelyik részében?

A jovoében hogyan kivanja felhasznalni a mithelymunkan szerzett ismereteket, hogy javitsa a

c g ey

Ajanlasok az oktatok szamara

- Egyértelmi kommunikaci6: Annak érdekében, hogy a résztvevok minden egyes
mithelytevékenységben Osszpontositsanak és részt vegyenek, mindenkor vilagos utasitasokat és
célokat adjon.

-Control Group Dynamics: A tanulas és az elkotelezettség optimalizalasa érdekében 6sztondzze a
kiegyensulyozott beszélgetést és az inkluziv részvételt a kisebb csoportokban.

- Hasznos elmélkedési id6: Biztositson elegendd idét a résztvevoknek a kovetkezd 1épések
atgondolasara és megtervezésére, hogy megvaldsithatd oOtletekkel alljanak elé a fenntarthatosagi
projektekhez.

Forrasok és tovabbi olvasnivalok

1. https://allianz-arena.com/en/news/2020/10/sports-be-sustainable-starting-point-for-sustainable-

football-stadiums-projects

2. https://www.euractiv.com/section/energy/news/munichs-allianz-arena-a-paragon-of-climate-
neutrality/

3. https://rfef.es/en/noticias/luis-de-la-fuente-as-a-sustainability-ambassador-leads-the-rfef-plan-for-
reforestation-of-donana-natural-park

4. https://www.thinkenergymedia.com/what-are-arsenal-doing-to-be-more-sustainable/

A tevékenységhez sziikséges igazoldo dokumentum

https://drive.google.com/drive/folders/1 FrbSygCmf77zJnKaieXIq1U34x04CXVs
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60 perc

Szoba/osztalyterem

e A résztvevokkel tudatositani a partnerségek szerepét a fenntarthatosag elémozditasaban a
sportagazatban, az egylittmiikodés €s a csoportos erdfeszitések értékére Gsszpontositva.

e A résztvevok bevonasa egy szorakoztatd és Osztonzé gyakorlatba, amely eldsegiti a
csapatmunkat és kellemes 1égkort teremt a foglalkozashoz.

e Szimulaciés gyakorlaton keresztiil, hogy a résztvevok hasznos ismereteket és taktikakat
kapjanak a fenntarthatosagi kérdések kezelésére a sportszervezetekben, mikdzben 6sztonzik
a kritikus gondolkodast és a kreativ problémamegoldast.

Laptop vagy szdmitogép

Kivetitd

Vetitévaszon vagy iires fal a vetitéshez

GAIA PowerPoint prezentaciok és interaktiv videok

Sporttal kapcsolatos kvizkérdések (nyomtatva vagy dian megjelenitve)
Flipchart papir vagy tabla

Markerek vagy tollak az irashoz

Bevezetés (10 perc)

Roviden foglalja &ssze, hogy az egylittmiikddések milyen szerepet jatszanak a fenntarthatdsag
Osztonzésében a sportban. Ismertesse a workshop céljait: érdekes tevékenységeken ¢és
elgondolkodtato el6adasokon keresztiil feltarjuk a fenntarthatosag jelentdségét a sportban, és hasznos
stratégiakat tanulunk meg a szervezeteink és kozosségeink fejlesztéséhez.

Mutassa be a GAIA PPT-ket és interaktiv videdkat a fenntarthatosagi koordinatorok szerepérol.

NG



Co-funded by the
ke Curopean Union

Energizer (10 perc)

A résztvevoket csapatokra kell osztani, és egy sor sporttal kapcsolatos kvizkérdést kell feltenni nekik.
Tartalmazzanak olyan kérdéseket, amelyek a fontos sportesemények kornyezettudatos torekvéseire, a
kiilonbozo6 sportagak kdrnyezetre gyakorolt hatasaira vagy a jol ismert jatékosok vagy csapatok altal
alkalmazott kornyezetbarat stratégidkra vonatkoznak. Az egyiittmiikodés eldsegitése érdekében
batoritsa a résztvevoket, hogy a kérdések megvalaszolasa kozben mitkddjenek egyiitt. Az egyszertiség
kedvéért, mint egy energizalo tevékenység, a kérdések igaz/hamis valasztastak lehetnek.

A fenntarthat6sagi koordinator szerepe szimuléacié (20 perc):

Végezzen szimulacids tevékenységet, amelyben a résztvevok egy sportszervezeten belill a
fenntarthat6sagi koordinator szerepét toltik be.

Mutasson be nekik egy forgatokdnyvet vagy esettanulmanyt, amely fenntarthatosagi kihivasokat és
lehetdségeket tartalmaz (pl. a szén-dioxid-kibocsatas csokkentése, a kdrnyezetbarat kozlekedési
lehetdségek elomozditasa).

A résztvevok kis csoportokban oOtletborzét tartanak a forgatokonyvben bemutatott fenntarthatosagi
kérdések megoldasara iranyuld stratégidk és cselekvési tervek kidolgozasara, felhasznalva a
workshopon szerzett ismereteiket és szakértelmiiket.

A forgatokonyv a kdvetkezo:

On egy helyi sportszervezetnél/klubnil dolgozik, amely szdmos sportlétesitményt és éves
rendezvényt feliigyel fenntarthatésagi koordinatorként. A csoport az utdbbi idében a tevékenységeivel
¢s rendezvényeivel kapcsolatban fenntarthatosagi kérdésekkel foglalkozik. A helyzet a kovetkezo:

Kihivas: A régebbi technoldgia és a nem hatékony eljarasok miatt a sportszervezet az Osszes
helyszinén az energiafelhasznalas és a szén-dioxid-kibocsatas novekedését tapasztalta. Tovabba a
nézok és résztvevok mobilitasi alternativainak tobbsége az autoktol fiigg, ami ndveli a 1égszennyezést
és a forgalmat a rendezvények alatt.

A résztvevok flipchartra irjak otleteiket, majd ismertetik.
Reflexiv csoportos megbeszélés (10 perc):

-Beszélje meg a résztvevokkel a megtanult fobb gondolatokat, és azt, hogy tudjak-e hasznalni azokat
a jovobeli munkajuk soran, mikozben az interaktiv tanulasi allomasokon szerzett tapasztalatokra
reflektalnak.

-Kommentaljon és adjon kreativ Gtleteket, mikdzben megosztja és megvitatja a fenntarthatésagi
koordinator-szimulacio soran felmeriilt stratégiakat.

Kovetkeztetés (10 perc)
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Foglalja 0ssze a f0 gondolatokat ¢és a tanulsigokat a workshop lezarasaként.
Kérje ki a résztvevok véleményét a workshop formatumaroél és tartalmarol

1. A workshop melyik elemét talalta a leghasznosabbnak?

2. Ugy gondolta, hogy tobb részlet vagy magyaréazat hasznos lett volna
a mihelymunka valamelyik részében?

A jovében hogyan kivanja felhaszndlni a mihelymunkan szerzett ismereteket, hogy javitsa a

-A nézépontok bovitése érdekében épitsen be egy sor nemzetkdzi esettanulmanyt.

- 0sztondzze a munkaértekezlet utani halozatépitést és oktatasi lehetdségeket.

1. https://allianz-arena.com/en/news/2020/10/sports-be-sustainable-starting-point-for-sustainable-
football-stadiums-projects

2. https://www.euractiv.com/section/energy/news/munichs-allianz-arena-a-paragon-of-climate-
neutrality/

3. https://rfef.es/en/noticias/luis-de-la-fuente-as-a-sustainability-ambassador-leads-the-rfef-plan-for-
reforestation-of-donana-natural-park

4. https://www.thinkenergymedia.com/what-are-arsenal-doing-to-be-more-sustainable/

https://drive.google.com/drive/folders/1FrbSyqCmf77zInKaieXIq1U34x04CXVs



https://allianz-arena.com/en/news/2020/10/sports-be-sustainable-starting-point-for-sustainable-football-stadiums-projects
https://www.euractiv.com/section/energy/news/munichs-allianz-arena-a-paragon-of-climate-neutrality/
https://rfef.es/en/noticias/luis-de-la-fuente-as-a-sustainability-ambassador-leads-the-rfef-plan-for-reforestation-of-donana-natural-park
https://www.thinkenergymedia.com/what-are-arsenal-doing-to-be-more-sustainable/
https://drive.google.com/drive/folders/1FrbSyqCmf77zJnKaieXIq1U34xo4CXVs
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3.2 A helyi kozosségek bevonasa és tamogatasa

1. és 2. tevékenység

100 perc

tanterem / konferenciaterem / nyitott terep

e A sporttevékenység tarsadalmi hatasainak ismerete.
e Ahelyi kozosségekkel folytatott megbeszélések fontossaganak megértése.
o Kommunikacios készségek az érdekelt felekkel folytatott konzultacidkhoz.

e A sportszervezet feleldosségének megértése a helyi kozosség tudatossaganak novelésében.

e Laptop és projektor
e Flipchart/tollak

e Prezentacios anyagok

(Javaslat)
Bevezetés (5 perc)- A célok és a téma osszefoglalasa.
Nézze meg a kovetkezo videot a résztvevokkel egyiitt:

https://www.youtube.com/watch?v=0QxJZw7 ORUk

A vide6 kapcsan elmagyarazhatod, hogy ez a téma arr6l szol, hogy mit jelent a kdzosség épitése a
sport altal, és hogyan tudod bevonni a helyi kozdsséget a sportszervezeted életébe.

NG
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Energizer (10 perc) - irjon le egy energizil6 vagy csapatépité tevékenységet.

Kérjiik meg a résztvevoket, hogy hdrom szdban irjak le a sportszervezetiiket, hogy mi vonzotta dket,
amikor ezt a szervezetet valasztottak.

Gyljtse Ossze a kozos jellemzd szavakat. Tegyétek sorrendbe a kozds szavakat ugy, hogy az a sz6
legyen az elején, amelyik mindannyidtok szaméra a legfontosabb.

A téma bemutatasa (20 perc)
Nézze meg az els6 PPT-t, és mondja el a résztvevoknek a PPT jegyzeteit.

A magyarazatok bemutatasa elott a résztvevokkel megvitathatja az egyes diaknal szerepl6 cimeket és
kérdéseket. Mit gondolnak rola, mi a véleményiik az egyes kérdésekrol.

Gyakorlati feladat / csoportmunka a csoportos prezentaciora valé felkésziiléssel (30 perc):

A résztvevok a PPT 15-17 dija koziil valasztanak egyet a 3 eszkdz koziil. A feladat az, hogy
képzeljenek el egy 1) projektet (pl. egy nagy sporteseményt szervezzenek és ehhez 11j timogatot
talaljanak), és a valasztott eszkoz segitségével tervezzék meg a 1épéseket, hogyan tudjék elérni a
projekt céljat.

Gyakorlati feladat / csoportos bemutato6 (20 perc):

Kérjiilk meg a résztvevoket, hogy készitsenek kommunikaciés kampanyt az elézé projekt
témajanak/eseményének népszerisitésére. (Pl. készitsenek rola plakatot, vagy kozosségi médias
hirdetést, vagy készitsenek interjut a helyi televizionak a projektrol.

A téma bemutatasanak folytatasa (10 perc)
Nézze meg a masodik PPT-t, és mondja el a résztvevoknek a PPT jegyzeteit.

Ajanlja fel nekik, hogy gondolkodjanak el az elhangzottakon, vagy meséljenek arrél, hogyan valosul
meg ez a szervezetiikben.

Kovetkeztetés és reflexio (5 perc)

Zaro kor: minden résztvevo elmondja, hogy mi az dra {0 ilizenete szdmara, hogyan érezte magat.
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3.3 Oktatas, kommunikicio és tudatossag

1. és 2. tevékenység

150 perc

Novelni a résztvevok megértését az oktatds szerepérél a fenntarthatdo gyakorlatok
elémozditasaban a kozosségeken beliil.

A hatékony kommunikaci6 fontossaganak tudatositasa a kiilonboz6 érdekelt felek
bevonasaban.

Energizer (10 perc)

A téma bemutatasa (15 perc)

Jegyzetek, papirok, filctollak

Tevékenység: "Harom szo"
Cél: Energiaval tolti fel a résztvevoket, és elGsegiti a kreativitast és a gyors gondolkodast.

Utasitasok: Minden résztvevo harom szoval jellemzi a mai iilésre vonatkozo elvarésait.

Oktatas a kozosségi szerepvallalas teriiletén:

o Beszélje meg az oktatds szerepét a fenntarthatosag és a kozosségi szerepvallalas
elémozditasaban.

o Emelje ki azon oktatasi programok példait, amelyek sikeresen bevontak a
kozosségeket.
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A résztvevok aktiv részvetele

e Interaktiv meghbeszélés: Felkérjiik a résztveviket, hogy osszak meg nézeteiket az oktatés
fontossagardl a fenntarthato kozosségi szerepvallaldsban.

Gyakorlati feladat / csoportmunka a csoportos prezentdciora valo felkésziiléssel (40 perc)

e Feladat: Kommunikacios terv vagy oktatasi kampany kidolgozasa egy feltételezett kozosségi
fenntarthatdsagi projekthez.

e Csoportmunka: Ossza a résztvevoket kis csoportokra, és ossza ki ket a kampany egyes
aspektusaira (pl. célkozonség, lizenetkiildés, csatornak).

o Elokészités: A csoportok prezentaciokat készitenek, amelyekben felvazoljak terveiket,
beleértve a célkitiizéseket, stratégiakat és a varhato eredményeket.

Csoportos prezentacio (20 perc)

e Eléadas: Minden csoport bemutatja kommunikacids tervét vagy oktatasi kampanyat a tobbi
résztvevonek.

o Kérdések és valaszok: A résztvevok tisztazd kérdéseket tesznek fel, hogy megértsék az
egyes csoportok megkdozelitését és indoklasat.

Kérdés-felelet (15 perc)

e Segitségnyujtas: Kérdések megvalaszolasa és a kozosségi szerepvallalds hatékony
kommunikacios és oktatési stratégiairdl szol6 megbeszélés eldsegitése.

Eligazitas (20 perc)
o Reflexios kérdések:

o a) Hogyan fokozhatja a hatékony oktatas és kommunikaci6 a kozosség
elkotelezettségét a fenntarthatosag irant?

o b) Melyek voltak a csoportmunka soran felmeriilt legfontosabb kihivasok, és hogyan
oldottak meg azokat?

o c) Milyen tanulsagok vonhatok le a jovobeli kozdsségi bevonasi projektek soran?
Ertékelés (25 perc)

e Visszajelzési trlapok: Osszon ki értékeld {irlapokat, hogy Osszegyiijtse a résztvevok
visszajelzéseit a foglalkozas tartalmarol, tevékenységeirdl és a moderaldsrol.

e Megbeszélés: A visszajelzések attekintése €s a résztvevok altal azonositott meglatasok,
erésségek és fejlesztendo teriiletek megvitatasa.

Kovetkeztetés (5 perc)
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o Osszefoglalé: A fenntarthatd kozosségi szerepvallalds oktatasaval, kommunikaciojaval és
tudatossagaval kapcsolatos modul legfontosabb tanulsagainak és tanulsagainak
Osszefoglalasa.

Kovetkezo lépések: Osztondzze a résztveviket, hogy a megszerzett ismereteket és készségeket
alkalmazzak sajat szerepiikben és kozosségi projektjeikben.

Ajanlasok az oktatok szamara

Az oktatas és a kommunikacid kozosségi fenntarthatésagban betoltott szerepérdl szold interaktiv
megbeszélések soran hozzéjarulhat a meglatdsokhoz €s a nézépontokhoz.

Ossza meg relevans tapasztalatait és esetpélddit a csoportos tanulas gazdagitasa érdekében.

A gyakorlati feladatok soran miikddjon egyiitt a csapattagokkal kommunikécios tervek vagy oktatasi
kampanyok kidolgozasa érdekében.

Kijelolt szerepek és felelosségek vallalasa a projektjavaslatok atfogd kidolgozasanak biztositasa
érdekében.

Forrasok és tovabbi olvasnivalok

"A fenntarthatosag kommunikacioja: Christie és David Levin " A Practical Guide" (Gyakorlati
utmutatd).

"Kozosségi szerepvallalas, szervezés és fejlesztés a kozegészségiigyi gyakorlatban" - Sarah
Gehlert és Terri L. Slack

ESETISMERTETES:
ENSZ Kornyezetvédelmi Program (UNEP): Esettanulményok a kérnyezeti nevelésrol

e A vilag minden tajarol szarmazo esettanulmanyokat tartalmaz, amelyek a sikeres kornyezeti
nevelési kezdeményezéseket mutatjak be.

65

y



Co-funded by the
ke Curopean Union

4. modul: Jovébeni trendek és kihivasok a jo kormanyzas és a fenntarthatosag terén
a sportban

Elméleti rész

Az 1) technologidk kulcsfontossagi segitséget jelentenek a helyi egyesiiletek ¢és klubok
sportlétesitményeinek fenntarthatéva tételében. Ezeket a létesitményeket gyakran tobb évtizeddel
ezel6tt épitették: ma mar az eurdpai lakossag jobban tudatdban van a folyamatban 1évo
klimavaltozasnak. Réaadasul a technologiak fejlodése lehetdvé teszi, hogy sokkal hatékonyabban
csokkentsiik a fogyasztast, mint harminc évvel ezel6tt.

Amikor a kdrnyezeti fenntarthatdsagrol beszéliink, nem hagyhatjuk ki a fiives foci- vagy teniszpalyak
ontozéséhez sziikséges vizfogyasztast.

Az elmult években szamos sportklub és egyesiilet innovativ esOvizgyljté és ujrafelhasznalo
rendszereket vezetett be. A koncepcido nagyon egyszeril: gyijtsik az esdvizet ciszternakba, és
hasznaljuk fel Gjra a palyak ontozésére vagy barmilyen mas "sziirkeviz" sziikségletre, példaul WC-
re.

Az esOvizgylijtd rendszerek a lehulld vizet hasznaljak ki, tehat passziv rendszerek. A
sportlétesitmények tetejére hulld vizet altalaban ereszcsatornakon keresztiill gyljtik Ossze, és
tartalyokba vezetik, amelyek a fold felett (a sportlétesitményeken beliil vagy kiviil), vagy a
leginnovativabb esetekben akar a fold alatt is elhelyezhetdk.

Az Ontdzoviz-fogyasztas csokkentésére egy masik megfontolandé megoldas a mifli hasznalata. Ez a
megoldas lassan a profi csapatok sportlétesitményeiben is terjed.

A szintetikus gyepnek kettds elénye van: nem igényel vizet az ont6zéshez, és csokkenti a karbantartasi
koltségeket. A legmodernebb technologidk garantaljdk a természetes fith6z nagyon hasonld
teljesitményt, de minden évszakban azonos funkcionalitassal.

Vannak hatranyai is: a megvalositas magas koltségei; a gyartasi ciklus soran felszabadul6 szén-dioxid
mennyisége; a karos anyagok lehetséges jelenléte; és a mikromtianyagok kdrnyezetbe kertilése.

Ezért a szintetikus gyep hasznalatat gondosan értékelni kell, mérlegelve mindkét megoldés pozitiv és
negativ aspektusait.

66



Co-funded by the
European Union

4. Modul

4.1 A felelosségteljes kormanyzas és a fenntarthatésagi kérdések f6 kihivasai

1. és 2. tevékenység

150 perc

A legfontosabb kormanyzasi kihivasok azonositasa:

e Lehetdvé teszi a résztvevok szamara, hogy azonositsak és megértsék a sportszervezetek elott
jelenleg vilagszerte allo f6bb iranyitasi kihivasokat.

e Beszélje meg, hogy ezek a kihivasok hogyan befolyasoljak a sportszervezetek
fenntarthatosagat €s hosszua tava életképességét.

e Flipchart

Bevezetés (10 perc)

o Célkitiizés: A résztvevOk megismertetése a sportiranyitds €és fenntarthatosag jovobeli
trendjeivel és kihivasaival foglalkozé modullal.

e Attekintés: A foglalkozas célkitiizéseinek és a targyalandé témaknak a felvazolasa.
Energizer (15 perc)
o Tevékenység: "Sportiranyitasi kviz"

o Cél: A résztvevok bevonasa és a sportiranyitasi és fenntarthatosagi kérdésekkel kapcsolatos
alapismeretek felmérése.

o Utasitasok: A résztvevok feleletvalasztos kérdésekre valaszolnak a sportban jelentkezd
korméanyzasi kihivasokkal kapcsolatban.
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A téma bemutatasa (15 perc)
e Kihivasok a sportiranyitasban:

o Azonositsa a sportszervezetek el6tt vilagszerte allo legfontosabb iranyitasi
kihivasokat.

o A sportmenedzsment fenntarthatosdgara €s etikai gyakorlatara gyakorolt hatasok
megvitatasa.

A résztvevok aktiv részvétele

e Interaktiv megbeszélés: Vita a kormanyzasi kihivasoknak a sport fenntarthatosagara
gyakorolt hatasarol.

Gyakorlati feladat / csoportmunka a csoportos prezentdciora valo felkésziiléssel (40 perc)

e Feladat: Elemezzétek az iranyitasi és fenntarthatosagi kihivasokkal kiizd6 sportszervezetek
esettanulmanyait.

e Csoportmunka: Osszuk a résztvevoket kiscsoportokra, hogy értékeljék az
esettanulmanyokat és megoldési javaslatokat tegyenek.

e [FEl6készités: A csoportok prezentaciokat készitenek, amelyekben ismertetik
megallapitasaikat és ajanldsaikat.

Csoportos prezentdcio (20 perc)

e Eloadas: Minden csoport bemutatja az esettanulmany elemzését és a javasolt megoldasokat
a tobbi résztvevonek.

o Kérdések és valaszok: A résztvevok tisztazo kérdéseket tesznek fel, hogy megértsék az
egyes csoportok megkozelitését és ajanlasait.

Kerdés-felelet (15 perc)

o Segitségnyujtas: Az eldaddsok soran felmertilt kérdések megvalaszolésa és az irdnyitassal és
fenntarthatdsaggal kapcsolatos kérdések megvitatasanak elOsegitése.

Eligazitas (15 perc)
o Reflexios kérdések:

o a) Hogyan befolyasoljak az iranyitasi kihivasok a sportszervezetek fenntarthatdsagi
erofeszitéseit?

o b)Milyen etikai megfontolasok meriilnek fel a sportban felmeriil6 iranyitasi kérdések
kezelése soran?

o c¢) Milyen tanulsagok vonhatok le a targyalt esettanulmanyokbol?

Ertékelés (10 perc)
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e Visszajelzési tirlapok: Osszon ki értékeld trlapokat, hogy Osszegylijtse a résztvevok
visszajelzéseit a foglalkozas tartalmarol, tevékenységeirdl és a moderalasrol.

e Megbeszélés: A visszajelzések attekintése és a résztvevok altal azonositott meglatasok,
erdsségek és fejlesztendo teriiletek megvitatasa.

Kovetkeztetés (10 perc)

o Osszefoglalé: A sportiranyitassal és fenntarthatosiggal foglalkozé modul legfontosabb
tanulsagainak és tanulsagainak 6sszefoglalasa.

Kovetkezo lépések: Osztondzze a résztvevéket, hogy alkalmazzak a megszerzett ismereteket a sajat
szerepiikben, és alljanak ki az etikus iranyitasi gyakorlatok mellett a sportban.

Ajanlasok az oktatok szamara

Aktivan részt venni: Vegyen részt aktivan a vitakban és a csoporttevékenységekben, hogy
hozzajaruljon a kiilonb6z6 nézépontokhoz és Gtletekhez.

Az elmélet alkalmazasa a gyakorlatban: Az elméleti ismeretek felhasznalasa esettanulmanyok
elemzésére és gyakorlati megoldasok javaslata a kormanyzasi kihivasokra.

Hatékony egyiittmiikodés: Csoportokban egyiittmiikodve dolgozzon esettanulmanyok értékelésén
¢s atfogd prezentaciok kidolgozasan.

Forrasok és tovabbi olvasnivalok

"Sportiranyitas: lan O'Boyle és Trish Bradbury altal szerkesztett '"Nemzetkozi esettanulmanyok"'.

Etika és iranyitas a sportban: Yves Vanden Auweele, Elaine Cook és Jim Parry: The Future of
Sport Imagined (A sport jovéje elképzelt)
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4.2 Technologiai innovacio és aj lehetéségek a fenntarthatosagban

1. tevékenység

1 6ra

Kiltéri. Lehetdleg egy futballpalyan.

Csapatépités
A vizpazarlas elkeriilésének fontossagara valo figyelemfelhivas

Két kb. 30 centiméter atmérdji edény
Két kb. 15 centiméter atmérdjii befttesiiveg.
Két medence
Két kotél
Két tekercs zsinor
Ol
Viz

A repiilé fazék

A tevékenység célja, hogy a vizet az edénybdl az edény segitségével a lehetd legkevesebb
vizveszteséggel atjuttassuk a medencébe.

Bevezetés (10-15 perc)

A résztveviket lidvozlik, és elmagyarazzak a jatékszabalyokat. Ezutan a résztvevoket két csapatra
osztjak

Elokészités (5 perc)
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A résztvevoket két csapatra osztjak.
Minden csapat kap egy fazekat, egy edényt és egy medencét.

Minden edény koré egy zsinort kotiink. A kotélhez a csapat minden egyes jatékosanak egy koriilbeliil
1,5 méter hosszu zsinordarabot kotiink.

A két edényt egymastol koriilbeliil 1,5 méterre helyezziik el.
Az edényt az edény mellé helyezziik.

A medencéket a cserepektdl koriilbeliil 5 méterre helyezik el.

A tevékenység (30 perc)

Mindegyik csapatnak ugy kell a vizet a fazékbol az edénybe juttatni, hogy nem érinti a fazekat, csak
a zsinérdarabok mozgatasaval. Minden alkalommal, amikor a fazék megtelt, az egyik jatékos megy,
hogy beledntse a medencébe. Ezutan visszatér a csapathoz, és a csapat megismétli a miiveletet, amig
a fazék iires nem marad.

A jaték végén a két csapat Osszehasonlitja, hogy mennyi vizet juttattak a medencébe, hogy
megallapitsak, mennyi vizet pazaroltak el az athelyezés soran.

Eligazitas (10 perc)

A tréner megkérdezi a résztvevoket, hogy milyen gondolatokat és metaforakat valtott ki beldliik a
tevékenység.

A tréner segitsen a csoportnak elgondolkodni azon, hogy mennyi vizet pazaroltak el még egy olyan
egyszerl tevékenység soran is, mint az egyik tartalybol a masikba valo atrakas.

A két versenyz6 csapat jelenléte arra Gsztonzi a résztvevoket, hogy minél pontosabbak legyenek, és
minél kevesebb vizet pazaroljanak.

A trénernek segitenie kell a csoportnak megérteni, hogy még az olyan hétkdznapi tevékenységekbol
is, mint példaul egy futballpalya ontdzése (vagy a viz egyik tartalybol a masikba vald atontése),
hulladék keletkezik, amely hozzajarul egy olyan értékes és potolhatatlan eréforrds, mint a viz
fogyasztasahoz.

Ajéanlasok az oktatok szamara
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A tevékenységnek nincs iddkorlatja, de akkor ér véget, amikor a serpeny¢ kitiriil, nem pedig akkor,
amikor egy bizonyos id6 eltelt. A tréner elére (vagy a jaték soran, attol fliggden, hogy a csapatoknak
mennyi idére van sziikségiik) eldonti, hogy hanyszor kell kiliriteni a serpeny6t. A legjobb, ha a
tevékenységet haromnal tobbszor nem ismételjiik meg, hogy ne untassuk a csoportokat.

Hogy a csoportok ne unatkozzanak, az elsé edény kiliritése utdn az edényt egy kisebb atmérdji
edényre vagy akar egy palackra is cserélheti, hogy a tevékenység egyre pontosabb és nagyobb kihivast
jelentsen.

Mutasson tisztességes ¢€s etikus viselkedést a foglalkozds soran, pozitiv példat mutatva a
résztvevoknek.
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4.2 Technologiai innovacio és aj lehetéségek a fenntarthatosagban

1,5 6ra

Kiiltéri. Lehetdleg egy futballpalyan.

o Kozosen képzeljiink el megoldast egy kozos problémara.
e A vizpazarlas elkeriilésének fontossagara valo figyelemfelhivas.
o  (Csapatépités.

e Kartonbdl késziilt plakatlap
e Egy filctoll
e Ontapados jegyzetek (lehetdleg két kiilonbozé szinii)

Plenaris vita

A tevékenység célja, hogy a tréner moderalasaval vitat kezdeményezzen a futballpalyak ontdzése altal
okozott vizpazarlas lehetséges megoldasairol.

Bevezetés (10-15 perc)

A résztvevoket lidvozlik, és a tevékenység a téma révid bemutatasaval kezdédik. A tréner rovid
eldadast tart (10 perc), amelyben elmagyarazza a futballpalyak ontdzéséhez sziikséges vizfogyasztas
problémajat és annak lehetséges megoldasait.

Tevékenység (1 ora)

Plenaris vita. A tréner kérdéseket tesz fel €s vitara 6sztonoz, igyekszik minden lehetséges allaspontot
felszinre hozni. Fontos, hogy a vita soran a probléma minden megoldasat figyelembe vegyék, még
azt a lehetéséget is, hogy a futballpalyakat tovabbra is locsoljak, ahogyan eddig is tették. A trénernek
0sztondznie kell az egyes allaspontokat azaltal, hogy segit a résztvevoknek vilagosan kiemelni az
egyes allaspontok pozitiv és negativ aspektusait. A tréner arra is igyekszik 6sztondzni, hogy innovativ
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otleteket javasoljanak. Fontos, hogy minden résztvevonek lehetdsége legyen arra, hogy megossza a
véleményét.

A tréner felirja az értékelt megoldasokat a poszter tdblara. Minden egyes megoldéashoz felirja a
ragasztdlapokra a pozitiv és negativ szempontokat, amelyeket felragaszt a posztertablara.

A tevékenység befejezéseként a trénernek az érvek dsszegzése felé kell terelnie a csoportot, amely
értékeli az egyes javaslatok pozitiv és negativ aspektusait, anélkiil, hogy elvarna, hogy mindenki altal
elfogadott megoldas sziilessen.

Eligazitas (10-15 perc)

A tevékenység végén a tréner megkérdezi a résztvevoket, hogy a vita segitett-e jobban megérteni a
problémat és a lehetséges megoldasokat.

Ajanlasok az oktatok szamara

Forditson figyelmet az egyéni viselkedésre és a csoportdinamikéra, hogy elkeriilje a résztvevok
kozotti stirlodasokat.

Biztositsa, hogy minden résztvevonek lehetosége legyen megosztani a véleményét a csoporttal, és
segitse dket abban, hogy ne befolyasoljak 6ket masok véleménye.

Oszténdzze a résztvevéket innovativ megoldasok kidolgozasara.

Mutasson tisztességes ¢€s etikus viselkedést a foglalkozds soran, pozitiv példat mutatva a
résztvevoknek.

Forrasok és tovabbi olvasnivalok
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1d6 1. nap 2. nap 3. nap 4. nap 5. nap 6. nap
10:00 | A GAIA | A tarsadalmi | Az etikaés a | Bevezetés a| Az oktatds, a|Bevezetés, a jo
- projekt és a jo | és gazdasagi | dontéshozat | fenntarthatd | kommunikacié | kormanyzas
10:30 | kormanyzasrol | fenntarthatds | al kozosségi ¢és a tudatossdg | kihivésai,
és ag bevezetése a | szerepvallala | attekintése jovobeli trendek
fenntarthat6sa | bevezetése a | sportban sba a ¢s innovaciok
grol sz610 | sportban sportban
képzési
program
bemutatasa
10:30 Tarsadalmi | Konfliktusk | Partnerségek | Oktatas, Kihivasok a jo
- fenntarthatos | ezelés  és | kiépitése  a | kommunikacié | kormanyzas
12:00 A .. | agasportban | etikai fenntarthatds | és  tudatossag | terén (1)
fenntarthatosa st . i ,
oA dontéshozat | ag (D
g alapelveirSl |\ g onvseo) |al (1) elémozditésa
52616 iilés érdekeében
(1
12:00- | Sziinet Sziinet Sziinet Sziinet Sziinet Sziinet
13:00
13:00 | Kornyezeti Gazdasagi Etikai A helyi | Oktatas, Technoldgiai

- fenntarthat6sa | fenntarthatos | szempontok | kozosségek | kommunikacié | innovacio és 1j
14:30 | gi workshop | ag a sportban | és kihivasok | bevonasa ¢€s|és tudatossdg | lehet6ségek a

(1) a tamogatasa | (2) fenntarthatdsagb
versenyspor | (1) an (1)
tban(1)
14:30 | A Tarsadalmi | Konfliktusk | Partnerségek | Megbeszélés a | Kihivasok a jo
- fenntarthatosa | fenntarthatos | ezelés  és | kiépitése a 3. modul 1. és|kormanyzas
15:30 | g alapelveirdl | ag (2) etikai fenntarthatds | 2. témajarol terén (2)
sz0106 ilés (2) dontéshozat | ag
al (2) eldmozditasa
érdekében
2)
15:30- | Sziinet Sziinet Sziinet Sziinet Sziinet Sziinet

16:00
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16:00 | Kornyezeti Gazdasagi Etikai A helyi Megbeszélés a | Technologiai
-17:00 | fenntarthatésa | fenntarthatds | szempontok | kozdsségek | fenntarthatod innovaciok és 1j
gi  workshop | 4g (2) ¢és kihivasok | bevonasa és | kozosségi lehetoségek  a
2) a tamogatasa | szerepvallalass | fenntarthatosag
versenyspor | (2) al kapcsolatos | teriiletén (2)
tban (2) valamennyi
témarol
17:00 | Visszajelzések | Visszajelzés | Visszajelzés | Visszajelzése | Visszajelzés a | Visszajelzések
- és  altalanos | ek és | ek és | k és altalanos | 3. modulrol ¢s altalanos vita
18:00 |vita a | altalanos vita | altalanos vita a a jovobeli
sportklubok és | a tarsadalmi | vita az | partnerségek kihivasokrol és a
sportszervezet | és gazdasagi | etikdrol és a | kiépitésérol technologiai
ek fenntarthat6s | konfliktusm | és a helyi ujitasokrol.
fenntarthat6sa | agrol egoldasrdl a | kozosségek Tanusitvanyok
garol. sportban bevonasarol ¢és kovetkeztetés
@)
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J1o0po BJ1aieeme U OAPKIUBOCT
BO CIIOPTCKATA NMPAKTUKA

(GAIA)

Project n° 101089949

Pesyarar 2.4

EnykaruBHa nporpama
32 OAPAJIMBO CHIOPTCKO YIIPaByBam€

®uHaHcupaH og EBponckata YHuja. Cenak, MCKaxaHuTe CTaBOBM M MUCMEHA Ce€ CaMO Ha
aBTOpPOT(MTE) M HE MOpa fa rm odpasyBaaTr cTaBoBuTe Ha EBponckarta yHuja nnu EBponckata
n3BpLUHa areHuuja 3a obpasosaHue u kyntypa (EACEA). Huty EBponckata YHuja, Huty EACEA
He MoxaT ga bugat oaAroBOPHU 3a HUB.
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Bosen

EnykaruBHata nporpama J{o6po Biaseeme U OAPKIMBOCT € 6-THEBHA 0OeMHa Mporpama
KOja MHTErpupa MNpaKTUYHU BEXOM KOM T'M KOPUCTAT MPUCTANIUTE HA HEPOpPMaIHO
obpazosanue (HOE) u Obpazoanue npeky cropt (ETS) co Teopercku cecuu nmpeseMeHu
oJ1 100po IM3ajHUPaAH e-Kypc.

[Iporpamara e nu3ajHupaHa o MPOEKTHUTE MAPTHEPH HA MPOEKTOT 3a J[0Opo Biameeme u
OJIPJIMBOCT BO cropTckaTta mpakTtuka: Serbian Baseball Federation (Cpbwuja), L'Orma
(Uranmja), Urban Research and Education (I'epmanuja), Biodiversa (Illnanuja), Eco-Logic
(Makenonuja). ), Oltalom Sport Association (YHrapuja).

Ilenra Ha mporpamarta 3a OOyKa 3a OAPXJIMBOCT M JIOOPO BIAJCCHE € J1a TH OMPEeMHU
YJICHOBUTE Ha CIIOPTCKUTE OPTaHHW3aIlMU CO KOMIICTCHIIMUTE W BEIITHHHUTE MOTPEOHU 3a
MIPOMOBHpPa-¢ Ha €THYKO YIIPaByBamb¢ M OJIPIKJIMBH ITPAKTUKH BO CIIOPTCKATa MHAYCTPH]a.
YyecHHIIUTE Ke€ T HCTpPaKaT KIYYHUTE EJIEMEHTH Ha OJPKIIMBOTO YIPaBYBamE CO
CIIOPTOT, BKJIYYUTEIIHO W BKIIYYYBaWkETO Ha 3aCIHUIATA, CTHYKOTO OJUIydyBame U
yIPaByBamkETO CO XKMBOTHaTa cpenrHa. Co MHTErpHpame Ha OAPKIWBH IPAKTUKH BO
OCHOBHHTE OIlEpallii Ha CIIOPTCKUTE OpraHu3allMM, IIporpaMara Mma 3a el jJa ja
Mpoadoun CBECTa Ha YUYECHHUIIMTE 3a TOa KaKo Ja ce 00e30equ HUBHATA JIOJITOpPOYHA
OJIP’KJIMBOCT M KOPHUCHO COIMjaTHO BIIHjaHUE.

TeopeTckuTe cecuu, KOM ce OJHECYBaaT Ha TEMHU, BKIYUyBajKd paMKH 3a OJPMIIHUBOCT,
CTPYKTYpHU Ha yIIpaByBamke€ U HAJJ00pU MPAKTUKH BO CIOPTCKUOT OM3HUC, K€ MOHYJAT
COJIMJIHA OCHOBA Ha 3Haew-e. Bo oBue cecun ke Ouaat BKIIy4YeHU HHTEPAKTUBHU MPAKTUIHU
BEKOM KOU TO 33jaKHYBaaT YUCHETO MPEKY alTMKAIMU O] PEATHHOT CBET. Y YECHHUIIUTE Ke
MMaaTr MPaKTUYHO UCKYCTBO CO IMPUMEHA HA MPUHIUIIUTE HA OAPKIUBO YNPaBYBame BO
HUBHUTE OM3HUCH MPEKY KOOMEPATUBHU MPOEKTH, CTYJIUU Ha CIy4ya] U CUMYJIAIUU.

Cure nporpaMcku MaTepHjajid, BKIy4YyBajku BUJea OJ CECUHU, HACTAaBHU MaTepujaju U
KOPHUCHHU aJaTKH, Kako U e-KypcoT, ke OuJaT MOCTaBeHHM Ha HUCTaTa BeO-CTpaHUIIa,
gaiaerasmus.eu, CO IIeJl Jia c€ MaKCHMMH3Hpa HUBHOTOBIHWjaHWe. OBa MM TapaHTHpa Ha
€IyKaTOPUTE M 3aCErHATUTE CTPaHU Jla UMaaT MPUCTAN JI0 TOTOBA, ceorndarHa mporpaMa
ITO THE MOXAT Op30 Ja ja mpucrmoco0aT WM M3MEHAT 3a Jla OJroBapaaT Ha HUBHUTE
noce6Hn Oapama. Ilmardpopmara e HameHera na (YyHKIHMOHUpA Kako JTUHAMHYHO
CKJIaJIMIITE KOE ja OJICCHYBa KOHTHHYHpaHaTa pa3MeHa Ha 3HACHa U ONITUMAJTHU MPAKTUKA
KOM C€ OJIHECYBaaT Ha OJAPXKIMBOTO YIPaBYBame CO CHOPTOT. YYECHUIIMTE BO OBaa
nporpama Ke Il yHarpeiaT CBOUTe Mpo(ecHoHaTHU BEIITHHN, HICTOBPEMEHO NTOMarajku u
Ha CHOpTCKaTa HMHIYCTPHja KaKo IeTMHA Ja HampeayBa KOH OAPXKIUBOCT M J0OpO
BJIa/ICCHHE.
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EnykaTuBHaTa NpOrpaMa ru COAPKu cJeJHUTe MOAYJIH U TeMU:

Monaya 1: OapxauBoct

Tema 1.1 OcHOBEH KOHIENT Ha OJIPKIUBOCT

Tema 1.2 Onpx’IuBOCT Ha KUBOTHATA CpeUHA

Tema 1.3 CouujanHa op>KJIUBOCT

Tema 1.4 EkoHOMCKA OJIp>KJIUBOCT

Mogay. 2: CiopTcKo ynpaByBame H €eTHKA

Tema 2.1 TpaHncnapeHTHOCT U OTYETHOCT BO PaKOBOJACTBOTO Ha CIIOPTCKATa OpraHu3aIifja
Tema 2.2. PemaBamwe KOH(DIUKTU U €THUKO JOHECYBAKE OMITYKU

Tema 2.3. ETHUKY aclieKTH U IPEAU3BUIM BO HATIPEBAPYBAUKUTE CIIOPTOBU
Tema 2.4 Mepeme u eBanyanuja

Moay. 3: Oap:KX1MBO aHTaKUpPabe HA 3aeJHULATA

Tewma 3.1 I'panewe mapTHEpCTBA 32 IPOMOBHUPAHE OJIPHKIUBOCT

Tema 3.2 BkiydyBame ¥ MOAAPIIKA HA JJOKATHUTE 3a€THULIN

Tewma 3.3 OOpazoBanue, KOMyHUKAIIM]ja U CBECT

Moaya 4: Uy TpeHI0BH U NPeAU3BULIM BO 100pPOTO BJIajeee¢ U OAPKJIMBOCTA BO
CIOPTOT

Tema 4.1 ['maBHM npeAN3BUIIM BO TpaliamaTa 3a 100po Biajaeewme u oapxiuBocT (URE)

Tema 4.2 TexHOJOWKY UHOBALMK U HOBH MOXHOCTH BO oJipxkiiuBocTa (L'ORMA)
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Monaya 1: OapxauBoct

TeopeTckn fen

OnpXIUBOCTa € XOMUCTHYKY MPUCTAI KOj IMa 3a IIeJT 1a TH 33I10BOJIM CEeTaIlIHUTe MoTpedn 6e3 1a ja
3arpo3u COCOOHOCTa HA MIHHUTE TeHEepaly 1a TH 3310BOJaT CONCTBeHUTE motpedu. Ce cocTomn oA
TpH MeryceOHO MOBP3aHH CT0JI0a: €KOJIOIIKH, COLMjaIeH H EKOHOMCKH.

OnpxIMBOCTA Ha JKMBOTHATa CpeauHa ce (OKycHpa Ha 3a4yBYBam-e M 3aIUTHTa Ha TPHPOIHUTE
pecypcr M eKOCHCTEMHTE 3a CETallHUTE U MIHUTE TeHepanuu. Toa BKIydyBa MHHUMHU3UpAmE Ha
3araJlyBam-eTO, HaMallyBalbeé Ha OTMAZOT, 3adyByBalke Ha CHEprujara M MPOMOBHpAmE Ha
OonomuBep3uTeToT. KiyuyHHWTE NPHHIMIHN BKIydyBaaT OJpPKJIMBO YIPaBYBamE CO PECYPCUTE,
YCBOjyBam€ Ha OOHOBITMBATa EHEPTHja U yOlla)KyBambe Ha KIMMATCKUTE IIPOMEHH MPEKY MEPKHU KaKo
HITO C€ CEKBECTpallKja Ha jarjaepo] U HaMalyBambe Ha EMUCHHUTE.

CommjaiHaTa OOPXKIMBOCT Ce€ OJHEecyBa Ha OmarococrojO0aTta M eIHAKBOCTa Ha 3acIHUIUTE,
OCUTYPYBajKH JieKa OCHOBHHUTE YOBEYKHU MOTPEOH, KaKO LITO CE XpaHa, 3aCOJHUIITE, 3[PaBCTBEHA
3aITUTa ¥ 00pa30BaHuUe, CE UCTIOIHETH 3a CUTE OSAUHIIM. Taa ru ondaka npamiamara 3a ColyjaaHa
npaB/a, YOBEKOBH MPaBa, Pa3HOBHIHOCT M WHKIY3UBHOCT. COIMjaTHO OJPXKIUBUTE MPAKTUKU CE
CTpeMar Jia TY 3ajaKHAT MaprUHATU3UPAHHUTE TPYIIH, JIa ja IPOMOBHUPAAT KyITypHATA PA3HOBUIHOCT
U J1a ja MOTTHKHAT OTIHOPHOCTA M KOXe3HjaTa Ha 3aeHHIIATa.

ExoHOMCKaTa Op)KJIMBOCT BKIy4dyBa CO37aBarbe CHCTEMH KOHM MOJIPKYBaaT OJTOPOYEH
NPOCHEPUTET W CTAOWIHOCT O3 OCHpPOMAllyBame Ha PECypCUTE WIM KOMIPOMHTHpame Ha
OJyiarococtojoara Ha JTyreTo U maHeTara. Toa moapa3oupa MOTTHKHYBAaHkE HA EKOHOMCKH PAcT KOj €
WHKJIY3UBCH, MPaBUYE€H M CEKOJOMIKU oaroBopeH. OBa BKIy4yBa HMPOMOBHpAE Ha OIPKIHBU
MOJIEJIM Ha TMOTPOIIyBayka H MPOMU3BOJACTBO, HHBECTUPAEE BO 3€JICHH TEXHOJOTHH U
MHQPaACTPYKTypa U yCBOjyBamke Ha MPUHIMITUTE HA IUPKYJIapHaTa EKOHOMH]ja 32 MUHUMU3Hpabhe Ha
OTIHAJ0T U MaKCHMHU3Upame Ha e(pUKaCHOCTa HAa PECYPCHTE.

Wnrterpanmjata Ha OBHE TP CTOJ0A € OJ CYNITHHCKO 3HAueHh¢ 3a MOCTHUTHYBamke€ HAa CEBKYITHA
oapxiuBocT. Co GanaHCHpame Ha 3allITHTaTa Ha JKUBOTHATAa CPEAMHA, COIMjaHaTa €IHAKBOCT U
€KOHOMCKHOT MPOCHEPHUTET, OMNIITeCTBaTa MOXAaT Ja M3rpajaT OTIHOPHOCT, Ja TO IMoaodpar
KBaJIUTETOT HAa XUBOTOT W Ja 00e30enar OJpKJIWBa WAHWHA 3a TeHEpaluuTe INTO Joaraar.
[Ipudakamero Ha oxpxAIIMBOCTA Oapa KOJEKTHBHA aKuuja M copaboTka IOMery CEKTOpUTE U
3acerHaTUTe CTPaHM 3a Jia Ce CIPaBaT cO KOMIUIEKCHUTE MPEAN3BUIM M Ja CO3JaaaT NO3UTHBHH,
TpajHH MPOMEHHU.
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1.1 OcHOBeH KOHLENT HA OJAPKIUBOCT

AKkTHBHOCT 1

Mogyn 1 OcHOBEH KOHIIENT Ha OAPIABOCT

Tema: BoBen BO 0JIp»KIIMBOCT

Tpaemwe

1 yac u 30 MUHYTH

Jlokanuja

Tlenn

Ha ce mponnaboun pazdbUpameTo Ha KOHUENTOT Ha OAPXKIMBOCT MPEKY UCTPaKyBambe Ha
HETOBUTE TPH CTOJIOA.

Ha ce BKIyyaT YYECHHUIINTE BO HWHTCPAKTHUBHU MOHUCKYCHMM 3a Ja C€ aHajau3upaar
NPEAU3BULINTE 32 OJPKIIMBOCT H Aa CE MPEJIOKAT PelIeHH]a.

IloTTUKHETE pasMHUCIIyBabe 3a MPAKTUKUTC 3a OAPIKINBOCT.

[ToTpeOHM MaTepujatn

Dnunyapr
Mapkepu U eHKana
Xapruja/TeTpaTKa 3a yUCCHUIIUTE

He3angomxkurenHo: IIPOCKTOP U JIAIITOII 3a BUACOTO

quop 110 YCKOP OIMMC Ha aKTUBHOCTA

(ITpemor)
1.
2.

Bogen (5 MunyTn)— Pesume Ha nienute u cecrjata

Enepuajzep (5-10 munyTn)

banancupame Ha cTOI00BU

VYnarcrBa:

Bue (moenunerr) ke OUETe SKOJIONIKA OAPXKIUBOCT. M30epeTe eaHO JuIe 011 rpyraTa Koe
ke Ouje colmjaaHara OApXKIMBOCT, U IPYro Koe Ke Ouie eKOHOMCKaTa oapiuBocT. Kora
(hacuUTaTOpOT K€ OTy4H, ceKorail Tpeda fa To uMaTe COIHjaTHUOT CTOJO moMery Bac U
E€KOHOMCKHOT CTOJI0 3a CUCTEMOT Jia OCTaHe n3banaHcupaH. (HajBepojaTHO Ke MMa HEKaKBO
TIOMECTYBambe, 11a 3aT0a € MOT0JICH 332 OTBOPEH IMPOCTOP)

IIpe3entanuja Ha Temara (15 MuHyTH)

Bogen (5M) 3a Toa Kako 3armoyHa TEPMHHOT OJIP>KITUB Pa3B0Oj, MOXKE Ja Ce ITyIITH BOBEIHOTO
Bu1e0 32 Moayn 1 (MpoeKkTupaHo Uik Ha ypeaAnTe Ha YUECHUKOT).

Bopere Oypa Ha uaeu (10 MeTpu) 3a TOa IITO YYSCHUIIUTE 3HAAT 3a OAPMKIIMBOCTA U KOU
300poBM MM Jl0araaT Ha yM KOra pa3MHUCIIyBaaT 3a Toa (HaIlWIIeTe TH Ha (QUIMITIapT, 3a Ja
BWJINTE KOja € IoYeTHATa TOYKa).

IpaxkTnyna 3agaya (40 MmunyTH):

Tpujana 3a oapximBoct (10 M)

Hanprajre ronem TpuaroqHuk Ha JMCTOT XapTHja Wi Oenarta Tabia, 03Hau4yBajKH 'O CEKOj
aroJi Co eJIeH 0J1 CTOJIOOBUTE 32 OAP KIIMBOCT: €KOJIOLIKH, COLMjaTHI U €eKOHOMCKH.
3aMolieTe TH YYECHHIIUTE Ja OCMHCIAT MPUMEPH 3a CeKOj CTOJO W Jia TH HaluWIIaT BO
COOJIBETHHTE JISJIOBH HA TPHATOJIHUKOT.
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0.

[loTTuKHETE TH yYEeCHUIUTE a pa3MHUCIyBaaT MOMIMPOKO U Ja 3eMaT MPeaBH] Pa3InyHH
NpUMEPH O Pa3TUIHU KOHTEKCTH.

I'pynaa quckycuja (15m):

Monepupame Ha TpyITHa AUCKYCHja OKOJIY TpHjaaTa 3a OApAIINBOCT.

[loTTHKHETE TH yYECHUIUTE J]a Pa3MUCITyBaat 3a MeryceOHaTa TIOBP3aHOCT Ha TPHUTE CTOI0a
M JIa pa3roBapaar 3a Toa Kako THe BJIHMjaaT €IHU Ha JPYTH.

ITokaneTe TV ydecHHIIUTE Ja CTHOJENAT CO3HAHM]a, TIpaliaka U JTUYHA UCKYCTBa MOBP3aHU
CO O/IP’KJIMBOCTA.

IToBpzanocT co croptoT (15 m)

JuckyTtrupajTe CcO yYEeCHHIIUTE KaKO CIIOPTCKHTE AaKTHMBHOCTH W HACTaHW MOXaT Ja
NpUAOHecaT 3a UBOTHATa CpEMHA, 1a TOTTUKHAT COLMjajiHa MHKJIy3Hja U JAa TeHepupaar
€KOHOMCKH MPHUIO0OMBKH 3a 3aeqHuLUTe. [I0TTUKHETE ' YYECHUIIUTE Ja pa3MUCITyBaaT 3a
MIPUMEPH Ha OJIP>KIIMBH MPAKTHUKH BO CIIOPTOT, 3€MajKH T'0 IIPEIBH] CEKOj CTOIO.
PasroBapajre 3a MOTeHIMjaTHUTE IPEIU3BUINA W MOXXHOCTH BO CIIPOBEIYBAamETO Ha
OJIP’KJIMBU TIPAKTHKH BO CIIOPTOT, 3€MajKM T'M MpeaBuja (aKkTOpUTEe Kako IITO ce
OTpaHMYyBamkaTa Ha PECYpPCHTE, aHTAXMAHOT Ha 3aCEeTHATUTE CTPaHU W KYJITYPHUTE
pa3MuUCITyBama.

Cecuja 3a mpamama ¥ oaropopu (5 mMuHytH): OBa UM OBO3MOXXYyBa Ha YUYCCHHIIUTE JIa

IMoCTaByBaat Ipaliamkba U Ja ' pacuucTaTr CUTC COMHEKU.

0.

bpudunr (10 MunyTH):

a) Jlanu HayyuBTE HEIITO HOBO BO oBaa cecuja? LllTo?

0) 3omITO CMeTaTe JIcka TaKBaTa TeMa € BakHa BO Baiara 00act?

B) Kako muciuTe neka MoxkeTe Ja ro IPUMEHUTE OBa BO Baiiata pabora?

EBanyanuja (5 MunyTH)
Kopucrejku Maio Torde, oBO3MOXKeTe Op3 M AMHAMUYCH KPYT Ha IIOBPaTHU HH(OpMALIH.

ITonajTe My ja TomkaTa Ha Y4ECHUKOT M 3aMOJIETE T'0 J1a CIIOIC/IH eIHa paboTa IITO HAjMHOTY
My ce JOMajHaja Ha COCTAaHOKOT M eaHa pabora mro Moxe aa ce moaoopu. Ilo
CIIOJICNTyBaFbETO, YYSCHUKOT ja 10/1aBa TOMKATa Ha HEKO] IPYT, POJI0JKYBajKH IO MPOLIECOT
JI0JIeKa CUTE HeMaaT MOKHOCT Jia 300pyBaar.

[Ipenopaku 3a 00yuyBadn

YyBajTe T0 JIeNO0T 32 Mpe3eHTallja HHTEPAKTUBEH

Kopucrere npenmer mro 300pyBa ako € MoTpeOHO ja UM JajeTe MPOCTOop Ha CUTE U J1a TO
HOTTUKHETE YUECTBOTO

OOpHeTe BHUMaHWE Ha TajMUHTOT, HAKO aKO JHMCKyCHjaTa € MHOTY MHTEpEcHa, MOXe Jia
ounere QIIEeKCHOMITHYU CO Hea.

Pecypcu 1 moHaTaMOIIHO YUTAKE

Harara 3aennunuka uaHuaa (Our Common Future), M3Bemtaj Ha CBeTckaTa KOMHCH]ja 32 )KUBOTHA
cpenuHa u pa3soj, OH, 1987
3enenara anarka (The Green Toolbox), IYNF, 2018

-


https://digitallibrary.un.org/record/139811?ln=en&v=pdf
https://digitallibrary.un.org/record/139811?ln=en&v=pdf
https://www.iynf.org/publications/the-green-toolbox/
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1.1 OcHOBeH KOHUENT Ha OAPKJIUBOCT

AKTHBHOCT 2

Mogyn 1 OcHOBEH KOHIIENT Ha OAPIABOCT

Tema: Mopenu 3a 0IpKIMBOCT

Tpaemwe

1 gac

Jlokanuja

Tlenn

I[a ' 3an03Hac¢ Yy4YCCHHUIUTEC CO pas3IMYHHU MOACIMW Ha OAPKIMBOCT WU HUBHUTC KIIYYHU
IIPUHIOMAIIN.

Ja uM ce 0BO3MOXKU Ha YUYECHULIUTE Ja T'U pa3depaT U 00jacHAT MOJEIHTE 3a OAPKIUBOCT
IIPEKY 3a€HUYKU UCTPAXKyBamba U IPE3CHTALMH.

Ha ce momo0OpaT uCTpaxyBauKUTE U MPE3CHTALMCKUTE BEIITUHU HA YUYECHUITUTE.

Jla ce MOTTHKHE KPUTHUYKO Pa3MHCITyBabe 3a MPUMEHATa Ha MOJIEIHUTE 3a OJPYKIMBOCT BO
peaiHu CIICHapHja.

[ToTpebrn MaTepyjanm

WuTepHeT nmpucTan u ypenu (JanTomu, TabIeTH WK ITaMeTHH Tele(OHHN) 32 NCTPaXyBambe

[TeuaTeHn MaTepujay WK CTATHX 32 MOJIENTN HA OAPKIUBOCT (HE3a0JKUTEITHO, BO CIy4aj
Ha OTpaHUYEH MPUCTAI JI0 HHTEPHET)

I'onemu nuctoBm xapTyja wiu Oena Tabma
Mapkepu
Tajmep

Yekop 1Mo 4eKOp ONMC Ha aKTHBHOCTA

1.

Enepuajzep (5 munytn) — Omnumiere akTHBHOCT 3a €HEpUaj3ep WIH TPaelhe THM
(TUMOMITTAHT )

Cobepere TW y4ecHHIIMTE BO T'OJEM OTBOPEH IPOCTOpP, KaKO MITO € caja 3a COCTAHOIM WIIH
HaJIBOPEIIICH MPOCTOP.

ITorpmxkere ce cute a cTojaT BO KPYT CBPTEHH KOH BHATPE.

Kora mogeparopot Benu: ,,BeTpoT ayBa 3a...“, mpociieIeHo Co KapaKTEPUCTHKA WIIH OCOOMHA
(ma mp., ,,Berpor mayBa 3a cute mTO HOCAaT CHMHO®, ,,BeTpoT myBa 3a CHTE IITO WMaat
MUJICHHYE ).

VYdecHUIUTE KOW OJroBapaaT Ha KapaKTepHCTHKaTa Mopa Op30 Jia HajaaT HOBO MECTO BO
kpyrot. Cekoraii TpeOa Ja ©Ma €IHO MECTO MOMAJIKY O] OpOjOT Ha YYECHHIIM, CO37aBajKu
TpKa 3a MecTa.

Y4eCHUKOT OCTaBeH 0€3 MECTO CTaHyBa HOBHOT MOJIEPATOP U I'0 3aIIOYHYBA CIESTHUOT KPYT.

y
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0. IIpe3enTanuja Ha Temarta (5 MUHYTH)

MopenuTe 3a OIp>KINBOCT, I'M BOBEYBaaT MOJEITUTE KOU Ke OUat e of cecujata (TH uMa
8, Moke ma ce mpmiarojaT Ha OpojoT Ha mpucyTHH): TpojHa kpajua jmamja (TKIJD),
Iupkynapaa exoHomuja, Ekonomkm otmedatok, llenmn 3a oxpskime paszsoj (LIOP),
[Mpupoxen kanuranuzam, [Ipouenka Ha sxuBoTHHOT HuKiyc (IDKL), Kpodua ekonomuja u
PerenepatuBen nu3ajH (MOBeKe AeTaNd MOXKE J1a Ce HajAaT BO MMPe3eHTaINjaTa Ha KypcoT 3a
e-yJueme).

OBa MOKe J]a ce HampaBH Ha pa3IMYHU HAYMHHU BO 3aBUCHOCT OJI LieJIHATA IPyTa, HMUbaTa
MOJKeE Jia Ce CKpPHjaT BO MPOCTOPOT M THE MOpa Ja TH HajaT, WIH OYKBUTE C€ OIBOCHU U THE
Mopa Jia TH COCTaBaT KaKo CI0KYBaIIKa UTH.

0. I'pynna padoTa co moaroroBka 3a rpynna npesenramnuja (15 MmuryTn):
VYyecHUIMTE K€ TH MOJeIaT pa3InuyHUTEe MOJICTH M K€ IMaaT BpeMe Jla HCTPaXKarT 3a Toa.
Cekoja Tpyna co3jiaBa €IHOCTaBHO BH3YCJTHO PE3MME Ha ToJieM JIUCT XapTuja Wiu Oena
TabIa, HAarIacyBajKu TW KIYYHUTE MPUHINIHI, TPUIOOUBKUTE, IPEIU3BUIIUTE U PEATHUTE
aIUTMKAKA Ha HUBHUOT MOJIEJ, KOU Ke OMIaT Npe3eHTHPaH! Ha IUICHapHa CecHja IT0I0IHa
(4 MUHYTH 32 IPE3EHTUPAILE HA CEKOj MOJIEN).
[Tpumep 3a Buaeo mrTo MoXe aa ce 00e30ean 3a JIyreTo 3a10JDKEHH 3a CEKOj MOJIEIN J1a TO
pasbepat Bo mrabounHa (MM Ha MajYMHHOT ja3WK BO 3aBHCHOCT OJI IIeTHATa IpyIia):

Exo OTIICYaTOK
https://www.youtube.com/watch?v=g_aguo7V0Q4&ab_channel=Sustainabilitylllustrated
0. IIpe3entanuja na rpynara (15 MuHyTH)

YdecHUIUTE ke TH MPe3eHTHpaaT CBOMTE TIOCTEPH U ke TH o0jacHAT MOJICIUTE Ha TpymaTa.
Cekoj Mozien ke uMa 2 MUHYTH.

Cecnja 3a npamama ¥ OATOBOPH (5 MUHYTH)

Bbpudunr (10 munyTn):

a) Kowu ce xiryunuTe 3aKiiyqony Wi JISKIUH IITO TH HAYYUBTE OJ1 OBaa cecuja?

6) Kako Monenure 3a OJp»JIMBOCT IITO TH IUCKyTHpPaBME JIeHEC CE€ OJHECYBaaT Ha CBETOT
Ha CIOpPTOT?

B) Ha x0j HaumH BamaTa opraHu3zaiuja MOXe /1a 'O HaMaJH CBOjOT €KOJIOMIKH OTIEeYaTOK
KOPHUCTEJKH TH MOJICTIUTE 32 OJIP’KIMBOCT IIITO TH UCTPAXKyBaBMe?

r) Moxere JIn a ce CETHTE Ha KAaKBU OMJIO CIIOPTCKM HACTaHU WJIM OPraHU3alMU KOW
YCIIELIHO T'M CHPOBEJIC IPAKTUKUTE 33 OAPKIMBOCT HA )KUBOTHATA CPEAMHA?

1) Co KakBU TpeJM3BHIIM CE€ COOYYBAaaT CIIOPTCKUTE OpraHU3alMy Kora ce oOuayBaar aa
CIPOBE/TyBaaT MOJIENH 32 OJIP>KIHUBOCT?

0. EBanyanmja (5 munytH) — JlajTe WM Ha YYeCHHIIUTE CpEICTBA 3a NPOIEHKA Ha
AKTUBHOCTHTE IITO CE OIBMBAaa BO TEKOT Ha IIeJlaTa CecHja.

oo

- Jlanu cecujara Oemre eukacHa 3a Ja BM IIOMOTHE Ja ja pa3depere TemaTta? Be Monnme
o0jacHeTe.

- Jlanu conprkrHaTa Ha cecujata Oeliie pelieBaHTHA U KoprcHa 3a Bac? Be Monmume o0jacHeTe
- Jlanu nMa Hekoja TemMa WM acreKT IITO CMeTaTe Jieka Tpeba Ja ce J0ae WK MPOIIupU
BO UIHUTE CECHH?

- JTamu cMeTaBTe JIeKa MMa JIOBOJTHO BPEMeE 3a CeKOja aKTHBHOCT M JIUCKycHja?

- Komky Oemie peneBaHTHa cecHjata 3a BammUTe NpO(HECHOHATTHH HHTEpecH?

[Ipenopaku 3a 00yuyBauu



https://www.youtube.com/watch?v=g_aguo7V0Q4&ab_channel=SustainabilityIllustrated
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[ ] HpOBepeTe ja HPGSCHTaIII/IjaTa dKO CakaTe¢ IMNpeTxXOoJHO Aa MAO03HacTeC 3a MOACIUTC!

httﬁs /] ei' .uz/ GaiasustainabilitimodGISﬁresentation

006e30emeTe COBETH WK BeO-CTPAHMIIM 32 Ja JO3HAETE IIOBEKE 3a IIPEIMETOT.
https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics
https://www.footprintnetwork.org/our-work/ecological-footprint/
https://ecochain.com/blog/life-cycle-assessment-Ica-guide/
https://www.youtube.com/watch?v=0Y 0meOEzifl
https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/what-is-circular-economy-and-how-it-helps-
fight-climate-change

https://hbr.org/2007/07/a-road-map-for-natural-capitalism
https://www.youtube.com/watch?v=82nTJEdPmbs&ab_channel=ManagementCourses-
MikeClayton



https://ej.uz/Gaiasustainabilitymodelspresentation
https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics
https://www.footprintnetwork.org/our-work/ecological-footprint/
https://ecochain.com/blog/life-cycle-assessment-lca-guide/
https://www.youtube.com/watch?v=OY0meOEzifI
https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/what-is-circular-economy-and-how-it-helps-fight-climate-change
https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/what-is-circular-economy-and-how-it-helps-fight-climate-change
https://hbr.org/2007/07/a-road-map-for-natural-capitalism
https://www.youtube.com/watch?v=82nTJEdPmbs&ab_channel=ManagementCourses-MikeClayton
https://www.youtube.com/watch?v=82nTJEdPmbs&ab_channel=ManagementCourses-MikeClayton
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1.2 Oap:xaMBOCT Ha )KUBOTHATA CPeINHA

AxTHBHOCT 1

Mogym: 1.2 OnpXIauBOCT Ha XKUBOTHATA CPEIMHA

Tema: OCHOBHY Ha OJP>KIMBOCTA HA dKUBOTHATa CpEUHA

Tpaemwe 90 MuHYTH
Jlokanuja yuuiIHuUIA / KOH(EpeHIcKa cana
Tlenn

Jla ce pa3depar MHTEPaKIMUTE ¥ OCHOBHHUTE OTICPAIINY HAa CHCTEMHTE 32 XKHUBOTHA CPEIMHA.

Ha ce pa3bepe npoOieMOT Ha OAPKIUBOCTA HA KUBOTHATA CPEHHA M Pa3JIMKUTE OMeEry
OOHOBIIMBHTE M KPajHUTE CYpPOBHUHH U U3BOPH HA CHEPTH]a.

Jla ce pasbepaT OCHOBHMTE NPUHLMIMN Ha YIPaByBame CO OTIAJ, BOAOCHAOIYBame M
O0OHOBJIMIBH U3BOPH Ha CHEPTHja.

Ja ce BKIIyYaT y4eCHHIIUTE BO MHTEPAKTUBHU NUCKYCHH M Ja JaJaT MPeaio3n Kako Jia ce
CITPOBEIYBaaT €KOJIONTKA METOIH U TEXHOJIOTHH BO CIIOPTCKUTE AaKTHBHOCTH.

[ToTpeOHM MaTepujanu

Onumyapt/6ena Tabna
Mapkepu
XapTtuja/TeTparka, MOJIUBH 32 YICCHUIUTE

[Ipoexrop u manron 3a Power Point mpe3enTanmu u Buaea

quop 110 YCKOP OIMMC Ha aKTMBHOCTA

Bogen (5 munytn) — JloOpenojae u BOBeqyBame O MOAEPATOPOT Ha paboTHiHUIATA. 3a
KpIllemhe Ha Mpa3oT (ajc Opejkep), CEeKOoj YUeCHHUK Ke ce MPETCTaBU U Ke CIOJIENd MallKy 3a
TOa IITO TO paboOTH.

Enepuajzep 5 MUHYTH) - [TymrreTe UM BHJIEO
(https://www.youtube.com/watch?v=99VrWNIJyJ3E) 3a oxpxiuBocTa.

[Ipe3enranuja Ha Temara (15 munyTtn) — [1o BUAEOTO MpailiajTe M YYSCHUIIUTE 3a OHA IITO
ro ciyniHane. 3amo3HajTe TH CO TePMHHHUTE Kako INTO CE OJAPKJIMBOCT Ha KMBOTHATA
cpennHa, OOHOBJIMBY M KOHEYHU TPHPOIHHU W3BOPH, YIpaByBame CO OTHAJ, OOHOBIMBA
eHepruja v CHaOIyBame CO CBEKa BOJIA.

AKTUBHO yuecTBO Ha ydecHunute (10 munyTn) - [lo o0jacHyBameTo Ha CHTE peleBaHTHH
TEPMHUHH, 3aMOJIETe I'0 CEKOj YYECHHK Jla 00jaCHU KaKO HErOBHTE CHOPTCKU AKTUBHOCTH
BJIMjaaT Ha )KWBOTHATA cpenuHa. [loyenere TM y4eCHHIIUTE BO HEKOIIKY Masid TAMOBH. CeKo)j
TUM Ke JIoOHe eTHa TeMa 32 OJIPIKIIMBOCTA Ha KUBOTHATA CPEIMHA: YIIPaBYBakhE CO OTIA Ha
CIOPTCKO MECTO, OOHOBJIMBA €HEPruja Ha CIIOPTCKO MECTO, CHOPTCKHA aKTHUBHOCTH BO
NpUpoja, TPAHCIOPT 0 CHOPTCKO MECTO, KOpHCTeHe Ha Boaa. IloToa cure ydecHUIn ke
pasroBapaar 3a oJjpejieHa TeMa IITO Ke ja JoOujaT M Ke T'M Mpalaar APYruTe THMOBH IIITO
MHCIIAT 3a TOa.

10
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https://www.youtube.com/watch?v=99VrWNJyJ3E
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0. [IpakTruna 3agaua / ['pymnHa pabota co MOATrOTOBKA 3a rpymHa mnpe3enTanuja (20 MUHyTH):
ITo auckycujata cexoj TUM Ke pa3Bue HEKOJIKY MPUMEPH 3a TOa KaKo Aa ce MoA00pH OAP KIMBOCTA
Ha JKMBOTHATa CPEMHA BO CIIOPTCKUTE HACTAHH, CITIOPE TeMaTa IITO MPETXOAHO ja TOOWIIL.
0. I'pymmaa npesenranuja (15 munyTtn) - Cekoja rpyma ke TH IPE3CHTHpa CBOWTE HAOIH,
pelleHnja WK uaeu npea nenarta rpynara. OnecHyBambe Ha AUCKycHjaTa v MOBPaTHUTE HH(GOpMAaLIU
O]l APYTUTE YIECHUITH.
0. Cecuja 3a mpamama 1 oAroBopu (5 mumHYTH): OTBOpETE TO IMOAMYMOT 3a Tpalnama U
JUCKYCHH MOBP3aHH CO MPE3EHTALUU WM KOj OWJIO Ipyr acmeKT Ha OAPKIMBOCTA Ha KHBOTHATA
CpeMHa BO CIIOPTOT.

IloTTHKHETE TH yYECHUIINTE /1a TH CIIOJIEIaT CBOUTE CO3HAHHU]a, ICKYCTBA M TPHKH.
0. Bpudunr (10 mMunytn): Pasmucnere 3a HaydeHuUTe paOOTH M CO3HAaHWja CTEKHATH OJf
AaKTUBHOCTHUTE Ha pabortwinunara. [Ipamajte TM ydyecHHIUTE KaKO MOXAT Jia TW MpHUMEHAT OBHE
y4ema BO CONCTBEHUTE YJOTH WM OpraHu3anuu. VneHTuuKyBajTe TM CHUTE TPEIU3BUIN WIH
Oapuepn 3a CIpoBeAyBamke Ha OAPXKIWBU MPAKTUKA U Pa3MHUCIETE 3a MOTEHIMjaIHd peIIeHH]a.
Jpyru npamama noBp3aHu CO TEMATA.
0. EBanyammja (5 munaytn) — Cromenere ¢opMynapu 3a eBaiyalfja Ha yYeCHHIIUTE 3a Ja
cobepeTe MoBpaTHH WH(GOPMAIIMH 32 COAPKHHATA, (POPMATOT M OJICCHYBAHETO Ha paOOTHITHUIIATA.

[Ipemopaku 3a 00yuyBaun

e (OOpHeTe BHUMaHKE Ha TPyIHATA JHHAMHKA ¥ WHIAWBUIYaJTHOTO OJHECYBaibE 3a BpeMe Ha
AKTHBHOCTHTE.

e OcurypajTe ce IeKa CUTe UMaaT IIaHca Jia 300pyBaar U Ja y4eCcTByBaaT, 0COOCHO 3a BpeMe
Ha TUCKYCHHTE.

e TloTTHKHETE ja THMCKaTa paboTa 3a BpeMe Ha IPYITHUTE 33/1a41 M aKTUBHOCTH, HACOYETE TH
Jla HajlaT pelieHuja.

e [loTTHKHETE TH J1a pa3MHUCIyBaaT KPUTHYKH 33 OJIPXKIIMBOCTA HA JKAUBOTHATA CPEIMHA.

Pecypcn W IIOHATaMOIIIHO YHUTAaHC

https://safetyculture.com/topics/waste-management-system/

https://www.sailsofchange.org/sports-and-nature-on-the-same-team/

https://www.energy.gov/eere/renewable-energy

https://www.playthegame.org/themes/sport-and-climate-change/sustainable-innovations-in-sport/
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1.2 OapAxJHBOCT HA )KUBOTHATA CPeAUHA

AKTHBHOCT 2

Mogym: 1.2 OnpXIauBOCT Ha XKUBOTHATA CPEIMHA

Tema: YrpaByBame cO OTIaJl 1 OOHOBIMBH U3BOPH HA CHEPrHja

Tpaemwe 60 MuUHYTH
Jlokanwmja yunIHMIA / KOHPEpEHIMCKa caia
Tlenn

e Jla ce pa3depe Kako (PYHKITMOHHpPA YIIPABYBAETO CO OTIAOT U IIITO C€ OOHOBIIMBY H3BOPH
Ha eHeprHja.

e Jla ce pa30bepaT OCHOBHMTE NPUHIMIKN Ha yNPaByBambe CO OTMAAOT W MPHIOOHBKHUTE OJ
OJIP>KJIMBUTE MPAKTUKH.

e Jla ce pa3zbepe Kako OOHOBIMBHUTE U3BOPH HA €HEPIHja TIOMaraat BO OAPKIIMBOCTA.

e Jla ru BKIIy4yd YYECHULIUTE BO MHTEPAKTUBHHU AUCKYCHM W Jia J1aJie MPEAo3d KaKko Ja ce
CIIPOBEYBAAT €KOJIOIIKY METOH M TEXHOJIOTHH BO CIIOPTCKUTE aKTUBHOCTH.

[MoTpeOHM MaTepHjaIH

o  @mumuapt/Gemna Tabna
e Mapxkepu
e Xapruja/TeTpaTKa, MOJHMBH 32 YIECHUIIUTE

e [lIpoekTop u nanromn 3a Power Point nmpe3eHranuu 1 Bujiea

UYekop 1Mo YeKOop ONKC HA aKTHBHOCTA

1. Emnepuajzep (5 munytn) — Jlobpenojne u BoBeyBame Ha MOAEPaTOPOT ((hacHIMTaTOPOT) HA
paOoTunHuIata, co BOBeA BO Temara. HampaBere KpaToK KBHU3 3a YYECHUKOT
(https://www.proprofs.com/quiz-school/story.php?title= what-do-you-know-about-
environmental-sustainability) 3a ogp»JIMBOCTA HA )KUBOTHATA CPEIAHHA.

2. Ilpeszenranuja Ha Temata (10 munyTH) — UH(DOpMUpamke Ha YISCHUITUTE 32 KOMIIOHEHTHTE
Ha ynpaByBame CO OTMaa M OOHOBJIHMBU M3BOPH Ha eHepruja. PasroBapajTe 3a KOHICTITUTE
Kako IITO ce coOupame OTHaj, cemnapandja Ha OTHall, PEHUKINPAkbE, COrOpyBame WU
Komroctupame. Bo onHoc Ha oOHOBNIMBaTa eHepruja, GOKycupajTe ce Ha cojlapHaTa U
BeTepHATa €HEPruja Kako 0COOEHO 3HAUajHU IIPUMEPH.

3. AkTHBHO y4ecTBO Ha ydecHuute (10 MUHYTH) — 3allO4HETE TUCKYCHja 32 Toa KOW BUIOBH
Y KOJMYMHM Ha OTHaJ BOOOMYACHO CE CO3/1aBaaT 3a BpeMe Ha CIOPTCKUTE aKTUBHOCTH U
KaKo Jla ja IpOMEHHUTE TeKOBHATA mpakca. Pazmuciere 3a ¢pakTopu Kako mro ce n300poT Ha
MECTOTO Ha HACTAaHOT, JIOTHCTHUKATa HAa HACTAHOT, OJHECYBAaWETO HAa YYECHHIIUTE W
AHT2)KMaHOT Ha 3aeTHHIIATA.
AHanu3upajTe M MOJENUTEe Ha MOTPOIlyBayka Ha CHEpruja Ha pasInuHU CIIOPTCKH
AKTUBHOCTH U TIPOIICHETE ja M3BOJJIMBOCTA 32 MHTETPHPame HAa OOHOBJIMBUTE M3BOPH Ha
eHepruja Kako IITO Ce coJiapHaTa W BeTepHaTa eHepruja. Pazmmciere 3a dakropure Kako
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IITO Cce JIoKalujata Ha O0jeKTOT, moOapyBaukaTa Ha €HEpPruja, JOCTAIHUTE PECYpPCH,
OYyUeTCKHUTE OTPaHUYyBamba 1 PEryJaToOpHUTE Oapama.

IIpakTudana 3agada / ['pymHa paboTa co moAroToBKa 3a TpymHa npesenrtanyja (15 muryTh):
ITo mpe3eHTanMjaTa Ha TEMaTa, y9eCHHIIUTE ce eaT BO Mayn rpymr. Cekoja rpyma ke mooue
e/lHa TeMa 3a pa3BHBamE: OPTaHU3Mpame Ha YIPaByBame CO OTMAJ 3a CIIOPTCKH HACTAH;
MPOMOIIHja Ha PENUKINPake Ha CIIOPTCKH HACTaH; KAaKo J1a ceé BOBEIEe OOHOBIIMBA €HEPTHja
BO CIIOPTCKHOT O0jEKT.

I'pynaa npeszenranuja (10 munytu) - Cekoja rpyma Ke T'd Mpe3eHTHpPA CBOUTE HAOH,
pellieHuja Wwiv uieu npen Ilenata rpynara. OecHyBame Ha JUCKycHjaTa M MOBPATHHUTE
UHPOPMAITUY O] IPYTUTE YICCHHIIH.

Cecwuja 3a mpamama 1 onropopu (5 MuHyTH): Jlagere mpocTop 3a mpamama U JUCKYCHH
MOBP3aHU €O TMpe3cHTanuuTe. [IOTTUKHETe TH YYECHUIIUTE Ja THU CIOJAETaT CBOUTE
CO3HaHUja, UCKYCTBA U TPHXKH.

bpudunr u eBanyanuja (5 MuHyTH): Pasmuciiere 3a KIydHUTE HayIeHH paOOTH M CO3HAHH]ja
CTEKHATH OJI aKTUBHOCTUTE Ha paboTwiaHumara. [IpaimajTe r'a yUeCHUIIMTE KaKO MOXKAT Jia
TH TIPUMEHAT OBUE y4YeHha BO CONICTBEHUTE YJIOTH WM opranusanuu. Mnentudukysajre ru
CHUTE TIPEINU3BHUIY WK OapHepH 3a CIIPOBEAYBabE Ha OJIPHIIMBU MPAKTUKU U PA3MHUCIIETE 32
MOTEHIIMjATHHU pelieHyja. Jpyru npamiama noBp3anu co remara. Criogenere GopMmyiapy 3a
eBajyalldja Ha Y4YCCHUIIMTE 3a Ja coOepere MOBpaTHU HMHGOPMAIMU 3a COJIpPIKUHATA,
(hopMaToT 1 OJIeCHYBamk-ETO HAa PAOOTHITHHIIATA.

[Ipemopaku 3a 00yuyBayn

OOpHeTe BHUMaHUE Ha rpynHaTa JUHAMUKA ¥ WHAWBHIYATHOTO OJHECYBAmE 3a BpEME Ha
AKTUBHOCTHTE.

Ocurypajre ce Jieka CUTe UMaar I1aHca Ja 300pyBaaT H Jla y4ecTByBaaT, 0COOCHO 3a BpeMe
Ha JIUCKYCHUHTE.

IMoTTHKHETE ja TUMCKaTa paboTa 3a BpeMe Ha FPYITHUATE 33]]a4i U aKTHBHOCTH, HACOYETE T'H
Jla HajJlaT pelieHuja.

[ToTTHKHETE T'H Ja pa3MHCITyBaaT KPUTHYKH 32 OJPKIMBOCTA Ha )KUBOTHATA CPE/IMHA.

Pecypcu 1 moHaTaMOIIHO YHUTAHE

https://safetyculture.com/topics/waste-management-system/

https://recycling.ncsu.edu/2020/11/06/sport-and-the-environment-what-is-the-connection/

https://worldathletics.org/athletics-better-world/news/sustainable-event-waste-management

https://medium.com/wegozero/strategies-for-zero-waste-during-mega-sporting-events-

4d28edd05f86

https://www.energy.gov/eere/renewable-energy

https://balkangreenenergynews.com/solar-power-in-sports/

https://www.playthegame.org/themes/sport-and-climate-change/sustainable-innovations-in-sport/
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1.3 Conujanna oapKIuBOCT

AxTuBHOCT 1 1 2

Moaya 1: Oap:kanBocT

Tewma 1.3 CormjasHa oApKINBOCT

Tpaeme 150 muH.
Jlokanuja YUUJIHULA/KOH(epeHIIMCKa caja
Tlenn

Pazbuparme Ha OCHOBHHUTE YOBEUKH NMOTPeOH U XUEpapxuja.

Pasbupame Ha onmTecTBEHaTa OATOBOPHOCT HA CIIOPTCKUTE OpPraHU3aluH

Jla OuyjaT KOMITETCHTHH Jia TY TO3WUIMOHHUPAAT MpaliamkaTa 3a OJPKIMBOCT BO Pa3iIMYHH
HHUBOA HA OIIITECTBOTO.

Ja OupaT KOMIETEHTHH JAa ja HIeHTU(UKyBaaT yjlorarta Ha CIOPTOT BO paMKHTE Ha
COIIMjaJTHUTE TENIN 33 OJIP>KIIUB Pa3Boj.

Jla Omae HamIeKEH 1a ja OpraHu3upa paKoBOIHATA CTPYKTypa Ha CIIOpTCKaTa acoIlHjalyja
1o KoHIenTuTe Ha duio3oduja 3a HyTa OTHAT

Pa3z0upame Ha OCHOBHUTE KOHIICTITH Ha 3€J€HHM Pa0OTHH MECTa W 3€JICHU BEIUTHHHU 32
YJICHOBUTE Ha MEPCOHANIOT

[loTpeOHM MaTepujaIH

bena/mametHa Tabna (Wix 1anTon+mpoeKTop)
WuTtepHeT npuctan 1 3a yuecHUnuTe (Mim Gpraumuapt tadbna+ MapKepH)

Jlanrron/Tabnet/maMeTHY TenedOHN CO MHTEPHET MPHUCTAII (WX JIMCTOBHU XapTH]ja U IIEHKAJIa)
32 YYeCHHIUTE

quOp 110 YCKOP OIIMC Ha aKTMBHOCTA

e

1.

Bogen (10 munyTH)

e (OOjacHeTe I'y IIEJUTE HA TeMaTa.

e [lpamajre 1anu HEKOj MMa MPETXOTHH UCKYCTBA BO TEMAaTa M 3aMOJIETe I'0 JIa T'H CHOAEIH
CO JIpyTHUTe

e [lymrere ro kparkoto Bujeo: https://youtu.be/zcvxErVmtEA

Enepuajzep (15 munytH) — rpageme Ha Word Cloud

e Op yyecHumure ce Oapa &a cobepaT M3pa3H 3a TOa INTO ja NpPaBH €IHA CIIOPTCKA
opraHu3aiuja oJIpKInBa.

e [lo MoxxHOCT KOpHCTETe 00pa30BHA alUIMKanuja kako Wooclap wiu ciimvHa, Kaje 1ITo
YYECHHUIIUTE MOXKAT J]a yYeCTBYBaaT CO aIlIMKAaIMja Ha HUBHHOT Tele()OH U MOXKeE J1a TH
NPOEKTHpaTe pe3yiTaTHTe Ha MamMeTHaTa Tabja/JIanTon. AJTEepHATUBHO, YUYCCHHUIIUTE
MUIIYBaaT Ha (QIUmIapT.

e PasroBapajTe 3a 3HaUeHaTa Ha COOPAHUTE U3pa3H.

[Ipe3enTanmja Ha IPBUOT JAENT 32 YOBeKOBUTE 1OTpeOH (10 MUHYTH)

Juckycuja 3a MaTeprjasioT Ha KypcoT, npamama 1 oarosopu (10 MuHyTH)

e Jlaym pa3bupare neka KOJKYy € IIOHHCKO HHMBOTO HA NUpAaMMIATa Ha KOj IpHIara
HIMPOKUOT OIICET Ha OIIITECTBOTO?

e Jlanu pa3Obupate, KOJKY MMOHUCKO HMBO MOXKE JIa C€ MOjaBH CIOPTOT, HA MOIIUPOKHOT
OTICeT Ha OMIUTECTBOTO MOXeE Ja ce BIujae?

[Tpe3eHTanuja Ha BTOpUOT Jie Ha TeMa Puno3oduja Ha Hynta otnax (10 MunyTH)
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e

e

[Ipaktnuna 3amada / ['pynHa padorta (20 munyTu padota + 10 MUHYTH AMCKYyCH]a):

e Usrpamere ja Haomaky mnupammunzata ox ner R (P) 3a wupeanna cmoprtcka
opranm3anmja. McrakHeTe T TOYKHTE INTO C¢ yIITE C€ pealM3upaaT BO BallaTa
opranuzanwmja!

e [lo mMoxHOCT KOpHCTETE ja akTHBHOCTa Brainstorming(Oypa Ha uaen) Ha OHJIAjH
arumkanuja (Wooclap wimm cmnaao). ANTepHATHBHO, yYECHUIIMTE MOXe Jja paboTar
Ha JIMCTOBH U JIa TH MIPE3CHTHpAAT CBOUTE Jiefia Ha (QIIUmIapT.

IIpe3enTanmja Ha TPETHOT ACI 3a OMIITECTBEHA OATOBOPHOCT (10 MUHYTH)

[Tpaktnuna 3amayda (15 MuHyTH)

e VYyecHMIUTE MPE3CHTHUPaaT CBOja CHOPTCKA OpraHU3alMja Ol aCHeKT Ha COLHWjaJieH
CTaTyC Ha CBOWUTE WICHOBH U cief0eHuNU. McrakHeTe I HUBHUTE TVIABHHU YJIOTH BO
OMIITECTBEHATA OJITOBOPHOCT.

[Ipe3eHTanuyja Ha YETBPTHOT e 3a 3eJeHU paboTHH MecTa (10 MUHYTH)

Pednekcuja Ha yuecaunute (10 MUHYTH)

e Hampagete aHKeTa 3a moa Oaiu cmemame 0eKa e KOPUCHO Od 20 0Oyuume 8auuom
NepCOHAT 30 3eNeHU BeUMUHU?
ITo MO’KHOCT KOPHCTETE OHJIAJH aIlTUKaIldja.
Kopucrete ckana co 1-10 wiu 1-100 3a na moOueTe HUjaHCUPAH PE3yJITar.

e AJTepHaTHBHO, YICCHHIIMTE Tpeda Ja YSKOpaT 110 JJHHHU]a co OIeHKH Hysa 1 10 Ha aBaTa
Kpaja.

e PasroBapajTe 3a MOTHBalIlMjaTa U ONPaBAAHOCTA HA H300PUTE HA YUCCHUIIUTE.

Pesume (10+5 munyTH)

e AKTUBHOCT 3a Oypa Ha HJICH: YUYCCHHUIIUTE IO TPYIMHPAAT HOBOHAYUCHHOT MaTepHjal O
KYpCOT CIIOpEJ CICAHUTE TEMH:

e [lITo Gemie HOBO 3a MeHe?

Ce cornacyBam co

He ce cornacyBam co

Cmeram JieKka € KOpUCHO

[TpomeHwn/aejcTBO MITO TUIAHUPAM Jia TO HaIllpaBaM

3arBopame (5 MUHYTH)

CymupajTe ru ueinure Ha Temara

N3zpazere O1aromapHOCT 32 aKTHBHOTO yYECTBO

[TpuBneyere ro BHUMaHUETO HAa YUYECHUITUTE 32 IUIaTdopMara 3a e-ydeme Kaje IITo €
JIoCTaIHa MmoMoII.

[Ipenopaku 3a 00yuyBaun

Pecypcu 1 moHaTaMOIIHO YUTAKE

®dunoszoduja Ha HyNITA OTIIAJ:
https://zwia.org/

Arenpa 3a 3enenu BemtuHu Ha EY: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langld=en

HupexTuBara 3a 3ejeHa Tpan3uuyja Ha EY:
https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/green-transition_en
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Tema 1.4 EKoHOMCKA OAPAKIJIUBOCT

AxTHBHOCT 1

Mopyn: 1.4 EKoHOMCKa OZIp>KITUBOCT

Tema: KoHIlenT Ha eKOHOMCKA OJPJINBOCT

Tpaemwe 90 MuHYTH
Jlokanuja yuuIHuUIA / KOH(EpeHIcKa cana
Tlenn

e Jla ce pa3bepe mojaBaTa Ha IpaIIamara 3a OJPXIIMBOCT BO EKOHOMHjaTa.
e Jla ce pa3bepe oApKIIMBOTO YIIPaBYBamke CO 00jEKTHTE.

e Jla ce pa3bepaT TEpMHHHUTE KaKO IITO C€ CTPATENIKO IJIAHUPAKE M 3EJIEHH CKOHOMCKH
METOJI! KaKo 3eJICHU Ha0aBKHU, pa3Boj, 0JJaHOYYBabE.

e Jla ce BKiIyYaT y4YECHHUIIUTE BO MHTEPAKTUBHU JUCKYCUU U 1A AaAaT MPEJIO3U 3a TOa KaKko
Jla ce CIIPOBElyBaaT 3€J€HUTE TEXHOJIOTUU BO CIIOPTCKUTE AKTUBHOCTH.

[MoTpeOHU MaTepHjaIH

e  Odymnuapt/Oena Tabna
e Mapxkepu
e Xapruja/TeTpaTKa, MOJHMBH 32 YIECHUIIUTE

e [IpoexTop u nanromn 3a Power Point mpe3enranuu u Buzea

quOp 10 YEKOP OIIMC Ha aKTMBHOCTA

1. Boren (5 muuytn) — JoOpemnojae u BOBeayBame Ha MOJAEPATOPOT Ha PabOTHIIHHUIIATA.
Pesume 3a exoHOMCKara OAPXKIMBOCT, 3€JIEHUTE HA0AaBKH, CTPATEIIKOTO IUIAHUPABE U
OJIP’KJIMBOTO YIIPaByBame. 3a KpLICHE Ha MPa30T, CEKOj YUECHHK K€ c€ MPETCTaBU U Ke
CTIOZIETTN MAJIKY 3a TOa IITO TO paboTH.

2. Emepyajzep (5 wMuHytH) — HampaBere  KkpaTok KBH3 32  €KOHOMCKara
OJIP>KITUBOCT. (https://www.proprofs.com/quiz-
school/quizshow.php?title=mtg5njuxmgdn51&qg=1)

3. Ilpesenranuja Ha Temara (15 munyTH) — Ilpe3eHTanuja 3a BaXHOCTa HAa E€KOHOMCKATa
OJIPKIIMBOCT BO copTOT. OGjacHeTe UM ILTO € OAPIKIIMBO YIPaBYBakE CO 00jEKTH, IPUCTAIT
CO TpOjHa KpajHa JIMHHWja, 30IUTO € BaKHa EKOHOMCKaTa OJIp>KIMBOCT U KOHM ce
NpUA0OUBKHTE. (https://docs.google.com/presentation/d/1 EEFBQiy30G-
HznSBhcp1DvFuB-
P699xT/edit?usp=drive_link&ouid=102668537156285101939&rtpof=true&sd=true)

4. AxtuBHO yuecTBO Ha yuecHuiuTe (10 munyTn) - [lomenere ru yuecHUIIUTE BO MaJIl THUMOBH,
WJICATHO COCTABEHU O/ MTOSAMHITN 0J] Pa3IudHu criopToBu. [1o mpe3eHTanujara, HokaHeTe ro
CEeKOj YUECHHUK Jla CIIOJENN KaKO T MHTErprpa NPUHLMUIINTE Ha EKOHOMCKA OJIPKIIMBOCT BO
cBouTe akTUBHOCTH. OJeCHYBame Ha IHMCKYCHja 3a UCTPaXyBame Ha MPEIU3BULINTE U
MPEYKHUTE CO KOU C& COOUYBAaT BO CIIPOBEIYBAMHETO HA EKOHOMCKATA OAPIKIIMBOCT.

5. Ilpaktnyna 3agaua / ['pynHa paboTa co MOArOTOBKA 3a IpynHa npe3eHTanuja (20 MUHYTH):
Cekoj TMM ke WMa 3ajada Ja OCMHCIH NpPUMEPU HACOUEHH KOH NOomoOpyBame Ha
E€KOHOMCKATa OJIPXJIMBOCT BO  CIOpTCKUTe HacTaHu. OBa MOXe Jla  BKIYYH
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KOHLCNITYaIM3Upake Ha OpraHu3alyjaTa Ha HOBM HAcTaHHW WIM HHTETpHpame Ha
MPUHIIUITUTE BO TIOCTOJHUTE PAKOBOJHU CTPYKTYPH.

6. I'pymna mpesentanuja (15 muayTH) - Cekoja rpyma ke TM TpPE3eHTHUPAa CBOWUTE HAOMH,
pellicHHuja WK WICH Tpe] [eyata rpynara. Mojepupame Ha JUCKyCHjaTa U MOBPATHUTE
MHQOPMALUK O] IPYTUTE YUECHHLIH.

7. Cecuja 3a mpamama ¥ oaroopu (5 mumayTH): OTBOpETE TO MOIWYMOT 3a Ipamiama U
JUCKYCHH TIOBP3aHU CO TIPE3CHTAIUM WK KOj OHMJIO JIPYT acleKT Ha OJpPKIMBOCTA Ha
JKUBOTHATa CpeliHa BO CIIOPTOT.

[ToTTHKHETE TH YYECHULIUTE Aa TY CIIO/ENAT CBOUTE CO3HAHM]ja, HCKYCTBa U IPYKH.

0. bpuduar (10 mmayTH): Pasmuciere 3a HaydeHHTe pabOTH W CO3HAHHMja CTEKHATH O]
AaKTUBHOCTHUTE Ha paborwinunara. [Ipamajte TM yuyecHUIUTE KaKO MOXAaT Jia TW MpHUMEHAT OBHE
y4€Ha BO CONCTBCHUTE YJOTH WM OpraHu3anuu. MIeHTU(UKyBajTe T'M CUTE NPEIU3BUIU WIH
OapuepH 3a CIpOBeNyBambe HA OAPXKIMBH MPAKTUKU W pa3MHUCIETe 3a MOTCHIUjaTHH pElIcHHU]a.
Jlpyru npamiama MoBp3aHu cO TeMara.

0. EBanyarnuja (5 munytu) — Crozpenere ¢opMyliapu 3a eBajlyalldja Ha yYECHHIIMTE 3a Ja
cobepeTte moBpaTHH WHGOPMAITNH 332 COAPKUHATA, (POPMATOT M OJIECHYBAKHETO Ha paOOTHITHUIIATA.

[Ipenopaku 3a 00ydyBadn

e (OOpHeTe BHUMaHHE Ha TPyIHATa TUHAMHKA ¥ WHIMBUIYaJHOTO OJHECYBame 3a BpeMe Ha
AKTUBHOCTHUTEC.

e QOcurypajTe ce qeKa CUTe UMaaT IIaHca J1a 300pyBaar U Ja y4ecTByBaaT, 0COOCHO 3a BpeMe
Ha JUCKYCHUHTE.

e [lorTukHere ja TUMCKaTa paboTa 3a BpeMe Ha FPYIHUTE 3a7auil 1 aKTHBHOCTH, HACOYETE TH
Jla HajlaT pelieHuja.

e [loTTHKHETE I'!l 1a pa3MHCITyBaaT KPUTHYKH 32 EKOHOMCKATa OAP>KINBOCT.

Pecypcn W IIOHATaAMOIIIHO YHUTAaH€

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Circular-Economy-in-Sports.pdf

https://olympics.com/ioc/sustainability

https://www.spendnetwork.com/sustainable-public-procurement-and-economic-development/

https://www.gofmx.com/blog/facilities-management-sustainability/

https://www.archpaper.com/2021/08/how-sustainable-really-were-the-2020-tokyo-olympics/
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1.4 ExoHOMCKA OAPKJINUBOCT

AKTHBHOCT 2

Mopyn: 1.4 EKoHOMCKa OZIp>KITUBOCT

Tewma: [{upkynapHa eKOHOMHja BO CITIOPTCKUTE aKTUBHOCTH

Tpaemwe 60 MUHYTH
Jlokanuja y4rIHUIA / KOH(EpeHIcKa caia
Tlenn

e Jla ce pa3bepe paznmkaTa moMery JUHeapHaTa ¥ MUPKyJIapHAaTa eKOHOMH]a.

e Jla ce pasbepe BakHOCTa Ha IMPKyJapHaTa CKOHOMHja W LUPKYJIAPHHOT CUHUHMP Ha
cHa0yBame.

e Jla ce BKIIyYaT YYECHHUITUTE BO MHTEPAKTUBHH IUCKYCHH M J1a TalaT MPEIJIO3U 3a Toa KaKo
Jla ce CIIPOBEAYBAaT 3€JIEHUTE TEXHOJIOTUH BO CIIOPTCKUTE aKTHBHOCTH.

[ToTpeOHM MaTepujatn

e  Odymnuapt/Oena Tabna
e Mapxkepu
e Xapruja/TeTpaTKa, MOJHMBH 32 YIECHUIIUTE

e [IpoexTop u nanromn 3a Power Point npe3enranuu u Buzea

quop 110 YCKOP OIMMC Ha aKTUBHOCTA

1. Emnepuajzep (5 mmuayTtn) — [lpamajre v manm ciymrHaie 3a IUPKyJIapHATa €KOHOMH]A.
IlymTere wM  BuIEO BO Koe ce o0jacHyBa  I[HMpKyJIapHata €KOHOMHja
(https://www.youtube.com/watch?v=IhMooyLGWkc 1507051
https://www.youtube.com/watch?v=0zocY DPBiWU)

2. [Tlpesenranuja Ha Temata (15 muHyTH) — [la UM ce 1aje MO3UTUBEH MPHMEP 3a TOa KaKo
MOJXE Jla Ce OpraHM3UpaaT CIIOPTCKUTE aKTUBHOCTH BO COTJIACHOCT CO IMPHHIMIIUTE Ha
LUpKYyJIapHa €KOHOMHUja. Enna on HUB e Tokuo 2020
(https://www.youtube.com/watch?v=674 AuH _jkw). [Iparuajre ru 3a Toa.

3. AktuBHO ydecTBO Ha yuecHunure (10 munyTn) - Ilo mpe3eHTanmjaTa, IOKaHETE TO CEKOj
YUECHHMK Ja CIIOAENH INTO 3aKIydwsl Off NPE3eHTHPaHUOT Marepujas. Moaepupame Ha
JUCKyCHja 3a HCTpaXyBambe Ha MPEAM3BHLUTE M IPEYKUTE CO KOM CE€ COOYyBaaT BO
CIPOBEIyBaBETO HA IIUPKYJIapHaTa eKOHOMHUja.

4. Ilpakrtuuna 3agaua / ['pynHa paboTa co MOAroTOBKA 3a TpyIHa npe3eHTtamuja (15 MunyTh):
Ilonenere ru yuecHuuuTEe BO ABe rpynu. EnHa rpyma Tpeba na WHTErpupa HEKOH Ol
NPUHIMIIMTE Ha KPY)XKHATA €KOHOMHja BO TOCTOjHUTE CHOPTCKM HactaHw. J[pyra rpyma
Tpeba Ja MpeIoKU UPKYIIapeH MOJIET 32 OpraHu3Upah-e Ha HOB CITIOPTCKH HACTaH.

5. T'pymna mpesentauuja (15 munytn) - Cekoja rpyna ke Tl Ipe3eHTHpa CBOUTE HAOIW,
peleHnja Uik uaeu Tmpeq Lenata rpynata. OJlecHyBame Ha JUCKycHjaTa M MOBPAaTHUTE
UHQOPMAITUH OJ1 IPYTUTE YIECHHIIH.

6. Cecyja 3a npamama 1 oaroBopu (5 muHytH): OTBOpETEe Io MOJMYMOT 32 Hpallama H
JUCKYCHH TIOBP3aHU CO NPE3EHTAlUH WIM KOj OMJIO JIpyr acmeKkT Ha OJpPKIJIMBOCTa Ha
’KMBOTHATA CPEIUHA BO CIIOPTOT.

[ToTTHKHETE TY YUECHHUIIUTE 1 TH CIIOJICNAT CBOUTE CO3HAHM]a, HCKYCTBa M IPHXKH.
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0. Bpudunr n esanyaumja (5 munyTn): Pasmucniere 3a KilyyHUTE HayuyeHH paOOTH U CO3HAHHUja
CTCKHATH O]l aKTUBHOCTHTE Ha paboTunHunara. [lpamajte TM ydecHHLIUTE KakO MOXAaT Jia TH
INpUMEHAT OBHE yd4era BO CONCTBEHHWTE YJIOTHM WM opraHmsanuu. Mnentuduxysajre T cute
Npenu3BUNN WM Oapuepd 3a CIPOBEAyBAambe HA ONPXKIMBH TPAKTUKH M pasMHCIETE 3a
noTeHnyjanHu pemienuja. Crnoaenere ¢GopMynapu 3a eBaiyalija Ha yUYECHHIUTE 3a Ja coOepere
MOBpaTHU MH()OPMAIINH 34 COAPKMHATA, JOPMATOT U OJIECHYBAHETO HA paOOTUITHUIIATA.

[Ipenopaku 3a 00yuyBaun

e OOpHeTe BHUMaHME Ha TPpyMHATa AMHAMHUKA U WHIWBUIYaTHOTO OJHECYBambe 3a BpeMe Ha
aKTHBHOCTHTE.

e QOcurypajTe ce nexa CUTe UMaaT IIaHca J1a 300pyBaar U Ja y4ecTByBaaT, 0COOCHO 3a BpeMe
Ha TUCKYCHHTE.

e [lorTukHeTe ja TUMCKaTa paboTa 3a BpeMe Ha FPYIHUTE 3a7auil U aKTHBHOCTH, HACOYETE TH
Jla HajlaT pelieHuja.

e [loTTHKHETE TH 1a pa3MHUCIYBaaT KPUTUYKH 32 EKOHOMCKATa OJIP’KIMBOCT.

Pecypcu 1 moHaTaMOIIIHO YHUTAHE

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Circular-Economy-in-Sports.pdf

https://olympics.com/ioc/sustainability

https://www.spendnetwork.com/sustainable-public-procurement-and-economic-development/

https://www.gofmx.com/blog/facilities-management-sustainability/

https://www.archpaper.com/2021/08/how-sustainable-really-were-the-2020-tokyo-olympics/
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Monaya 2: CiopTCKO ynpaByBame H €THKA

Teopercku nen

CHopTcKOTO yrnpaByBame U €TUKA TH ONdakaaT MPUHIUITUTE, TOJIMTUKUTE U MPAKTUKUTE IITO T BOJAT
CIOPTCKUTE OPraHU3allii BO HUBHOTO paboTeme. EQeKkTHBHOTO yrpaByBame 00e30eayBa 0ArOBOPHOCT,
TPAHCIAPEHTHOCT M €TUYKO OJTHECYBambe, KO € OJ1 KIIYYHO 3HAUCH-¢ 32 OPKYyBambe HA UHTEIPUTETOT
u noBepbara Ha 3acerHarute cTpaHu. OBa TEOPETCKO UCTPaXKyBame I'M oraka OCHOBHHUTE aCIEKTH Ha
CIIOPTCKOTO YNPaBYBamke W €THKA, HATIACYBajKU IO 3HAYCHETO HA CTUYKUOT CIIOPTCKHU MEHAUMECHT,
e(heKTUBHATAa KOMYHHUKAIIM]ja, aHTUKOPYMIIUCKUTE MEPKH, OJITOBOPHOCTA M OTYETHOCTA, YIIPABYBAHETO
CO OTPaHUUYEHUTE PECYPCH U MPOMOBUPAKETO HA KYJITypHATa Pa3HOBHIHOCT.

ETnuxku CIIOPTCKU MEHAIMEHT
1. HpHHIII/Il'lI/I Ha €ETUYKH CIOPTCKU MEHAIIMEHT

ETHYKMOT CIOPTCKU MEHAIMEHT BKJIy4yBa IPUMEHA Ha MOPAJIHU IPUHLHIIN U BPEIHOCTH BO IIPOLIECUTE
Ha JJOHECYBam€ OJUTYKH BO PAMKHUTE Ha CHOPTCKUTE opranu3anuy. OCHOBHUTE MPUHIIMITY BKIIyYyBaaT:

Huterpurer: YecHo NejcTBYBamkE M MOYUTYBAKE HA CHITHA MOPATHH MTPUHIIHIIH.
Tpancnapentnoct: OGe30emyBame OTBOPEHOCT BO MPOLECHUTE HA JIOHECYBAmE OJUTYKH M
paboTemeTo.

OnrosopHoct: Jla ce Ouze 0AroBOPEH 3a CBOMTE ITOCTANKU U OIYKH.

IpaBuunoct: [IpaBU4HO U PaBEIHO ITOCTAITYBAHE CO CUTE 3aCETHATH CTPAHHU.
MouuryBame: BpennyBame Ha JOCTOMHCTBOTO, [IpaBaTa U CTABOBHUTE HA CHTE IMOCIUHIIN.

OBHE MPHUHIUIHN CITy’KaT KAKO OCHOBA 3a €THYKO OJTHECYBamE, BOJCJKH I'M CHIOPTCKUTE MEHAIIEPH BO
HETYBamkEeTO KYJITypa Ha JIoBepOa U OYUT.

2. CnipoBenyBame Ha €eTHYKH NPAKTUKHU
CripoBelyBameTO Ha €THUKHUTE PAKTUKK Oapa MOBEKeCTpaH MpHCTal:

e Koaekcu Ha onnecyBame: BocrocraByBame jaCHH HACOKH 3a MPUQATINBO OJHECYBame U
JIOHECYBAaHE OJUTYKH.

e O0yka 3a ernka: O0e30enyBame pefoBHH OOYKH 3a €AyKalja Ha MEPCOHAJIOT 38 €THUKUTE
IIPUHLINAIN U IPAKTUKU.

e [locBerenoct Ha auaepcTBoTo: OO6e30eayBame JMjepuTe Ja OWJAT MPUMEP 32 ETHYKO
OJIHECYBam€ U J]a IPOMOBUPAAT KyJITypa Ha HHTETPUTET.

e Mexanu3mu 3a u3BectyBame: Co3llaBambe KaHaIH 332 U3BECTYBakE 32 HECTHUYKO OJIHECYBAIhE
0e3 cTpaB o1 oIMa3aa.

e MoHUTOPHUHTI M eBajyanuja: Pe1oBHO OlleHyBambe Ha IPUAPKYBAHETO HAa OpraHU3alyjaTa KOH
CTUYKHUTE CTaHJApaAW U IPaBE€HEC HAa HCONIXOAHH ITpUjIaroayBama.

AHTHKOPYINIMCKH MEPKHU
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1. Paz0npame Ha KOPYNIHjaTa BO CIIOPTOT

KopymzjaTa Bo criopToT MOKe 1a ©Ma Pa3IndHu (OPMH, BKIIYIyBajKH IMOTKYTI, MECTEHhE HATIIPEBAPU
U 370ynoTpeda Ha cpeacTBa. Toa ro MOTKOITyBa MHTETPUTETOT Ha CIOPTOT, ja epoAupa JoBepOara Ha
jaBHOCTa M MOXeE J1a UMa CEpUO3HU (MHAHCHCKHU M PEIyTAIUCKH MOCIE/IHUIIN 32 OPTaHu3aI[UHTE.

e BugoBm kopynuuja: BKIydyBa MHTO, TNPOHEBEpa, MECTCHE HATIPEBapH, JOMHUHT U
(haBopHu3Mpame.

e Biujanue Bp3 cnoprckuTe opranmzanun: Kopyniujara My IITETH Ha KPSIUOUIUTETOT HA
CIIOPTOT, TH OZIBpaka CIIOH30PCTBAaTa M MOXKE Jia IOBEZE 10 3aKOHCKU CAHKITUH.

2. AHTHKOPYNIMCKH CTPATErHH

EQexTBHNUTE aHTUKOPYIIMCKU CTPATETHH C€ KIIYYHH 32 OJPKyBarmhe Ha HHTEIPUTETOT Ha CIIOPTCKHUTE
OpraHU3aluN:

PazBuBame nosmmTuku: BocrocraByBame jaCHH aHTUKOPYILKCKH ITOJIMTHKH U IPOLIEAYPH.
00e30enyBame TpancmapeHTHOCT: [IpomoBHupame Ha TpaHCHAPEHTHOCT BO pabOTEHETO U
(hMHAHCHCKUTE TPAHCAKIIWH.

o IlogoOpyBame Ha oaropopHocra: OAroBOPHOCT HA MOECIUHLUTE 3a HUBHUTE MOCTAIIKHU IPEKY
PElOBHU PEBU3UH U HAI30P.

e IloTTHKHYBame Ha KyJTypa Ha HHTerputeT: [loTTuKHYBame Ha €TUUKO OIHECYBamkE U HYJITa
TOJICpaHIIMja 332 KOPYIIHjaTa.

e 3amTHTa HAa yKA)KyBauMTe: 3alUTUTA HA OSAUHIM KOU IIPHjaByBaaT KOPYITUBHH aKTUBHOCTH
0Jl oAMa3a.

3. Ctyauu Ha ci1y4aj Ha KOPYNIMCKH CKAHAAIH
AHaIM3UPakETO Ha KOPYIIMCKHA CKAHIAIN O] BUCOK MPOQUI MOXKeE JIa 1ajic BPEJHH JICKIINH:

o Kopynuucku ckanaan na ®UDPA: BxirydyBame MUTO U JIOIIO (UHAHCHCKO yIIPaBYBambe, ITO
JIOBElyBa JI0 3HAYUTENIHH PeOPMU BO YIIPABYBABETO.

e Ckanaana co norkyn Ha Mefynapoauuor onumnucku komuter (MOK): McrakHyBame Ha
norpedara off CTpOry €TUYKH YIIaTCTBA M MEXaHU3MH 32 HaJ30p.

e JlonuHr ckangaau: CiaydanTe Kako HABOJWTE 3a JONMHT Ha JIeHC ApMCTPOHT ja HariacyBaaT
Ba)XKHOCTA Ha POOYCTHUTE aHTUIOIMHI MOJUTUKH.
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2.1 TpaHCIapPEeHTHOCT M OTYETHOCT BO PAKOBOJCTBOTO HA CIIOPTCKATA OPraHU3anuja
AxkTHBHOCT 1

- PasOupame Ha BaKHOCTa Ha TPAHCIIAPEHTHOCTA

- Hcrpaxere ja 0IroBOPHOCTA BO CHOPTCKOTO JTUIEPCTBO
- HcrnuTajre ru npequ3BUIMTE U OaprepuTe

- AnanmsupajTe TM HajqoOpHUTEe MPAKTUKH

- BKJIi‘IeTe C€ BO HliaKTI/I‘IHa HliI/IMeHaZ

o  daumuapt/ Mapkepu

e Xaprtuw/ Oenemku Bo 0oja

Enepuajzep (5 MmunyTn)

® AKTHBHOCT: ,,/[Be BUCTHHH U ¢1Ha jara‘

e [Ilea: Jla ce ckpu Mpa3oT U 1a ce NOTTUKHE HUHTEPAKLUjaTa Mel'y yUECHULIUTE.

e VYmnarcrBo: Cekoj yuecHHUK CIIO/EIyBa JIB€ BUCTUHHM U e€Ha jiara 3a cebe. ['pynara moromysa
KOja M3jaBa e jarara.

IIpe3entanuja Ha temata (10 MunyTH)

e [lperuen: Paszrosapajte 3a 3HaUCHETO HA TPAHCIIAPEHTHOCTA U OJJTOBOPHOCTA BO CIIOPTCKOTO
JHUIEPCTBO.

o Kuayunu Ttouknu: /lepuHupame Ha TpaHCTIAPEHTHOCTA U OTYETHOCTA BO KOHTEKCT Ha
CIIOPTCKUTE OPTaHU3aIHH.

e [Ipumepu: VcrakHere nmpuMepH o] peaTHUOT CBET U Ha €(PEKTHBHU U HA HEEPEKTUBHU
JUJIEPCKU TIPAKTHKH.

AKTHBHO y4€CTBO HA yYeCHHIIUTE
e MHHurepakTHBHA AMcKycHja: [[oTTUKHETE T'M yYECHUIUTE Aa M CIIOJENAT CBOUTE

pa3sMuCITyBarba 3a TPAHCIIAPEHTHOCTA M OJJrOBOPHOCTA BP3 OCHOBA HA HUBHUTE MCKYCTBA WU
Ha0Jby/lyBama.
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IIpakTuyna 3axa4ya / rpynHa padoTa co MOArOTOBKA 3a IrpynHa npe3eHTtanuja (20 MunyTn)

e 3amgaya: AHaATU3HUPAjTE CTYIH]ja HA CIIyYaj WX CIICHAPHO TTOBP3aHO CO TPAHCIIAPEHTHOCTA U
OJITOBOPHOCTA BO CHIOPTCKOTO JIHJIEPCTBO.

Onuc Ha aKTHUBHOCTA: YYECHUITUTE K& aHAIM3HUPAAT CTy/IMja Ha CIIy4aj MOBP3aHa CO
TPAHCIIAPEHTHOCTA M OATOBOPHOCTA BO CIIOPTCKOTO JIMIAEPCTBO, HACHTH(HUKYBAhE HA KITyIHHUTE
npalama U Ipejularambe pellieHrja IITo MoXKaT Aa ce npe3eMat. OBaa BexxOa MMa 3a Lel 1a ro
noJo0py pa3zdoupameTo Ha MPAKTUKUTE 33 €TUYKO YIPaByBamkhe U BAXKHOCTA Ha OJrOBOPHOCTA BO
CIOPTCKUTE OpraHU3aIHH.

Crynmja Ha ci1y4aj (CHeHapHuo):

Merynapoanara ¢pynaoancka ¢penepanmja (PUDA), Bomeuka ciopTcka opraHu3ainyja, HeogamMHaa Oerie
BMeEIIIaHa BO T'OJIEM KOPYIIIIMCKHU CKaHIall BO KOj Oea BKIIy4eHH HEKOJIKY BHCOKH QyHKIHoHepH. beme
OTKPHEHO JIeKa OBUE CITy>KOSHHITM MPUMalle MUTO BO 3aMEHa 32 JIOZETyBambe IPaBa 3a YrOCTyBamke 32

MpeCcTHKeH Mer'yHapoaeH Typaup. OBOj CKaHAa CEPHO3HO My HAIIITETH HA YTIIEAOT Ha (heneparujaTa,
HITO JOBEJIE A0 MPOTECTH BO jaBHOCTA, MOBJICKYBaba Ha CIIOH30PH U TIOBUIIM 32 3HAYUTETHU pehOpMH
BO YIIPaBYBambETO M OJrOBOPHOCTA.

3anaum 3a yYeCHUIIUTE:

e MHMaenTudukyBame HA KIyYHHTE MPO0JeMH: AHATU3UPAjTE TH HEYCIIECUTE BO
YIpaBYBamkETO MITO JIOBEI0A 10 KOPYIIUCKUOT CKaHal, (POKycHpajku ce Ha HeJI0CTaTOKOT Ha
MEXaHH3MH 33 TPAHCIIAPEHTHOCT M OTYETHOCT.

o IIpeanoxere pemenuja: [Ipeanoxere KOHKPETHN MEPKH 32 3ajaKHYBabE Ha
TpaHCIIAPEHTHOCTA, CIIPOBETyBabe¢ Ha OJJrOBOPHOCTA M BpaKkame Ha JoBepOarTa Ha jaBHOCTA BO
PaKOBOJICTBOTO Ha (eiepanmjara.

e [lnan 3a cnpoBeayBame: Pa3BuBame Ha aKIUCKH TIJIaH 32 CIPOBEIYBAE HA MPEIOKEHHUTE
peleHnja, UMajKu TH MPEBU]] TPAKTHYHUTE TPEITU3BUIN U TIOTSHIN]jaTHUOT OTIIOP O
3acerHaTUTEe CTPaHH.

e [I'pymnna pa6ora: [Toxenere ru y4ecHHIIUTE BO IPYITH U JOJEJIETE UM CHEIU(DUIHN aCTIeKTH Ha
CTy/AMjaTa Ha CIy4aj 3a aHaIH3a.

e [IloaroroBka: Cekoja rpyrna IoAroTByBa Npe3eHTallja BO KOja e HaBe/ICHH HUBHUTE aHAJIM3H,
KIIYYHH HAO/U M MIPETIOPaKH.

IIpe3enTanuja Ha rpynarta (10 MunyTun)
o [Ipezentammja: Cexoja rpymna ru Npe3eHTUPa CBOMTE HAOU U MPEMOPAKH MPEJ] OCTAHATUTE
YUYECHUILIHN.
e IIpamama 1 OArOBOPH: YUECHHUIIUTE MOXKE JIa MOCTaByBaaT Mpalliaiba 3a M0jaCHyBakbe 3a Jla
ja pa30Oepar nepcrieKTHBaTa Ha CeKoja rpyra.

Cecuja 3a npamama 1 0AroBopu (5 MUHYTH)

e Moaepupamse: PemiaBajte ru cuTe npaiama WK TPKH OKPEHATH 3a BpeMe Ha TPYITHUTE
TIPE3EHTALIUH.
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o IlojacHyBama: 51ajTe OMOJHUTEIIHY CO3HAHU]A WIIM IPUMEPH 32 Ja T'o o[o0puTe
pasz0oupameTo.

bpudunr (15 MmunyTH)

e [Ipamama 3a peduiexcuja:
0 a) /lanmu HayYMBTE HEIITO HOBO 3a TPAHCIAPEHTHOCTA U OATOBOPHOCTA BO CIIOPTCKOTO
TUAEPCTBO?
o 0) Kako cnopTckuTe opranuzaiyy MOXKar a IPOMOBHPAaT TPAHCIAPEHTHOCT U
OTYETHOCT Kaj CBOETO PaKOBOJICTBO?
o B) Kou ce moreHuunjamHnTe NpeM3BUNN BO CIIPOBEAYBAHETO HA TPAHCIIAPESHTHH
NPaKTHKN BO CHIOPTCKUTE OPraHH3aIIH?

EBanyanmja (20 MmuHyTH)

e ®dopmyJapu 3a noppatHu nHpopmanuu: Crnonenere Gpopmynapu 3a eBaayanuja Ha
YUECHHIIUTE 3a Jia TH coObepeTe HUBHUTE TIOBPAaTHH WHPOPMAIUH 3a CecHjara.

e Jluckycuja: PazroBapajTe 3a CHIIHUTE CTpaHH U 00JIACTUTE 3a MTO00pyBamhe HACHTH(UKYBAHU
0]l YYECHUIIUTE.

e AKIMOHHM TOYKHM: VneHTn(uKyBame Ha YBUIU WIN IIPETIOPAKH 32 WIHU CECHU HAa OBaa TeMa.

3akiay4yok (5 MUHYTH)

e 3appmyBame: Cymupame Ha KIYYHUTE 3aKITy4OIH Of] CTHHIATa 32 TPAHCIAPSHTHOCT U
OTYETHOCT BO CIIOPTCKOTO JIUJIEPCTBO.

o Cuennu 4eKOpH: 0XpadbpeTe I'M YUYSCHUIUTE J1a TH MPUMEHAT CO3HAHU]aTa CTEKHATU BO
HUBHHTE MPOGECUOHATHH YJIOTH BO CIIOPTCKUTE OPraHU3AIINH.

[Ipenopaku 3a 00yuyBaun

Moaepupan,e Ha KPUTHIKOTO PasMHUCJIyBambe U zmcxycnja

e OxpaOpere 'l yYECHUIIUTE KPUTUYKH J1a TH aHAIM3UPAAT HEYCIIECUTE BO YIIPABYBAKHETO U
OCHOBHUTE MPUUMHU 3a KOPYIIIMCKUOT CKaHIa)l BO MeryHapojaHara gyadaincka deneparmja
(PUDA). Koprcrere OTBOpEHH Ipalama 3a J1a TOTTUKHETE JUCKYCHja, Kako mTo € ,,Kon
CHCTEMCKH ITpalliamka MPUIOHECcoa 3a HeJI0CTaTOKOT Ha TpaHcHnapeHTHoCT? u ,,Kako
MEXaHMU3MHTE 3a OJI'OBOPHOCT MOYXKea Jia ja cripeuaT oBaa curyarmja? Co MOTTHKHYBambe Ha
cpenuHa 3a uctpara u aedara, 00ydyBadnTe MOXKAT JIa MM [TOMOTHAT Ha YYECHUITUTE J1a ja
UCTpaXkaT CI0KEHOCTa Ha MPEAN3BUIINTE BO YIIPABYBAKETO U JIa Pa3BHjaT MoaIaboKo
pa3dupame Ha ETUYKHUTE TPAKTHUKH.

Pecypcu u noHaTaMoIIHO YUTak€

»CIOPTCKO ynpaByBame: Mel'YHAPOXHHU CTYIMHU Ha cirydaj“ ypeneno ox Man O 'Boja u Tpuim
Bpenbepu (""Sport Governance: International Case Studies" edited by Ilan O'Boyle and Trish
Bradbury)
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»Crnoprcka etuka: Amnkauuu 3a gep niej* on Aarena Jlamnkua (" Sport Ethics: Applications
for Fair Play" by Angela Lumpkin)
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e Pa30upame Ha NIPUHIUITUTE HA €THYKOTO YIIPAaBYBAkbE CO CIIOPTOT.

e Hayuere e)eKTHBHI METOH 32 KOMYHHKAI[Hja BO pAMKHTE Ha CIIOPTCKUTE OPTaHU3aINH.
e [Ipeno3HaBame U CIPOBEIYBakh¢ HA AHTUKOPYIIIUCKUA MEPKH.

e Cdarere ' KOHLIENTUTE HA OATOBOPHOCT M OTYETHOCT.

e EduxacHo ynpaByBajTe co OTpaHHUCHHUTE PECYPCH.

[ ] ,Ha CC IICHU U MPOMOBHPA KyJITYpHAaTa pa3HOBUAHOCT BO CIIOPTCKUTE OpraHrU3alu.

o QOnumyapt
o JlpoexTop

e [Ipesenrauuja

1. Boeen (5 MmunyTH)- Pe3umMe Ha nienuTe U Temara
Jedunumnuja: CriopTcKOTO YIIpaByBame Ce OAHECYBa Ha CTPYKTYPHUTE, TIPOIIECUTE U MIPAKTUKUTE MITO
ce KOpHUCTAT 3a Ja ce 00e30e/Ii OTYETHOCT, TPAaHCTIAPEHTHOCT M €THYKO OJTHECYBAHE BO CIIOPTCKUTE
OpraHu3allNU.

BaxHocTta: EdexTHBHOTO ynpaByBame € KIIy4HO 33 OApKyBambe Ha HHTETPUTETOT, IPABUYHOCTA U
JnoBepOaTa Ha jaBHOCTA BO CIIOPTOT.

Pa3bupame Ha eTukaTa BO CIIOPTOT:

Jedununuja: ETukara Bo criopToT BKIIydyBa MPUMEHA HA MOPAJTHHU MPUHIIUIN U BPETHOCTH BO
JIOHECYBAH-ETO OJUIYKU U OJJHECYBAHETO BO PAMKUTE HA CIIOPTCKUTE OpPraHU3aLUH.

PeneBantHoCT: ETHYKOTO O/IHECYBame 00€30e1yBa (hep Urpa, MOYUT U HHTETPUTET BO CIIOPTOT.
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HpI/IHHI/IHI/I Ha €TUYKHU CIIOPTCKHU MCHAIIMCHT

OcHOBHH NPUHIUIIA I/IHTGI‘pI/ITCT, TPAaHCIIAPCHTHOCT, OTYETHOCT, IPABCAHOCT U IMOYUT.

Ipumena: OBue NPUHIMIN TO BOJAT TOHECYBAHETO OUTYKH M OJHECYBAFHETO BO CIIOPTCKUOT
MEHAaIIMEHT.

2.

IIpakTuuna 3anaua / 'pynHa paboTa co MOAr0oTOBKA 3a TpyIiHA Hpe3eHTanuja (15 munyTth): [la
ce HaBeJIaT 3a/IA4YNTe HA YWICHOBUTE U MIPUPOJIATA HA IPYMHATA PAOOTHA AKTHBHOCT

Etnuxkn npakrukm: [IpuMepu Ha CIOPTCKH OpraHU3alMy KOU MPOMOBUPAAT MPAaBEIHOCT U
UHTETPUTET.

Heernuku npaktuxkn: [Ipumepn Ha KOpymniHja, TOMUHT ¥ JUCKPUMHHAIIM]A

w

IIpesenTanuja Ha rpymnara (10 MuHyTH)

Cecwuja 3a npamama 1 oarosopu (10 munyTH): OBa IM OBO3MOXYBa Ha yYECHUIUTE J1a
MOCTaByBaaT Ipallamka | Aa TH PacUUCTaT CUTE COMHEKH.

Bpudunr (10 MunyTH): Pazmuciere 3a COCTAHOKOT U MMOKAHETE I'M MIPUCYTHUTE J1a TH MIOHYAAT
CBOWTE COTJIelyBama U KoMeHTapH. [locTaByBajTe MM Tpaliamka Ha YYeCHUIIUTE TOBP3aHH CO
Temara.

a) [lanu Hay4yMBTE HELITO HOBO BO OBaa cecuja?

0) (IBe npyru mpamiama MOBp3aHU CO TeMaTa)

EBanyanuja (10 MunyTH) — JlajTe UM Ha yYECHUIIMTE CPEJICTBA 32 MPOLIEHKA HA aKTHUBHOCTHUTE
IITO CE OIBUBAaa BO TEKOT Ha IieJIaTa cecuja.

HpenopaKH 3a YYECHULIUTC

Jla uM moMorHe Ha y4ecHUIIUTE BO Oypa Ha HJieH U paQUHAPAKHETO Ha HUBHUTE
MIPEeJUIOKEHN PelleH ]ja 3a Mo100pyBame Ha TPAaHCIIAPEHTHOCTA U 0roBopHOCTa. [loHyneTe
paMKH U HajJI00pH MPAKTUKHU O] TPUMEPH O] PEaTHUOT CBET 32 YCIEeUTHH pe)OpMH BO
yrnpaByBameTo. [I0OTTHKHETE TY YUeCHHUIIUTE Jia ja pasrie/iaaT u3BOUIMBOCTA U BIHjaHUETO
Ha HUBHHTE PELICHHU]ja U JIa pa3MHCIaT 3a MOTSHIUjalTHUTE PEYKU U OTIIOp CO KOU 01
Mokelie Jia ce coodyar. O0e30eayBambeTo KOHCTPYKTUBHU OBPATHU HH(POPMALIUH 32 BpeMe
Ha MOATrOTOBKAaTa HA HUBHUTE AKIUCKH IJIAHOBH K€ IOMOTHE J1a C€ OCUTYpa JieKa HUBHUTE
MIPENOPAKH €€ MPAKTUYHH U CIIPOBE]IMBH.
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Pecypcu u moHaTaMOIIHO YHTaKkE

Kuuru:

,,ETHKa U yIpaByBame BO CIIOPTOT: 3aMUCIICHATa HAHUHA Ha ciopToT o1 VB Bannen Osuie, Eneju
Kyxk u [Ium ITepu ("Ethics and Governance in Sport: The Future of Sport Imagined" by Yves Vanden
Auweele, Elaine Cook, and Jim Parry)

,,CIIOPTCKO YIIpaByBame: MEI'yHApOIHU CTYIUU Ha ciay4aj” ypeaeHo on Maun O'bojn u Tpum
Bpenbepu. (Sport Governance: International Case Studies" edited by Ian O'Boyle and Trish Bradbury).

CrnopTcka etuka: Ammkanuu 3a gep miej on Anrena Jlammkus. (Sport Ethics: Applications for Fair
Play" by Angela Lumpkin)

Coursera (Kypcepa): ,,Cioprcku meHaniMeHT: OcHoBu™ o1 YHUBep3uTeToT Bo JloHmoH ( Coursera:
"Sports Management: The Essentials” by University of London)
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2.2 PemaBame KOHQIMKTH M €THYKO JOHECYBame OJIYKH

AKTHBHOCT 1

1.5 gaca

3aTBOPEHO MM OTBOPEHO KOIMIAPKAPCKO UTPAITUIITE

e Jla rv HayYM yYEeCHHIINTE Ha OCHOBHHUTE KOHIENITH Ha (ep M €THYKO YIPaBYBABE CO
KOH(JINKTH.

e Jla ce pa3BHjaT BEIITHHH 33 aKTUBHO CIIyIIamke, COPadOTKA ¥ Me/THjaliuja.

e Jla ce mpoMoBHMpaaT BPEAHOCTH KakKO ILITO C€ IIPAaBUYHOCT, YECHOCT, HMHTETPUTET U
MTOYUTYBAKE MPEKY CIOPTOT.

o Komapka (HajManky 2)
o CBupku
e KoHycH nim MapkepH 3a Tym4aiku

o  @numuapt nnu Gena Tabia co Mapkepu

Ha3us na aktuBHOCTa: Dep Komapka
UYexkop 1: Bosex (20 MunyTH)

o [Ipeuek u 3arpeBame: NpeUeKajTe I'M yUSCHUIIUTE M HApaBeTe S-MUHYTHO 3arpeBambe 3a /1a
T'H IOATOTBUTE CUTE.

Yekop 2: BexxOame U npakTukyBame (15 MunyTH)

e Bex0OM 3a Komapka: IOCTaBeTe CTaHUIM CO Pa3IMYHM BEKOM 3a KOIIapka KOM ce
¢dokycupaat Ha TUMCKa paboTa, KaKo IITO ce M01aBambe, IPUOIMHT U IIyTUpame. VicrakHeTe
ja BaKHOCTa Ha KOMyHHKalWjaTa W NOJJAPIIKaTa Mely YWICHOBUTE Ha TUMOT 3a BpeMe Ha
BexOuTe.

e C(CreHapuja Ha KOHMIMKTH: 3a BpeMe Ha BEXOWTE, BOBEJCTE MalM, KOHTPOJIMPAHU
KOH(MIMKTH (Ha IPUMEDP, HECOTJIacyBamba 3a HEKOE MTPAaBKJI0, HEKO] CE UyBCTBYBA H30CTABEH )
1 HaOJbylyBajTe KaKO yYECHHUIIMTE C€ CIPaBYBaaT CO HUB. 3alpeTe ja akTHBHOCTA KOra Ke
ce 1MojaBu KOH(IUKT U HACOUETE T YUYECHUIUTE J]a KOPUCTAT (ep U ETHUKU CTPATETHH 32
yIpaByBame cO KOH(IIMKTH 32 J]a TO pemiar.

Yekop 3: Urpame ynoru (30 MunyTH)
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e T[lomenere ru Bo Manu rpynu: [logeneTe ru y4eCHUIIUTE BO MaJli TPYIIH U JIajTE UM Ha CEeKOja
rpyna KOHQJIMKTHO CIICHAPHO 3a MIPamke YJIOrH (Ha Ip., ABajlia UTpavM Ce pacrpaBaaT 3a
(haym, urpad Koj ce 4yBCTBYBa HEMPABETHO TPETUPAH O] TPEHEPOT).

e Bexo0a 3a urpame yioru: Jlo3BoseTe U Ha cekoja rpymna 10 MUHYTH 1a ce TOATOTBH H J1a TO
U3BEZIe CBOETO CLieHapHo, (POKyCcHpajKku ce Ha aKTUBHO CIYIIalkE, OTBOPEHA KOMYHHUKAIHja
Y Haorame (hep perieHue.

Yekop 4: bpudunr (15 munyTtn)

e ['pymHa auckycuja: Cobepere 'l y4eCHUIUTE U AUCKYTHUPAjTE 3a BexKOaTa 3a UTpambe YIOTH.
IMocraByBajTe Mpamniama Kako MITO Ce:
e Jlanu Hay4YMBTE HELITO HOBO BO OBaa cecuja?
e Kou cTpaTerun ru KOpUCTEBTE 3a Ja IO peInTe KOHPIUKTOT?
e Kako npaBegHOCTA U €TUKATa OJIUrPaa yJora BO BALLETO pelieHue?
e Pednekcmja: Kopucrere ro ¢ummuapor wim Oenara Tabjia 3a Aa T'M HaBeACTe KIYIHHTE
3aKJIy4oIM o7 nuckycujata. CyMHpajTe ja BaXHOCTa Ha ()ep U STHYKO YIPABYBamkE CO
KOH(QJIUKTH BO CIIOPTOT U CEKOjAHEBHUOT KHBOT.

Yekop 5: cmupeTe U 3aTBopeTe (5 MHHYTH)

e PasnanyBame: BojeTe T'M yYECHHIUTE BO S5-MHUHYTHA CecHja 3a pas3liafyBame CO JIECHO
HCTETHYBame. 3a01aroiapere UM ce Ha YUCCHHUITUTE 32 HUBHUOT aKTUBEH aHTaKMaH.

[Ipenopaxu 3a 00yuyBayn

e (OOpHeTe BHUMAaHHE Ha TPyMHATa JUHAMHUKA U WHIUBHIYATHOTO OJHECYBAambE 3a BpeMe Ha
AKTUBHOCTHUTE.

e QOcurypajTe ce eKka CHTE UMaar IaHca Ja 300pyBaaT U Jia y4eCTBYBaaT, 0COOEHO 3a BpemMe
Ha TUCKYCHHTE.

e JlemoHCTpHpame Ha Bep ¥ eTHYKO OJTHECYBarbe BO TEKOT Ha CecHjara, 1aBajku MO3UTHBCH
MPUMED 32 YIECHHUIIHTE.

e VYmaryBajTe TM YYECHHIIUTE Jla TH HajaaT CBOMTE PEIIEHH]ja, HAMECTO J1a TH JaJeTe CHUTE
oaroBopu. [IOTTUKHETE TH a pa3MUCITyBaaT KPUTHYKH 32 YIPABYBAKETO CO KOH(IUKTH.

Pecypcu 1 moHaTaMOIIIHO YATAKE

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/sportolerance-education-through-sport-edition-
sport-for-promotion-of-tolerance.3198/

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/small-projects-as-education-tool-for-developing-of-
competences.1 168/
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2.2 PemaBame KOHQIMKTH M €THYKO JOHECYBame OJIYKH

AKTHBHOCT 2

1.5 gaca

HanBoperieHn npocTop WM BHAaTpEIIHA POCTOPHja CO MPOCTOP 32 MACH 3a
MTUHT-TIOHT

e Jla ru Hayyd YYECHUIIUTE Ha OCHOBHHUTE KOHLENTH Ha IOCEOHUTE MPOIUCH BO
HATIPEBAPYBAYKUTE CIIOPTOBH.

e Jla ce ncTakHe BYKHOCTA HA €TUYKOTO OJJHECYBame U (ep Urpa.

e Jla ce pa3Bue pa30Hpame 3a CICUPUIHUTE TPOIMCH U MPUIArolyBamka MOTPEOHH BO MUHT-
MTOHTOT, 0COOEHO BO Tapa MUHT-TIOHTOT.

e Macu 3a NMHT-IIOHT (HajMaJIKy 2)

e Becna u Tonku 3a MUHT-TIOHT

o  Onumyapt wim Gena Tabia co MapKepu

Yexop 1: Bosen (10 munyTH)

e [Ipeuek u 3arpeBame: NpeUeKajTe I'M yUSCHUIIUTE U HAIpaBeTe S-MUHYTHO 3arpeBambe 3a /1a
T'H IOATOTBUTE CUTE.

Yekop 2: ObjacHyBame Ha NpaBuiaTa 3a NUHr-noHr (10 MuHyTH)

e [lIpaBmia: objacHeTe T OCHOBHHUTE NPABUIIA 33 NMUHT-TIOHT M KaKO THE C€ MPWJIAroJeHH 3a
MUHT-TIMHT, (POKyCcHpajku ce Ha MPOIHCUTE 3a Ja ce 00e30ean mpaBuYHOCT M 6e30e1HOCT.
Harnacere ru TemMute 3a ep Urpa v MOUUTYBaE IIPU 00jaCHYBAkHETO HA WHKIY3UBHUOT
CIIOPT.

o JlemoHcTpanmja: JleMOHCTpUpajTe HEKOU O] KIIYYHUTE IMpaBWIIa M MOTE3H 3a Ja Oujaere
CUTYpHH JIeKa CEKOj 3Hae KaKo Jia UTpa, MOCBETYBajku 0cOOEHO BHUMAaHNUE Ha crieu(pUIHUTE
aJIanTaliy 32 UTPAYUTE CO MONPEYCHOCT.

Yekop 3: [Ipaktukysajre BexOu (15 MUHYTH)

e (Cranunu 3a BexOame: MOCTaBeTE CTAHWIIM CO PA3IMYHU BEXKOW KoM ce (HOoKycupaaT Ha

BEIITHHHTE 32 MWHT-TIOHT, KaKO IIITO CE CEPBUPALE, COOMPAIhE U BpaKkambe.
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e CnpoBenyBame Ha npaBwiaTa: HazHayeTe HEKOW YYCSCHUIIM KaKO CYJIMHU 3a CIIPOBEIYyBahC
Ha TpaBUJIaTa 3a BpeMe Ha BexxOuTe. PoTHpajTe ru yjorure 3a cexoj aa go0ue maHca aa
urpa u na 6uae cyamja. PasroBapajTe 3a xakBu Onio KOH(MIMKTH WIN TPEKPITyBama Ha
MpaBujIaTa MTO ce T0jaByBaaT, KOPUCTEJKHW T'M KaKO MOMEHTH 3a yUeHhe 3a 11a ja 3ajaKHeTe
Ba)KHOCTA Ha pa3OHpameTo 1 CICICHETO Ha IOCEOHUTE IMPOTIHCH.

Yekop 4: Urpame ynoru (30 MunyTH)

e [logenere ru Bo Manu rpynu: [Toxenere T'M y9eCHAITUTE BO MAJIM TPYITH U JajTE UM Ha CEeKOja
rpyna CIEHapuo KOe BKIy4yBa €THYKH MPEAM3BUK WIM CUTyaluja crneuupuyHa 3a
npaBUjaTa BO MUHT-TIOHT (HA MpHUMEp, CIpPaByBalke CO Urpady KOj KOHTHHYHPAHO KpIIU
TIpaBUJIO, CIIPaByBakbE CO OOBHHEHHE 3a JIOIHHT).

e Bex0a 3a urpame ynoru: Jo3Bonere Ha cekoja rpyna 10 MUHYTH a ce MOATOTBH | J1a T'O
M3BEJIE CBOETO ClicHapro, (POKYCHUPajKU C€ Ha €TUYKO JOHECYBamE OJUTYKH U pa30Hpame Ha
nmoceOHUTE mporucH. [1oToa, cexoja rpymna ke ja mpeTcTaBy CBOjaTa yiora mpej OCTaHATHUTE
YUYECHUIIH.

UYexop 5: luckycuja u pasmuciyBame (15 MUHYTH)

e ['pymnna auckycuja: CobepeTe T yUECHHIIUTE U TUCKYTHPAjTE 3a BexKOAaTa 3a UTparhe yIOTH.
[TocraByBajTe nmpamama Kako IITo Ce:
e Jlanu HayyuBTE HEIITO HOBO BO OBaa cecuja?
e Kako crenujanHuTe NpONUCH BIIMjagja Ha BAIlIETO JOHECYBAhE OUTYKU?
e Kako npaBunara momorsaa jia ce 0oe36eau npaBUuHOCT 1 6e30exHoCT?

Uexop 6: PaznamyBame u 3aTBOpame (5 MUHYTH)

e PasnanyBame: BojeTe TM yYECHHIIUTE BO S5-MHUHYTHA CECHja 3a pa3liaJlyBame CO JIECHO
HCTETHyBamke. 3a0yarofapeTe UM ce€ Ha YUSCHUIIUTE 32 HUBHUOT aKTUBEH aHTaXKMaH.

Ipenopaku 3a 00yuyBaun

e OnpxyBajTe ja cecHjaTa MHTEPAKTUBHA IPEKY MOTTHKHYBAHE Mpallama U JIUCKYCHH.

e BnumaBajTe Ha pa3IMYHUTE HHBOA HA BELITHHH HA YYECHHIUTE M 00e30eleTe COOIBEeTHA
MOJIPIIIKA.

e CobOepere noBpaTHH HHGOPMALUMK HAa KPajoT O CecHjara 3a Ja I'd NOJOOpUTE WAHUTE
AKTUBHOCTH.

Pecypcpl 1 IMOHATaMOIIIHO YUTAK€

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/new-methodologies-in-grassroots-sport-nobody-is-
left-behind.3863/

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/manual-for-youth-workers-on-how-to-implement-
different-types-of-mixed-ability-outdoor-sport-activities.3691/
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2.3 ETHYKHU acneKT U NpeIu3BUIH BO HATIPeBAPYBA4YKHUTE CIOPTOBH

AxtuBHOCT 1

Moaya 2: CHopTcKO ypaByBa€e H eTHKA

Tema 2.3. ETnuky acmekTd u npeausBumm | Tema 2.3. ETHYKM acmeKTH W TMPETU3BHUIM BO

BO HATIPEBAPYBAYKUTE CIIOPTOBH HATIpPEBApPYBAUYKUTE CIIOPTOBH
Tpaemwe 90 MuHYTH
Jlokamja Coba/yunnnuna
Tlenn

e [Ipeno3HajTe T OCHOBUTE HAa CIOPTCKUOT UHTETPUTET.
e VYTBpAyBame€ CTPATETUU 32 MOAPIIKA U MOTTUKHYBaKkhE HA MOPATHOTO OJHECYBAKE BO CUTE
ACTIEeKTH Ha CIIOPTOT.

» Iloceerere ce Ha NPOMOBHpaE HA KyJITypa Koja r'o BpeAHyBa CIIOPTOT

[ToTpebrn MaTepyjanm

e [Ipe3eHTAIMCKY CJIajI0BU WU QIIAITIapT
e IIpoekTop u mIaTHO

e MapkepH U NeHKana

e Marepujaiu 3a npeIaBame

quop 110 YCKOP OIMMC Ha aKTUBHOCTA

Bogen (10 munyTn)

HaBenere ja temara Ha pabortwinHmmara, ,,Etudka pgunema: bopbara mnpoTtuB momuHTOT .
Jla ce Harylacu 3Ha4CHETO HA MOPAJIOT U YECHOCTA BO JIOHECYBA-ETO OJIJIYKH KOTra CTaHyBa 300D 3a
YIPaBYBamkETO co CHOPTOT u OJIP’KITMBOCTA.
- Ha ce nane pesume Ha LeJINTE u CTpyKTypaTa Ha AKTUBHOCTA.

Enepuajzep (10 MmunyTu)

HmenckaTta Urpa e KpaTka ¥ aHTaKupadka akTHBHOCT Koja To 3roJIeMyBa HUBOTO Ha €HEpruja 10/ieKa
YUeCHHLIUTE Mel'yceOHO CH 'Y yuaT UMHI-aTa. Bo Kpyr, cekoe Jule IuIecKa co palere eaHall 101eKa
ro o0jaByBa CBOETO MMe, a 1I0T0A IO IIPAaBH TOA JIBAIATH J0/eKa ro 00jaByBa HIMETO Ha JIPyTo JIUIIE.
ITneckamara Bo urpara cranyBaar moOp3H Kako ILITO MPOAOJDKYBA, IITO ja MPaBH NOBO30YAINBA U
norenika. EMHOCTaBHHTE reCTOBH KaKO CIIO/IETYBah€ N3MHCIIEHA TOIKA I'0 3r0JIeMyBaaT y>KUBAHETO
n aHraxmanoT. OBaa aKTMBHOCT CO3/1aBa MO3UTHBHO OIKPYKyBarke W T MPUIBIKYBa Pa0OTHTE 32
MOBEKE pa3roBOPH U aKTUBHOCTH.

IIpe3enTanuja Ha guiema (10 MuHyTH)

- Onuuiere q)HKTI/IBHa CMCTKa 3a MHOUACHIIA Ha JOINMWHI Ha HATIIPEBApyBa4YKKU CIIOPTCKU HACTaH.
- I[ajTe OCHOBHHM IIO3HaBamka 3a PCJIICBAHTHUTC IIpaBUjid, HOPONMCU MW CTUYKHU IMpallamka.
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Kopucrere MmynaTrMenujamHi MaTepjalii 3a 1a ja HarJIacuTe CII0KEHOCTa Ha MPOOJIEMOT, KaKo IITO
ce CTyAWH Ha ciy4aj, nHporpagunm u GUIMOBH.

CueHapuoro e

Busyenusupajte MeryHapoJHO TPBEHCTBO BO BEIIOCHIICIU3aM O] CBETCKA Kiaca, Kaje IITO ce
HaATIpeBapyBaaT TAJICHTUPAHU BO3a4M O] IEIHOT CBET. SBe3fa BO MoAeM Koja e modaneHa 3a
HUBHUTE W3BOHPEIHU TIep(HOPMAHCH U MOCBETCHOCT Ha CIOPTOT € elleH o ydyecHunute. Cemnak,
TJIACHHUTE 32 COMHEBa-C MMOYHYBAaT Jla Ce NIMPAT MOPaH TOa KOJIKY M0J00p0 QyHKIIMOHUPAAT O
owmo KOj JIPYT.

CucremMuTe Ha CIIOPTHUCTUTE COAPIKAT TPAaru oX 3a0paHeTa CyICTaHIa 3a BpeMe Ha HOPMAaJIeH TeCT
3a jmpora mo Tpkara. Croprckara 3ae[HHUIA € MOTpeceHa O] OOBHHYBamaTa 3a JOIHHI, KOU 'O
BAJIKAaT KPEAMOWINTETOT HAa HACTaHOT W TH JOBEIyBaaT BO INpamlame I[OCTHTHyBamaTa Ha
CIIOPTHCTOT.

EtnukaTa auema mTo ja moKpeHa MeryHapoeH JOIMHMHT-HACTaH Ha BEJIOCHIIECKHOT IIaMITMOHAT €
MpeIMeT Ha TUCKycHja Mel'y ydecHuluTe. CIIOPTCKHUOT CBET € MOTPECEH OJ1 OTKPUBAKETO HA Tparu
0J1 3a0paHeTH CYINCTAHIIMU BO CHCTEMHUTE Ha CIIOPTHCTHTE 32 BpeMe Ha TECTHPAETO Ha JIpora Io
TpKaTa, Ppiajku COMHEX Bp3 IMOCTHTHYBamkaTa Ha BMEIIAHUOT CIIOPTUCT U (Ppiajku COMHEX Bp3
JETUTUMHOCTa HAa CaMHOT HACTaH, JI0JeKa Cce 3rojeMyBaal COMHEBamaTa 3a W3BOHPEIHUTE
nepopmaHcH Ha sBe3dara Bo moneM. [lokpaj 3emameTo IpeaBua Ha BIHMjaHUETO BP3 YINEAOT U
Kapuepara Ha CIOPTUCTOT, KpeAUOMINTETOT U 1oBepOaTa BO CHOPTCKATa 3aeJHMIIA, OJrOBOPHOCTA
Ha CIOPTHCTHTE, TPEHEpPUTE M CIYy)KOCHUTE IMIA M paMHOTeXaTa NOMelry TIpaBiarta H
pexaduinTanyjata BO pEIlaBameTO Ha IPEKpIIyBambara Ha JIONUHIOT, YYECHUIUTE MOpa Ja ce
crpaBaT CcO TEeH3HMjaTa MoOMely OJpPXKyBambeTO Ha HMHTETPUTETOT Ha CIOPTOT M TOTparara Mo
KOHKYPEHTCKa MPETHOCT.

AHanu3a Ha Awiema (45 MUHYTH)

Bonere rpynHa quckycuja 3a nqajeHara 3aratka. [lokanere ru nmyreto Jja 300pyBaar 3a CBOUTE HIIEH,
MHUCJIEHha U MOXHH pelmreHrja. VcrnuTajTe T MOpaTHUTE TOCIEIUIU Of OTHHIOT BO CIIOPTOT,
NPUTOA UMajKU TH TIPEJIBU] HHTETPUTETOT, PABUYHOCTA U 3/IpaBjeTo Ha criopTHCTHTE. [lajTe UM Ha
YUECHUIIUTE MOXXHOCTH J1a BexxOaar JOHECYBAKC OJTYKU U KOPUCTECHEC HA KPUTHYKO PasMUCITyBalkE€
BO BpPCKa CO MMOTEHIIUjATHUTE €THYKU 3aTaTKH.

3akiay4dok u pasmuciayBame (15 munytrn): [loBTOopere ru TIaBHUTE 3aKIY4OId W HAYYCHUTE
JIEKIIMHY 32 BpeMe Ha Iiporpamara. Jla ru moBuKa yYECHULIUTE J]a pa3MHUCIIaT 32 HUBHATA MOCBETEHOCT
Ha CHOPTCKUOT MHTETPUTET U JUYHUTE BpeAHOCTU. Jla ce MCTakHEe BpPEJHOCTa HAa MOPAIHOTO
JIOHECYBAaWk€ OJJIYKH BO YHANPEAYBamHETO Ha OAPXKIMBOCTA, IpaBlaTa M OTBOPEHOCTA BO
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yIIPaBYBakETO CO cHOpTOT. [Ipen ma 3aBpimim cemHMIATA, 3aMOJIETE T NPUCYTHHUTE 1@ TOHYIAT
TTOBeKe UIeH WM Tpariama.

e [loTTHIIHETE T YYECHUIIUTE [Ia TO 3eMaT MIPEIBU] COTICTBEHHOT MOPaJ M €THKA KaKO UTPadH,
CITy)kOCHUIH, TPCHEPH WM JbyOUTEIH Ha CIIOPTOT.

e [loTTHKHETE M yYECHUIIMTE J]a OUJAT BO TEK CO HAJHOBHUTE JUCKYCHH U JICOATH 3a IOMMUHTOT
BO CTIOPTOT, KaKO M CO U3MEHHUTE Ha 3aKOHUTE, TOJUTUKHUTE U AHTUAOIWHT KaMITAbUTE.

e Harmacere KOJIKY € KIIy4HO Jla C€ CTaBH OJ1arococTojoara u 6e30e1HOCTa Ha CIIOPTUCTUTE Ha
MPBO MECTO.

1. https://www.doping.nl/media/kb/7115/Fraleigh%201985.pdf
2. https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmec/articles/PMC5215887/

NG
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2.3 ETMYKHU acneKTH U NpeIn3BUIIU BO HATNIPEeBAPYBAYKHUTE CIOPTOBU
AKTHUBHOCT 2

Tema 2.3. ETH4ky acnekTH U Npean3BUIH BO
HATMPEBAPYBAYKUTE CIIOPTOBU

60 MuHYTH

Coba/yummauiia

e [Ipemo3HajTe ru OCHOBUTE Ha CIOPTCKUOT MHTETPHUTET.

e  YTBpIyBajTe CTPATErHH 3a HOAAPIIKA U IOTTUKHYBAKE HA MOPATHOTO OAHECYBAHE BO CUTE
ACIEKTH Ha CIOPTOT.

e [locBereTe ce HAa MPOMOBHPAE HA KYJTYypa KOja T'o BpeJHyBa CIOPTOT.

[Ipe3enTauncku cnajroBu Win Gaumyapt
ITpoexTop u miIaTHO
Mapkepu u neHkana

[ ]
L]
[
e Marepujanu 3a IpenaBambe

HeryBame KyJTypa Ha MHTETPUTET BO cIOPTOT (60 MUHYTH)

Bosen (5 MmunyTH)
3anoyHeTe CO BOBEAYBambe Ha TeMara co OBa BUJIEO

https://voutu.be/SywN FgkfOg?si=mdo8SnYB4102BKZF6

Enepuajzep (5 MmunyTn)
AxTHBHOCT: Mpexa 3a HHTeIPUTET
- Cobepere ru cuTe BO KPYT M 1ajT€ UM KOHEI] O/ IPEINBO WITH KOHEII.

- [lp>kejku To KpajoT Ha HU3aTa, €[IeH yYECHHK 3alI0YHyBa CO HaBeyBambe Ha MOPAJl MM OJJHECYBAbhE
KO€ € IMPUMEp 3a CIIOPTCKU HHTETPHUTET.

- OTKako ke ce u3rpajgy Mpexa, THE ja IpeaBaaTr TOIKaTa Ha HA3a Ha YUYECHHK OJ1 Apyrara cTpaHa
Ha KPYToT, KOj Ce JApKH 3a Iapye U CIIOJETyBa COIICTBEHA aKTHMBHOCT IIOBP3aHa CO BPEAHOCTA WIIH
HUHTETPUTETOT.
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Ien: BocnocraByBajTe paMKa 3a TUCKYCHHUTE Ha paOOTUIHMLIATA IPEKy BU3yelu3altja Ha Toa Kako
BPEIHOCTUTE Ha HHTETPUTETOT c€ MeryceOHO MOBP3aHH.

HNHTepakTHBHO Manupame HA UHTerpuTeToT (15 MuHyTH)
AKTHBHOCT: Be:k0a 3a Manupame Ha HHTETPUTETOT

- O6e30enere roleMu IMCTOBU XapTHja, MapKepH U JIETUTNBY OeJIeIKH Ha ceKkoja Tabena.

1. HpentndurkyBame Ha OCHOBHHUTE BPETHOCTH (5 MUHYTH): Y YECHUIIUTE PA3MUCITYBaaT U TH
HaOpojyBaaT OCHOBHHUTE BPEHOCTH (KaKO IITO CE YECHOCT, MPAaBEAHOCT U MOYUTYBAE) KOU
ce MMOBP3aHH CO MHTETPUTETOT BO CIIOPTOT HA JICIUIMBHU OCJICIIKH.

2. llo nmer MuHyTH, ManupajTe ru BpeaHoctute: [loapenere ru oBre NOAaTOLN HA OTPOMHUOT
JIUCT Ha HAYWH KOj MMa CMHUCIIA 32 TPyIaTa, Kako Ha MPUMEP CO TPYIHpame Ha CIIOPEIUBU
BPEIHOCTH.

3. Bpcku u temkotuu (5 MuayTH): HanprajTe Bpcku momery BpeAHOCTHTE KO C€ PEJICBAaHTHU, a
noTtoa 300pyBajTe 3a Toa KOJIKY € TEUIKO Ja CE OJpXKaT OBHE BPEJHOCTH BO PA3IMUHHU CIHOPTCKH
CHUTYaIHH.

-llemm: WneHTndukyBajTe I CYIITHHCKUTE E€JIEMEHTH Ha CHOPTCKUOT MHTETPUTET, cdareTe I'u
BPCKHUTE TIOMETy pa3IMYHUTE WACald W JIOjleTe O JAEJIOTBOPHH WJEW 3a Jla TM 3adyBaTe OBHE
MPUHLMIIN.

I'pynna nuckycuja 3a HajaoOpu NpaKkTUKHU (25 MUHYTH)

AxktuBHOCT: CnofenyBame HAjAOOPH NPAKTHKH U CO31aBamhe KOJEKC HA OIHECYBamhe

1. CnoaeanyBame Hajaoopu mpaktuku (10 muuyTH): MoaepaTopoT ru CHojJejlyBa OBHE
CTYIHU:

-(https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17430437.2021.1877661 ) 3a Toa Kako ce Tpaau
HHTETPUTETOT BO XOJAHIACKUOT (Dyabai, OTKpHBajKM KaKO MHIMACHTUTE CE MepIlenyupaar MmpeKy

HWHTCPAKIUUTEC HA 3aCCTHATUTC CTPAHU U yJIOraTa HA MHCTUTYHUOHAJTHUOT KOHTCKCT.

-OaroBopor Ha Cricket Australia Ha ckanganor ,,Sandpaper-gate” ox 2018 rogmna mpeky
Ha3HAUyBamkEeTO Ha MeHayepoT 3a uHTerpurer Ilarpuk Mapdu, 3agomkeH 3a pemiaBame Ha
eTHUYKUTE Tpaliamka OJ MHHATOTO W CIPOBEAYBamke Ha KYyJITypHAa peBh3Wja 3a oOHOBa Ha
MHTETPUTETOT ¥ €THUKUTE CTaHJapAX Ha OpraHu3alujata.
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2. PazBujre Konexc Ha ogHecyBame (10 munyTHn): Kako nena rpyma, Kpenpajre TeMeJIeH KOIeKC
Ha OJTHECYBAabE KOj TH ONMINYBA HajJ00pHTE TEXHUKH 32 OAP’KYBambe HAa HHTEIPUTETOT BO CIIOPTOT
CO KOMOMHHpAE Ha CTpaTeruu Of CTYIUH Ha ciy4aj u npuMmepH. [Ipumep Mmoxe na 6uge:

- YnatcTBo 3a (hep Urpa u CriopTCKH AyX.

- [IpoTokoinu 3a pujaByBame Ha HECTUYKO OJTHECYBAHE.

- [Iporpamu 3a exykaiiija 1 00yka Ha CIIOPTUCTH, TPEHEPH U CITY>KOCHHIIH.
- NannujaTiBy 3a aHTOXUpakhe HA 3a¢THUNATA U TPAHCIAPEHTHOCT.

3. Juckycuja (5 munyTHn): MHUIIMpamke HA TUCKYCHja BO BPCKa CO CIIPOBEIYBAETO M HAA30POT
Ha OBOj KOJIEKC Ha OJTHECYBabE BO PAMKUTE HA HUBHUTE COOJIBETHU CIIOPTCKH OPTaHU3aAIHH.

- Ilen: Kako rpyma, ma co3gazeMe KOPUCHHU TIPENOpakd 3a MOTTUKHYBamke€ Ha CIOPTCKUOT
HWHTETPUTET U J]a C€ OCUTypaMe JIeKa CUTE BKIIyUYeHH IPUAOHECYBaaT 3a HETOBHOT Pa3Boj.

3akiay4ok u peduexkcuja (10 MunyTH)

- 3a BpeMe Ha Toc/IeIHaTa cecHja Ha pabOTUITHHIIATA, JIa ce 00e30eIU pe3uMe Ha KIIYYHUTE HAOIH,
JIa ce MOTTUKHE JUCKYCHja 3a YJIOTUTE IITO TH UIPa JIUIHUOT HHTETPHUTET, JIa CE HATJIACH BaKHOCTA
Ha KOHTHHyHMpaHaTa elyKalja, Ja ce mobapaaT 3aBpIIHM MHUCIH U Ja CE CIIOMEHE CO3JaJCHUOT
KOJIEKC Ha OJTHECYBaFbe.

[Ipenopaxu 3a 00yuyBaun

e [IpomoBupajTe qUCKyCHja 3a AU U aKTUBEH aHTa)KMaH.
e  OO06e30enere epuracHo U 10OPO OPraHU3UPAHO YIPABYBAKHE CO BPEMETO.
e [lorTukHeTE aTMOC(Epa Ha MHKITY3UBEH U JbyO€3€H JIHjaJior.

Pecypcpl 1 IMOHATaMOIIIHO YUTAKC

0. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385698
0. https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17430437.2021.1877661
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2.4 UnaukaTopu 3a OAPKJINBOCT U Mepere Ha neppopMaHcuTe (YCIeHOoCTa)

AxTHBHOCT 1

MoayJ 2: CiopTcKoO ynpaByBame U eTHKA

Tema 2.3. Etmukm acmektd u | Tema 2.4. MaauKaTopu 3a OIp>KIMBOCT M MEPEHE Ha
NMPEAU3BUIIA BO HATHPEBapyBayKuTe | neppopMaHCHUTE

CIIOPTOBHU
Tpaeme 90 muHYTH
Jlokamuja Coba/yunnnuna
Henu

e Jla ru enyuupaar CHOPTCKUTE TPEHEPU, MEHAIIEPH, BOJOHTEPM M CIOPTUCTH 32
WHIUKATOPHTE 33 OJIPXKIIMBOCT U MEPEHETO Ha NIep(hOPMaHCHUTE U KAKO Jia TH CIIPOBEAyBaat
BO HUBHUTE OpPTaHU3aLlMU U TPAKTUKH.

e Jla ce NOTTHKHE KOJIAOOPAaTUBHOTO pa3MuciyBame: IloTTHKHYBame Ha THUMCKa paboTta 3a
UACHTH(QHUKYBakbEe W pellaBambe Ha MPEIU3BUIHMTE 32 OAPXKIMBOCT, MOJOOpYBame Ha
BEIITHHHTE 3a KOJIEKTUBHO pelllaBambe MpoOIeMu.

o [lomurnyBame Ha cBecTa: 3rojieMyBambe Ha Pa3OMPamETO 3a CKOJOIIKUTE M COLMjaTHUTE
BJIMjaHHWja Ha CIIOPTOT, MOTHBHPAE HA OAP>KIMBU NPAKTHKY U MPUIOHECH HA 3a€THHULIATA.

[ToTpeOHu MaTepujanu

- IIpoexrtop u muaTHO

- Jlanroru wim Tabnety (1o eieH 1o TpyIia)

- OnumyapT ¥ MapKepu

- [leyaTenu onucy Ha HHAMKATOPHUTE 32 OAPKIMBOCT U METPUKA HA yCIIEITHOCTA
- [Ipumepu o cTyaMja Ha CITy4aj

- ®opmyapu 3a eBaryaryja

- JlerumuBu Oenemku

Yekop 1o 4eKOp OMMNC Ha aKTHBHOCTA

Pa3zoupame Ha MHIUKATOPHUTE 32 OAPKINBOCT M MEPEH-ETO HA MeP(OPMAHCHTE BO CIIOPTOT

1. Bosen (10 MmunyTH)
- [IpetcraBere ce u 3am03HajTE TH YYESCHUIINTE, a [TOTOA MPETCTABETE ja TeMaTa.
- [la ce HaBeaT AHEBHUOT PeJl U IIETTUTE HA CETHUIIATA.
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2. Kpumiemse Ha mpa3or (ajcOpejkep) (5 MUHYTH):

- bp3a akTUBHOCT Kajie MTOo YUeCHUIUTE Ke CIIoJieNiaT KPaToK MpUMep Ha OAP>KIMBO OJHECYBabE
Ha Koe OWiie cBelonM WM IO IPUMEHHIIEe BO CIOPTCKa cpeauHa. bapajre o HUB ma pasmmciar aa
npe3eMaT OApeIeH! YeKOpH 3a 1a FO HamasiaT OTIajoT, /1a ja 3a4yBaat BojiaTa, la KOpUCTaT IOMaJIKy
€Hepruja Wi J1a ja aHTaKHpaaT 3aeqHAIIATA.

2. JepuHuIMja HA MHANKATOPH 32 OAPKINBOCT U Mepeme Ha neppopmancure (15 MmunyTH)
- UeaukaTopu 3a ogpKIMBOCT (5 MUHYTH):
- HedunupajTre HHIMKATOPHU 32 OAPIKIUBOCT.
- [Ipe3zenTpame Ha KIyYHUTE UHIUKATOPH PEJIEBAHTHH 3a CIIOPTOT, KAaKO IIITO c€ KOPUCTEH-E Ha
€Hepryja, ynpaByBambe CO OTIMAJ, KOPUCTEHE HAa BOJA, AHTAKUPAKE HAa 3a¢AHULATA U €KOHOMCKO
BJIMjaHUE.

Hobap npumep 3a Omnumnujamata Bo  Jlommon 2012,  https:/youtu.be/wmOmS-
vHdzo?si=LqLVi9Eg9nj2QTew
- Mepeme Ha nepdopmancure (10 munyTH):

- O0jacHeTe T MepemaTa Ha nep(GOpMaHCUTE U HUBHATA BaXKHOCT.

- PasroBapajte 3a Toa Kako OBHE MEpEeHa MOXKAT Jia TIOMOTHAT Jla CE CJICH HAMPEJIOKOT U Jia ce
10/100patT HAIOPHTE 3 OJPIKIUBOCT

- OOe3beznere mpUMepH 3a METPHKA Ha YCIEHIHOCTAa BO CIOPTOT (Ha Mp., HAMaldyBambe Ha
jarJepoHUOT OTIEYATOK, MPOLICHT HA PELMKIUPAH OTIIA[], YaCOBH Ha BKJIYUCHOCT Ha 3aCHULIATA).

3. I'pynHa akTMBHOCT: AHAJIM3a HA CTyAMja HA ciay4daj (25 MUHYTH)
- [lonenere ru yuecHUIUTE BO 2 TPYIU
- Criozienete cTyavja Ha city4aj o cekoja rpyna. Cekoja cTyamja Ha ciydaj TpeOa JeTaiHo Jia ja
OMuIlIe MHULMjaTHBaTa 3a OAPKIUBOCT HA CIIOPTCKAaTa OpraHu3aluja.
https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732
Ananu3zupajre u fuckytupajre (15 MunyTu):

- [lobapajte ox cexoja rpyma aa ja MpoOYHTa CBOjaTa CTy/Mja HAa CIy4aj W Jia TH WIAeHTH(HUKYBa
WHJIMKATOPHTE 32 OJIP’KIIMBOCT M Mepemara Ha nep(OpMaHCUTE HITO C€ KOPHUCTAT.

- Hexa pasroBapaar 3a edukacHocTa Ha OBHE MEpPKM M HEKa OCMHCIAT JIONOJHUTEITHU
WHIMKATOPH WK MEpeha ITo O MOXKeJie Ja ce MpUMeHar.
IIpe3enTanuu Ha rpynara (5 MUHYTH):

- Cekoja rpyna I Ipe3eHTUpa CBOMTE HAOAM U MPEJIO3H MpeJl IorojiemMara rpyma.

4. NnTepakTnBHA Be:kOa: Kpenpame mian 3a ogpkauBocT (15 MunyTH)

- O6e30eeTe UM Ha cekoja rpyna QUIMITIApPT U MapKepH.
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- [ToGapajTe oJ HUB Ja pa3MHCIAT M JIa MOJATOTBAT IUIAH 32 OAPXKIIMBOCT 32 COICTBEHATa
OpraHm3anuja Wik THM, (POKYCHPajKu ce Ha peaTHd W OCTBAPJIMBA WHIWKATOPH 32 OAPXIIUBOCT U
Mepema Ha neppopMaHCHTe.

5. IIpe3entanuja (10 MunyTH)

- I'pynure tv ipe3eHTHpaaT CBOUTE TUIAHOBH 32 OIPKIIABOCT.

- Monepupame Ha KpaTKa cecHja 3a MOBpaTHU HH(GOPMAIUH KaJIe IITO IPYTUTE YIECHAIIN MOXKAT
Jla TIOCTaByBaaT Mpallamka U /1a AaBaat Ipeio3u.

6. [Ipamama ¥ 0ArOBOPH M TUCKYCHja (5 MUHYTH)
- OTBOpETE ro MOJUYMOT 3a CUTE Mpalliamka ITO YISCHULIUTE MOXKE J]a TH UMaatT U JUCKYTHpajTe

a) Jlanu HayuuBTE HEIITO HOBO BO oBaa cecuja? lllTo?
0) 3omTo cMeTaTe ieka TakBaTa TeMa € BayKHA BO Barara ooyract?
B) Kako muciure nexa MoxxkeTe Ja ro IpUMEHUTE OBa BO BaliaTta pabora?
- [ToTTHKHYBamE HA UCKYCH]ja 3a TIPEIAN3BUIIITE U TPUIOOUBKHUTE O] CIIPOBEYBAHETO HA
WHIUKATOPHTE 32 OJPXKIIUBOCT M MEpemhaTa Ha ephOpMaHCHUTE.

6. 3aKiIy4oK U eBajyanuja (5 MUHYTH)
- CyMupajTe T KIlyYHUTE TOYKH OTpaTeHu 3a BpeMe Ha cecujaTa.

- Jla ce CcTakHEe BXKHOCTA OJ1 KOHTHHYHPAHO MOI00pyBakhe U MOCBETEHOCT Ha OJIP)KIMBOCTA.
- Cnogenete opMyIiapu 3a epajiyaiyja 3a ja codepere roBpaTHA HHGOPMAIIMHK 3a CecHjaTa

[Ipenopaku 3a 00yuyBaun

* AKTHMBHO BKJIY4YyBam€ Ha YYECHHUIUTE: 3a Jla ja HAmpaBHTE CecujaTa IOaHTaXUpaHa U Ja
rapaHTHpare JieKa YYSCHUIIUTE Ce aKTUBHO BKJIYYCHH, MPOMOBUPAjTE KOHTAKT MPEKY KPIICHE Ha
MPa30T, TPYIHU aKTUBHOCTH M Pa3rOBOPH.

*Kopucrere mnpumepu O pPEaTHHOT CBET: 3a Jia 0o HalpaBUTe MaTEPUjaJIOT IOMPHCTAINCH U
pasOUpIUB, BKIyYeTe CTYIUH Ha CIy4aj U MPUMEPH 32 JIa TH HIYCTPUPATE KOHIICTITUTE.
[loTTHKHETE OTBOpEHA AUCKycHja: HajmeTe BpeMe 3a mpaiamba 1 KOMEHTapH, CO3/IaBajku CpeinHa
Kajie IITO JyreTo clI00O0JHO pa3MEHyBaaT MHCJICHA W OTBOPEHO 300pyBaaT 3a MPEAHOCTUTE U
HEJIOCTATOIUTE.

Pecypcu 1 moHaTaMOIIHO YUTAKE

https://youtu.be/wmOmS-vHdzo?si=LgLVi9Eg9nij2QTew

https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732
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2.4 UuimkaTopu 3a 0ApPKJIMBOCT U Mepere Ha nepdopMaHcuTe
AKTHBHOCT 2

Tewma 2.4. MUHaUKATOPH 32 OJPKIMBOCT M MEpEHkhE Ha
nepdopmMaHcuTe

60 MUHYTH
Coba/yummauiia

e Jla ce emymupaaT CHOPTCKHTE TPEHEpPH, MEHAleph, BOJOHTEPU M CIIOPTHCTH 3a
MHIMKATOPHUTE 3a OPAINBOCT U MEPEHETO Ha Mep(opMaHCUTE U KAaKO J1a I'M CIIPOBEyBaat

BO HUBHHUTE OpPraHU3alUHU U IPAKTHKH.
e Jla ce NOTTUKHE KOJAaOOPAaTHUBHOTO pa3MHcIyBame: [I0TTHKHYBame Ha TUMCKa paboTa 3a
uleHTUGUKYBakbe M pellaBalkbe Ha MPEANW3BUIUTE 3a OJIPHIIUBOCT, MOJOOpYyBame Ha
BEIITHHUTE 32 KOJIEKTUBHO PelIaBam-e MpodIeMu.
o [loaurnyBame Ha cBecTa: 3rojeMyBambe Ha pa3OUpPamETO 3a EKOJIOUIKUTE U COLIMjaIHUTE
BJIMjaHHja HA CIIOPTOT, MOTUBHPAE Ha OAP>KIMBU IPAKTUKH U MPUIIOHECH HA 3a€IHULATA.

- I[IpoexTop u nnatHo

- Jlanrronu nim Ta0ety (IO e/IeH 110 Ipyma)

- Oaumuapt ¥ MapKkepu

- [leyatenn onucy Ha HHAUKATOPHUTE 33 OJP>KIMBOCT U METPHKA Ha eppopMaHCUTE
- ®opmynapu 3a eBayanuja

- JlenmBu OenemIKu

-Kaptu 3a BUHI'O

| Hexopnowekop omne maaktusdoera
IInanupame oAPKINBH CIIOPTCKH HACTAHH

1. Bosea (5 MunyTH)

- [IpetcraBete ce u 3a103HajTe TH YUYSCHUIINTE, a TIOTOA IPETCTABETE ja TeMaTa.
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- Jla ce HaBeAaT THEBHUOT PEJl M [IETUTE HA CETHUIIATA.
- Pazbupame Ha HHAMKATOPHUTE 32 OAPXKIMBOCT U MEpPEHAaTa Ha repdopMaHcHTe.
- [Ipumena Ha OBHE KOHIICTITH MPEKY CUMYJIAllMCKa BexkOa.

2. Kpmiemse Ha Mpa30T (5 MUHYTH):
- buHTrO 32 OJIPKIMBOCT

- Cnogenere kapTH 3a OMHIO €O AKTHMBHOCTH WJIM YCJIOBHM IIOBP3aHH CO OAPXKIMBOCTA
(peumknupame, 3alITe1a Ha HEPTHja, 3a4yByBalbe Ha BOJATa, aHTaXUpambe Ha 3aeTHULATa).

- YyecHuIMTE ce MeIIaaT M HaoraaT APYI'M KOM I'M HallpaBWUJE OBHME [€jCTBAa WM 3HaaT 3a
YCIIOBUTE 3a MONOJHYBAakE HA HUBHUTE KAPTHUUKH.

- IIpBuOT mITO K€ 3aBpiLIM penoT U3BHKYBa ,,bUHT0!“ 1 criofenyBa KpaTka MpUKa3Ha 3a €JHO Of
JejcTBara.

3. 3ano3HaBambe €O MHIAMKATOPHUTE 32 OAPKJIUBOCT M Mepewara Ha nepdopmancure (10
MUHYTH)

- JeduHupajTe rt MHIMKATOPUTE 3a OJPHIIMBOCT M HUBHATA PEJIEBAHTHOCT.

- IIpesentupajre ru KIyyHUTE MHOUKATOPU PEJIEBAHTHU 3a CIOPTOT (KOPHCTEHE HA CHEpruja,
yIpaByBamke CO OTMAJ, KOPUCTCHE Ha BOJA, aHTRKUPAHE HA 3aeHUIATA, CKOHOMCKO BIIMjaHUE).
https://youtu.be/wmOmS-vHdzo?si=LqLVi9Eg9j2QTew

- OGjacHeTe TH Mepemara Ha mepPopMaHCHUTE ¥ HUBHATA BaYKHOCT.

- O0e30emere mMpUMEpH 32 METPHKAa Ha YCIEIIHOCTa BO CHOPTOT (HA Ip., HAMANyBame Ha
jarIepoaHUOT OTIEYaTOK, MPOLCHT Ha PEIUKIUPAH OTIa[], YaCOBH Ha BKIIyYCHOCT Ha 3a¢/IHHLIATA).

4. Cumynanucka Bexk0a: IliiaHupame Ha OApPKJIMBH cIOPTCKH HacTanu (30 MuHYyTH)
- **Boen B0 cumynamnuja** (2 MunyTH)
- [logmeneTe rv yueCHUIIUTE BO 2 TPYIIN.
- OOjacHeTe neka cekoja Ipyna Ke IUIaHHpa OAPXKIMB CHOPTCKM HAacTaH (Ha Mp., JIOKaJIeH
MapaToH, MJIaUHCKU (yN0aICKH TYPHUD).
- O6e30ezmeTe cLEHAPHO M YNIATCTBA 3a CEKOja rpyra.
- [eranu 3a cueHapuoTo
1. [Tnanupajre 3enen mapaToH co 5.000 ydyecHUI KOM MMaaT 3a [eJ HyJia OTIaj 1 HaMallyBambe
Ha jarJIepoAHUOT oTnevyarok 3a 20%.
[Ipeau3BUKOT IITO TO UMATE € OTPaHUYEH OYyIIeT 32 MHHUIIUjaTUBH 32 OJIPKIHBOCT.

2. OpranusupajTe OAPKINB MIaAWHCKH TYPHUD BO ¢yndan 3a 1.500 yuecHu1Iy, co el fa ce HaMaiu
otmanotT 3a 50% u ma ce Hamanym ynorpedara Ha Boja. [IpeM3BUKOT MITO TO UMATE € OrpaHMYCHA
HHPACTPYKTYypa 3a yIpaByBambe CO OTHA.

- ['pynure pasMuciyBaaT ¥ pa3BuBaar IUIaH Koj ce (hOKycupa Ha HHIMKATOPUTE 32 OJIP>KIUBOCT
U MepemaTa Ha neppopMaHCUTe.

- Pasmucnere 3a acmekTH Kako IITO C€ HaMmajlyBambe€ Ha OTIAAOT, 3auyByBambe€ Ha BOJATa,
KOPHCTEH-E Ha CHEPryja U aHTaKUparbe Ha 3aeJHULATA.
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- Cekoja rpyna Kpeupa KpaTok akIMOHEH IUIaH CO Cenn(UYHN WHANKATOPH W METPHKa Ha
YCIENIHOCTA.

IIpe3entanuu Ha rpynara (15 MmunyTn)
- Cekoja Tpyma Tro Mpe3eHTHpa CBOJOT IUIAH 3a OAPMJIIMBHU CIOPTCKH HAcTaHU (7 MHHYTH TIO

rpyna).
5. 3akay4ok u peduiexcuja (5 MUHYTH)

- [loBTOpeTe ' KIy4YHUTE TOUYKHU ONaTeHH 3a BpeMe Ha cecujara.
- lla ce uctakHe BayKHOCTA Ha MHIMKATOPUTE 3a OJPKIUBOCT U MEepemaTa Ha nep(OopMaHCUTE BO
CHIOPTOT.

6. Epanyaumja (5 MunyTHn)

- Cnopnenere GopMysiapu 3a eBailyaimja 3a aa cooepere noBpaTHH HH(GOPMAIUH 33 CecujaTa

- im GnarogaprMe Ha yYECHHUIIUTE 32 HUBHUOT aHTQ)KMaH U MPUIOHEC.

- HaBeI[eTC T BAallIUTC HHq)OpMaHHPI 34 KOHTaAKT 3a KaKBH 6I/IJIO JONOJHUTCIIHU IIpaliakba Wik
JIACKYCHH.

[Ipenopaxu 3a 00yuyBayn

* AKTHBHO BKJIyYyBam€ Ha yYECHHLUTE: 3a Ja ja HampaBUTE cecujaTa IMOAaHTaXHpaHa U Aa
rapaHTupare JieKa YYeCHHLIUTE CE€ aKTHMBHO BKJIyYCHH, IPOMOBHPAjTE KOHTAKT NMPEKY KPILIEHE Ha
Mpa30T, TPYIHU aKTUBHOCTH U Pa3rOBOPH.

*Kopucrere mpumepu on peanHHOT CBET: 3a Ja IO HalpaBUTE MaTEpPHjaJOT MHONPUCTAINEH H
pa3dupiuB, BKIyYeTe CTYIMH Ha CIy4aj U IPUMEPH 3a Jia TH HIYCTpUpaTe KOHIICTITHTE.
[lorTukHeTe 0TBOpeHa auckycHja: Hajmere Bpeme 3a mpaiuamba 1 KOMEHTapH, CO3/1aBajKu cpeluHa
KaJe IITO JyfeTo cI000AHO pa3MEeHyBaaT MHCIICHa M OTBOPEHO 300pyBaaT 3a MPEIHOCTHTE U
HE0CTaTOLUTE.

Pecypcpl W IMOHATaMOIIIHO YUTAK€

https://youtu.be/wmOmS-vHdzo?si=LgLVi9Eg9i2QTew

https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732
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Moay. 3: Oap:k1MBO YIpaByBame €O 3a¢JHHLATA

Teopercku gen 3a Moayn 3 Oap:KiIuBo yIIpaByBame CO 3a¢IHULATA

[TpoMoBUpamETO OAPKIUBOCT BO CIOPTOT Oapa paboTa CO pa3lM4YHU 3acerHAaTH CTPaHW,
BKITydyBajKy BIIAJUHH Tella, OM3HWUCH W HempoduTHH opraHm3anuu. CIOPTCKUTE OpraHH3aIHA
MOXaT e(HKacHO J1a CIPOBENAT OAPXKIWBU TNPAKTUKUA TPEKY HCKOPUCTYBAkE HA PECypCHUTE,
BEIITHHUTE U MPEXKHUTE MPEKy popMupame napraepcrsa. OBa MoXe Ja BKIYyYd 3a¢JHUYKA padoTa
Ha aKTHBHOCTH 3a WH(OpMHUpame HAa 3acJHHUIATA KO TO TOTTUKHYBaaT YIPaByBameTO CO
JKUBOTHATA CPEJIMHA, pa3MeHa Ha HajoOpH MPaKTHUKU 32 HAMAIYBamke Ha OTIAJOT WU 3/IPYKyBabhe
Ha CPEJICTBA 32 CKOJIOIIKH 3rPaJiu.

CrnoprckuTe OpraHu3alyy, UCTO TaKa, MOXKAT Ja MMaaT KOPUCT OJ OBHE COpabOTKU CO TOa LITO
MMaar MPUCTAIl 10 MOXKHOCTH 32 I'paZeih-e KalalluTeTH U pa3MeHa Ha 3Hacwa, LITO TH OAPXKYBa BO
TEK CO HAjHOBUTE CIy4yyBama BO OJPXKIUBOCTA. 3aMHTEPECHUPAHHUTE CTPAaHH MOXKE J1a MOCTUTHAT
3HAYUTEJIHU IPOMEHH 1 IIOOP KIINBA HIIHIHA BO CIIOPTOT NPEKY KOMOMHHPAE HA HUBHUTE PECYPCH
Y UCKOPUCTYBabE Ha IPYNHUTE CIIOCOOHOCTH.

BrxuydyBameTo Ha JOKajgHaTa 3a€AHMLA € O]l CYLITHMHCKO 3HaueHe 3a YCHEeXOT U JIOJropovHaTa
OJZIPKJIMBOCT Ha criopTckute nporpamu. Co 11el f1a ce rapaHTupa AeKa MoTpeOUTe Ha WICHOBUTE Ha
3aeJHUIATa CE WCIIOJIHETH U HUBHUTE MUCJCHA CE CIYIIHATH, CIIOPTCKUTE OpraHu3aluu Tpeda
AKTUBHO J1a TW BKJIy4aT BO IIPOLIECUTE HA JOHECYBamwe omnyku. [locTojaT rojgem Opoj HaunMHM 1a ce
BKJIy4YHTE, BKIyYUTEIHO U IIPEKY aHKeTH, (OPyMH Ha 3aeJHULIATA U BOJIOHTepcKa padora. CriopToT,
MCTO TaKa, MOXKE JIOTIOJHHUTEIHO J]a Ce€ BMETHE BO 3a€/IHMIIATa NIPEKY aHTAKUPabe U TOJIpIIKa Ha
JIOKaJHU OW3HHUCH, IUTO K€ BCagW YyBCTBO Ha TOPAOCT M COICTBEHOCT. BocmocTaByBameTo
copaboTKa CO OKOJIHUTE YYHJIHMINTA W MIAJUHCKH 3]py’KEeHHja MOXE Ja TW TOTTUKHE Jelara u
TUHEJIIEPUTE Jla CIIOPTYBaaT, cO37aBajKu YyBCTBO Ha 3ae/IHUIIA U MOTTUKHYBAjKU 371paB >KUBOT.
Ilpexy oBue (opMH Ha aKTUBHO aHTKUPAKE HA 3aCOHHLATA, CIIOPTCKUTE IPYNH MOXKAT Ja I't
MOTTUKHAT OJIHOCHTE, J]a BOCIIOCTABAT JOBepOa M Jia HallpaBaT JOJITOTPAjHO MO3UTUBHO BIIHjaHUE
BP3 COLIMjAJTHOTO M KYJITYPHOTO TKHBO Ha obJacra.

TexHUKHUTE 32 KOMyHUKaIMja ¥ JUCEMHHAIMja C€ OJl CYIITHHCKO 3HAaueHhe 3a yHalpeayBambe Ha
OJIP’KIIMBOCTA BO cITOPTOT. CIIOPTCKUTE OpraHu3aIiy Tpeda J1a KOpUCcTaT ePUKaCHN KOMYHHUKAITUCKH
CTpaTETHH 32 J1a TH eAylupaar UrpadnrTe, TpeHEpUTe, TOAAPKYBAUUTE U APYTUTE 3aCETHATH CTPAHH
3a TPEIU3BULIMTE BO JKUBOTHATA CPEAMHA W OAPXIIMBHUTE NpakTukd. OBa MOXKe Aa BKIy4YH
BOBEIyBam-€¢ Ha eqyKaluja 3a OAPKIMBOCT BO KypceBHUTE 3a 00yKa, OIp)KyBambe KOH()EPEHINH UIIH
pabOTUITHUIM U IIUpPEHE HHPOPMALMH NPEKY COLMjATHUTE MEIUYMH U AUTHTAIHUTE TUaTGopMu.
CropTckuTe OpraHu3ay MOXe Ja MOTTUKHAT KyJATypa Ha OJTOBOPHOCT KOH JKMBOTHATa CpeIHA
U Ja UM 00e30enar Ha JyfeTo ajJaTKH IITO MM ce MOTpeOHM 3a Ja MpUAOHEcaT 3a MOOAPIKIMBA
WIHWHA TIpEeKy pa3MeHa Ha HajoO0py TNpPaKTUKUA 33 aKTHBHOCTUTE 3a JIMCEMHUHAIIM]a.
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Tema 3.1 I'pageme napTHEPCTBA 32 MPOMOBUPAH-E OAPKJIUBOCT
AKTHBHOCT 1

Mogyn 3: Onp>KJIMBO aHTaKUpamke Ha 3aCAHUIATA

Tema 3.1 ['paneme napTHEPCTBA 32 IPOMOBUPAKE OAPKIMBOCT

Tpaeme 90 muHYTH
Jlokamuja Coba/yunnanna
Tlemn

e Jla ce HarIacH BpeTHOCTA Ha TUMCKaTa pabOTa BO MPOMOBHPAETO Ha OIPIKIMBOCTA BO
CIIOPTOT U Ja c€ WIYCTPHpa KaKO KOOPAUHATOPOT 32 OJAPAKIMBOCT MOXKE Ja IOMOTHE Jia Cce
OCTBapaT OBHE COjy3H.

e Jla ce mpomMpH CBECTa HA yYECHULIUTE 3a YCIEIIHA, J0JrOpOYHa COPAOOTKA BO CHOPTCKUOT
CEKTOp MPEeKy UHTEPAKTHBHHU BE:KOM U IPYyIHA aHANIN3a Ha HAjI0OpUTE MPAKTUKH.

e Jla uM ce maje HA YYECHHUIUTE UCKYCTBO BO PEATHHOT CBET BO MPETOBAPAbE M MMHUIIYBAHE
JIOTOBOPH 3a MApTHEPCTBO 32 OAPXKIMBOCT, NOTTHKHYBamkbe Ha WHOBATHBHO PEIIaBaE
MpoOJIeMHU ¥ TUMCKA padoTa.

[ToTpeOHu MaTepujanu

e Marepwujanu 3a nMpe3eHTaInja 3a BOBEIOT

Cryanu Ha ciTydaj KOM WIIyCTPHpaaT yCIeIIHa OAp>KIINBa cOpadoTKa
Omnuc Ha CIIEHapUOTO 3a Cecujarta 3a Urpame yIoTu

Onumyapt wu Oenu Tabau

Marepujanu 3a nuuryBame (MapKepH, XapTuja)

HeSa,Z[OJ'DKHTeJ'IHOZ NCYyaTCHU MaTeij aJIh CO CyMHUpameC Ha KIIYYHHUTC TOYKHN

quOp 10 YEKOP OMMC Ha aKTUBHOCTA

1. Bosea (10 MmunyTn)
- JlajTe KpaTka mpe3eHTalnuja 3a BpeJHOCTa Ha cOpabOTKUTE BO YHANPEIyBakETO Ha OAPKINBOCTA
BO CIOPTOT.
-[ToTenupajTe Kako KOOPANHATOPOT 32 OJIPKIIMBOCT [TOMAra Jia ce yHarpeaat OIp>KINBUTE MPOSKTH
u copabotku. [Ipukaxere ru npesentaunute ox e-Kypcot Ha TAUA (GAIA)

Enepuajzep (10 MmunyTHn)

3amoyHere M paOOTUIIHUIMTE CO MPHUjaTHA BexOa MPEKs KpIIeHke Ha Mpa3oT 3a Ja TH Pa3BIKUTE
CHUTE U J1a IOCTaBUTE npHjaTeH ToH. [Ipumep: ,,/IBe BUCTHHHM U efHa Jara‘“: Y 4eCHULIUTE OTKpUBaatT
JIBE TOUYHHU U €IHO HETOYHO TBPJEH:E 3a cede, a IIeTa Ha Urpara € Jia ce MOrou Koja Of JIBETE €
HEBUCTUHHTA.

Anaau3a Ha 100pu npakTHKHU (20 MUHYTH)

VYyecHunute Tpeba aa Ouaat MMojAeCHH BO IMOMaJId IPYIH M J1a UM Ce Jaje CTyuja Ha Cllydaj Koja
NpUKaKyBa e(huKacHa OJPKIIMBa copabOTKa BO criopTcKara uHaycrpuja. Cexoja rpyma ja HCIuTyBa
CTyAMjaTa Ha Ciy4aj, 3a0eNeKyBajKM BaKHM WIpadd, TAKTUKA 3a copaboTka W pe3ysTaTH.
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OTkako rpymnuTe Ke T MpHjaBaT CBOUTE HAOAH Ha MOMIMPOKATa TPyIia, ce AUCKYTHpa 3a Hajao0puTe
MPaKTUKW W HAYYCHUTE JICKITUH.

Cecuja 3a urpame yjaoru (30 MmunyTn)

Yyecunure Tpeba ga OMIAT MOMEISHHA BO MAPOBH WIIM Majlil TPYIIH, TPH IITO HA CeKoja rpymna ke
UM Omje naneHa cnenuduyHa yinora (Kako HITO € yJiora Ha JIOKaJIHA 3aeAHUIA, BIaJNHA arcHIHja
WM CIIOPTCKa opraHu3amuja). JlajTe M cuTyamuja Bo Koja Mopa Jia IperoBapaar u Jia IoAroTBat
JIOTOBOP 3a MapTHEPCTBO 3a OJIP>KIINBOCT.
[ToTTHKHETE TM YYECHHUIIUTE J1a [0 UTPAaT MPEeroBapavyKUoOT MPOIIeC 3a MapTHEPCTBO, a pa3MEHyBaat
YCIIOBH U J]a CMUCITyBaaT UJICH.

Cuenapuoto e: Usrpagba Ha OAPXKIMB CHOPTCKHM OO0jEKT € TPBOTO  CICHApHO.
VYioru:

Croprcka acommjanja  (Kako IMTO € JoKaweH ¢ymnoancku TuM) IlpercraBHumm Ha
JOKaJHAaTa 3aeiHMLA: Jyfe KOM KMBeaT BO ONuM3MHA Ha IUIAHUpaHaTa JIOKAlHja
Brnanuna opranumzanuja (Ciy>x6a 3a mapkoBu Wi ' pagcku coBert)

Crenapuo: Bo OJIMCKHOT MaaJICKU MapK, CIIOPTCKaTa OpraHu3alyja caka Jja U3rpajgu HOB CIIOPTCKU
komiuiekc. Cemnak, THe pa3dupaaT KOJIKy € KpUTHYHO Jla ce 3eMaT IpeABU] 6apamaTa Ha COCEACTBOTO
U J1a ce HaMaJIM BIIMjaHHETO Ha MPOEKTOT BP3 )KUBOTHATA CperHa. | 'yOemeTo Ha 3eIeHNOT IPOCTop,
co00pakajHHOT METEX U 3araJyBambeTo cOo OyyaBa ce Mpalama 3a KOM 3aeJHUIATa € 3arprKeHa.
Crenejku I eKOJOLIKWTE CTAaHAApIM, BaJuHaTa areHLdja HACTOjyBa Ja IOCTUTHE paMHOTEXa
MoMery WHTEpecUTe Ha JIBETE CTPaHHU.

Pedaexcuja " AKIUCKO IJIaHNpame (10 MUHYTH).

[lokaHeTe v y4eCHHUIIUTE Ja U3Je3aT CO KOHKPETHU UCH 32 PA3BUBAE HA COjy3HU U MOTTHKHYBAHE
Ha OJIP’KJIMBOCT Ha HUBHHUTE JIOJACICHU IMMO3UIUMH. YUYECHUIUTE Tpeba qa MmpeiokaT 1a mpe3emar
OapeMm eJleH YeKOop 3a yHanpeIyBame Ha OJPKIMBOCTa BO HUBHUTE CITOPTCKH TPYIIH.

3akayuok (10 MunyTn)

CymupajTe T TJIaBHUTE HJIEH M HaydYeHHUTE JIEKUMHM 32 Ja ja 3a0KpYKUTe pPaOOTHIIHHULIATA.
[pamajre rvu npUCyTHUTE 32 HUBHUTE MUCIIEHa 3a (POPMATOT M COJIPIKIHATA HA pabOTHITHATIATA.
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1. Koj eIIEMEHT on paboTmTHUIaTa BH Oeme HajKOpHCEeH?
2. lanm cMmeTaBTe JeKa MOBEKe AeTalld WK 00jacHyBame ke 0ea KOPUCHHU BO OJPEICHU JeIOBU OJ1
pabotmHUIIATa?

3. Bo uaHuHA, Kako UMare Hamepa Jia TO MCKOPHUCTHTE 3HACHETO INTO CTe ro ao0uie of oBaa
paboTumHuIA 32 [1a ja MoK0OpHUTEe BallaTa MO3MIHja WIH BKIyYEHOCT BO CIIOPTCKUATE OPTraHU3AINH?

[Ipenopaxu 3a 00yuyBaun

* JacHa KOMyHHKanuja: 3a Ja TH 3aJpKHATE y4YeCHUIUTE (POKyCHpaHU W BKIyY€HH BO CEKOja
aKTHBHOCT Ha paboTWIIHUIIATa, 00e30e1eTe jaCH! HACOKH U IIeJIN BO CEKOE BpeMe.

* JluHamMKKa Ha KOHTPOJIHATA Ipyma: 3a J1a ce ONTHMHU3UPA YUCHETO U aHTRKMAHOT, /1a Ce IOTTHKHE
OayaHCHpaH pasroBOp M MHKITY3UBHO BKIYYyBam-€¢ BO IOMAJIH TPYIIH.

* KopucHo Bpeme 3a pazmuciyBame: O0e30eaeTe MM Ha YUECHULIUTE JOBOJIHO BpEME Jla pa3Muciar
W J1a TY IJIaHWPaaT CBOMTE CIIAHU YEKOPH 3a Ja MOXKaT Jia I0jAaT 10 JCTIOTBOPHH UJIEH 3a MTPOSKTH
32 OAPIKIINBOCT.

Pecypcu 1 moHaTaMOIIHO YATAKE

1. https://allianz-arena.com/en/news/2020/10/sports-be-sustainable-starting-point-for-sustainable-

football-stadiums-projects

2. https://www.euractiv.com/section/energy/news/munichs-allianz-arena-a-paragon-of-climate-
neutrality/

3. https://rfef.es/en/noticias/luis-de-la-fuente-as-a-sustainability-ambassador-leads-the-rfef-plan-
for-reforestation-of-donana-natural-park

4. https://www.thinkenergymedia.com/what-are-arsenal-doing-to-be-more-sustainable/

[TorpeGen e mpuapyKeH TOKYMEHT 32 aKTUBHOCTA

https://drive.google.com/drive/folders/1 FrbSygCmf77zJnKaieXIql1 U34x04CXVs
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Mogyn 3: OapKIHBO aHTRKUPAkE HA 3aeIHULATA

Tewma 3.1 I'paneme mapTHEPCTBA 3@ MPOMOBUPAE OJIPKIUBOCT

Tpaemwe 60 MuHYTH
Jlokaruja Coba/yunmanna
Henu

e Jla ce nmoHece Ha YYECHHLMTE CBECT 3a JeJNOT IITO NapTHEpPCTBaTa ro WrpaaT BO
HNOTTUKHYBAmbETO Ha OJPKIMBOCTA BO CIOPTCKHOT CEKTOp, co (oKyc Ha BpemaHocTa Ha
copaboTKaTa U TPYIHHUTE HATIOPH.

e Jla ce BKIIy4yar y4eCHHUIIUTE BO 3a0aBHA M CTUMYJATHBHA BEOa KOja MPOMOBHpA THMCKa
paboTta u co3maBa mpujaTHa aTMOcdepa 3a cecrjara.

e [lpeky cumynamucka Bex0a, Ja UM Jaje Ha YUYECHHLUTE KOPUCHH 3HAaeHha U TAKTHUKU 32
CIIpaByBame CO TpalIambara 3a OJPMKIMBOCT BO CHOPTCKHTE OpPTaHMU3AIMH, NCTOBPEMEHO
MOTTUKHYBAjKH KPUTHYKO Pa3MUCITYBamkbe U KPEATHBHO PEIIaBamkbe HA MPOOIIEMHUTE.

[HotpeGHU MaTepHjaIH

e Jlamrom wim KoMIjyTep

IIpoekTop

ITnaTHO WK Mpa3eH SUA 3a MPOeKLHja

I'AUA (GAIA) PowerPoint mpe3zeHTarmu 1 MHTEPaKTUBHH BHea

[Mpamrama moBp3aHu co CHOPTOT (MCIIEYaTCHU WU IPUKAXKaHU Ha CJIajI0BH)

Xaptuja 3a ¢paumuapt win 6ena tabia
e MapkepH WM [IEHKAJIA 32 [TUIIYBakbe

quop 10 YCKOP OIMMC Ha aKTUBHOCTA

Bogen (10 munyTn)

Jajre xpaTko pe3uMe 3a yjioraTa ITo copadoTKaTa ja MMa BO HOTTHKHYBAakETO HAa OJIPHIIMBOCTA BO
cnoprot. O6jacHeTe I'v LeJIUTE Ha 0Baa PaOOTHIIHHULIA: A3 IO HCTPAKUME 3HAYCHETO Ha OJPKIUBOCTA
BO CIIOPTOT MPEKy MHTEPECHN aKTHBHOCTH U Pa3TOBOPH IITO MOTTHKHYBAaT Ha Pa3MHUCIyBamke U ke
Hay4YMMe KOPHCHH CTPaTeTuy 3a NoJ00pyBamke Ha HALIMTE OPraHU3aliK U 3aeIHHULIH.

[Mokaxete ru TAUA (GAIA) Power Point 1 uHTepakTHBHHTE BHIea 32 yJorara Ha KOOPAWHATOPUTE
32 OJIPAJINBOCT.

Enepuajzep (10 MmunyTn)

VYuecuunute Tpeba qa OMmaT moJieieHH BO THMOBH H Jla UM ce JIaJiaT cepHja npaliama MoBp3aHu co
CIOpTOT. BKiTydeTe mpaiiama BO BpCKa CO €KOJIOLIKH CBECHU HAlOPU HAa BAXKHU aTJIETCKU HACTAHU,
eexTuTe 01 Pa3NMUHU CIOPTOBH BP3 KUBOTHATA CPEIWHA FUIM CKOJIOIIKH CTPATETHH INTO TH
KOpPHUCTAT TO3HATH Wrpadyn win tuMoBu. Co Ienm J1a ce MOTTHKHE copaboTkara, oxpabpere Tu
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YYEeCHHUIIUTE Aa copaboTyBaaT JOJEeKa OATOBapaaT Ha Ipamamara. 3a Jla Oujae TOJECHO, KaKo
aKTHBHOCT 32 MOTTUKHYBAah-€ Ha EHeprujarta, mpaiamaTa Ou Oriie ToueH/HeToYeH n300p.
CumyJsianmja Ha yJ1orata Ha KOOpAUHATOPOT 32 OAPKIUBOCT (20 MUHYTH):

CrpoBenyBambe Ha CHUMyJAIMCKa AKTUBHOCT KajJe IITO YYECHHMLUTE ja Ipe3eMaaT yjorara Ha
KOOPJMHATOP 32 OAP>KIMBOCT BO PAMKUTE Ha CIIOPTCKA OpraHU3aLyja.

O06e36emeTe UM CIEHAPHO WM CTyAHja HA CIy4aj IMITO BKIyYyBa MPEIU3BUI U MOXXHOCTH 32
OJP’KIIMBOCT (Ha TIp., HAMATyBamke HAa EMICHUHUTE Ha jariepol TMOKCH, IPOMOBUPAE Ha €KOJIOIIKH
OTIIIUH 34 TPAHCIIOPT).

Bo Manu rpynu, y4ecHHITE pa3MUCITyBaaT 3a CTPATEruH U IUTAHOBH 3a PelllaBamhe Ha Mpallambara
3a OJIPXJIMBOCT INPE3CHTUPAHU BO CIEHAPHOTO, KOPHCTEJKM I'O CBOETO 3HACHE U EKCIEpTH3a
CTEKHATH O/ pa0OTHITHHUIIATA.

CuenapuoTo e:

PaGoTuTe 32 J0KaNHA CIOPTCKA OpTaHU3aINja/KIy0 MITO HAATIIEAyBa rojeM Opoj CIOPTCKH 00jeKTH
¥ TOJIUIITHU HACTaHHU KAaKO KOOPIAMHATOP 32 OJPKIUBOCT. ['pymnaTa Bo MOCIETHO BpeMe e 3aHHMaBa
CO Ipamama 3a OJPXKJIMBOCT CO CBOMTE AaKTMBHOCTH M HacTaHu. OBa € cCHTyauujara:

[Mpenussuk: Ilopamu TocTapaTa TEXHOJIOTHja W Hee(HKACHUTE MPOIEAYPH, CIOPTCKATa
opraHusalyja OTKPH MOPacT Ha MOTPOINTyBayKaTa Ha HePryja i EMUCHHUTE Ha jarjaepo]] THOKCHI Ha
cHUTe CBOM JIoKaruu. [ToHaTaMy, IOToJeMHOT JeJ1 01 aITEPHATUBUTE 3a MOOMIIHOCT Ha TJIeauyuTe U
YUYECHUIIUTE 3aBUCAT OJf aBTOMOOWJIHMTE, MITO TO 3rojieMyBa 3arajyBambeTO Ha BO3AYXOT H
co00pakajoT 3a BpeMe Ha HACTaHHTE.

Y4eCHUIIMTE 'Y MUITYBaaT CBOUTE MU Ha (PIMITUapT, a MOTOA T'M MPE3CHTHUPAAaT.
I'pynna nuckycuja 3a pazmuciaysame (10 MunyTH):

- PasroBapajre 3a rmaBHMTE WIEHW Hay4Y€HH CO YYECHHUIMTE M AajH THE MOXAaT J1a TH KOPUCTAT BO
upHuTEe pabOTHU MecTa, OMIEjKU THe ce o/pa3yBaaT Ha BalllUTe MCKYCTBA HA WHTEPAKTHBHUTE
CTaHULH 3a yueme.

- 066368H8T6 KOMCHTAapH U KPEaTUBHU UACHU JOACKA CIIOACITYBATC U z[e6aTI/IpaTe 3a CTPATCruuTe LITO
CTC ' CMHUCJIMIIC BO TCKOT Ha CI/IMy.]'IaI_II/Ij aTa Ha KOOPAUHATOPOT 3a OAPIKIIMBOCT.

3akayuok (10 MunyTn)

CymHpajTe TW TJIaBHUTE HJIEM W HAay4YCHHUTE JIEKIMH 32 Jia ja 3a0KPYKUTe pPaOOTHIIHHIIATA.
[pamajre rvu npUCyTHUTE 32 HUBHUTE MUCIIEHa 32 (OPMATOT M COJIPXKIHATA HA pabOTHITHUTATA.
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1. Koj CJIIEMEHT on paboTuinHMIaTA BU oeme HajKkopHceH?
2. Jlanm cMeTaBTe Jieka MoBeke JieTalu WiH 00jacHyBambe ke Oea KOPUCHU BO OJPEJICHH JICIOBH Off
paboTuiHHIATa?

3. Bo waHuHA, KaKo UMare Hamepa Jla TO UCKOPHUCTHTE 3HACHETO ITO CTe ro JoOWie oJ oBaa
paboTHITHHUIIA 32 J1a ja TOA0OpUTE BallaTa IMO3UIHja WM BKIYYCHOCT BO CIIOPTCKUTE OPTaHU3aluu?

*3a J1a ce MpoIIMpar rieInIITaTa, 1a ce BKIy4aT H13a Melr'yHapOJHU CTYJUH Ha CIIy4aj.
* [ToTTHKHYBamk¢ HA BMPEKYBambE 110 paOOTUITHUIIATA H 00Pa30BHH MOYXKHOCTH.

1. https://allianz-arena.com/en/news/2020/10/sports-be-sustainable-starting-point-for-sustainable-
football-stadiums-projects
2. https://www.euractiv.com/section/energy/news/munichs-allianz-arena-a-paragon-of-climate-

neutrality/
3. https://rfef.es/en/noticias/luis-de-la-fuente-as-a-sustainability-ambassador-leads-the-rfef-plan-

for-reforestation-of-donana-natural-park
4. https://www.thinkenergymedia.com/what-are-arsenal-doing-to-be-more-sustainable/

https://drive.google.com/drive/folders/1 FrbSygCmf77zJnKaieXIq1U34x04CXVs
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3.2 BkiayyyBame U MOAJAPUIKA HA JIOKAJHUTE 3aeIHU LU
AKTHBHOCT 1 M 2

y

Mogayn 3. OapkJMBO aHTAKHPAKLE HA 3aeTHALATA

Tema 3.2 BrayuyyBame U NOJAAPIIKA HA JOKAJHUTE 3aeTHULU

Tpaeme 100 MunyTH
Jlokaruja yurTHHUIA / KOH(GEPEHIMCKa cajla/0TBOPEHO IoJIe
Ienu

e 3amo3HaBame CO COIMjaTHUTE BIIHMjaHHja HA CIIOPTCKAaTa aKTHBHOCT.
e Pa30mpame Ha BAXHOCTA HAa AUCKYCHjaTa CO JIOKATHUTE 3a€THHUIIH.
o KOMYHHMKaIMCKH BEIITHHH 32 KOHCYJTAIIMH CO 3aCETHATUTE CTPAHH.

e Pas0upame Ha OJATOBOPHOCTA Ha CIIOPTCKATa OPraHU3aIlMja BO 3roJIeMyBamkETO Ha CBECTa Ha
JIOKAJTHATA 3a€IHULIA.

[ToTpeOHM MaTepujanu

e JlanTom u npoekTop
o  Daunuapt/mMONUBU

e [Ipe3eHTaINICKU MaTepHjal

quOp 110 YCKOpP ONKMC Ha aKTUBHOCTA

(ITpenor)
1. Bosea (5 munyTn)- Pe3uMe Ha nes1uTe U cecujaTa
[ornemHeTe ro CIeIHOBO BUIEO 3aCIHO CO YUCCHUIUTE:
https://www.youtube.com/watch?v=0QxJZw7 0RUk
Bo Bpcka co oBa BHjIe0 MOXKeE Jla 00jaCHHUTE JIeKa OBaa TeMa € 3a 3HAUCHETO JIa CE U3rPau
3aeHUIIA O] CTPaHa Ha CIIOPTOT U KAKO MOXKETE Ja ja BKIYYUTE JIOKAJHATA 3aCHHUIA BO
JKUBOTOT Ha BalllaTa CIIOPTCKA OpraHu3aiyja.

0. Enepuajzep (10 Mmunytn) — Onuiere akTUBHOCT 32 €Hepryajsep Wid rpajeme THM
(TUMOMJITUHT)
3aMorieTe T Y4YeCHHUIIUTE Jia ja OMHIIAT CBOjaTa CIIOPTCKA OpraHu3alyja co TpH 300pa BO
OJTHOC Ha TOA LITO UM C€ JIOTaHAIIO KOTa ja n30palie 0Baa OpraHu3aiuja.
Cobepere ru 3aeHUUYKUTE 300pOBU 3a KapakTepucTHkuTe. CTaBeTe TM BOOOMYACHHTE
300pOBH BO Pell, CO TOj 300p Ha MOYETOKOT, TOA € HajBAXKHO 3a CUTE Bac.

0. IIpe3enTanuja Ha Temara (20 MUHYTH)
I'menajre ro mpeuor Power Point m kaxkere um ru Oenemkure on Power Point na
YYECHHUIIUTE.
Moskete a pa3roBapare co YYeCHHUIIUTE 32 HACJIOBUTE U MpalllamkaTa Ha CeKOj Cliaj mpe 1a
TH IIpuKaxeTe o0jacHyBamara. [1ITo MuciaT 3a Toa, KaKBO € HUBHOTO MHUCIICHE 332 CEKOE
npaniame.
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0. IIpakTuyna 3agava / rpynHa padota co MOATrOTOBKa 3a rpymHa mpesentanuja (30
MUHYTH)
Yyecunnure n3dupaar exna o 3-te anatku ox 15-17 cnajaosu Ha Power Point. 3agadara e
Jla ce 3aMMCIIM HOB IPOEKT (HAa Ip. Jja Ce OpraHu3upa rojeM CIOPTCKU HACTaH U Jia ce Hajle
HOB IIOJIP’KYBad 3a HEro) U Ja ce IJIaHHpaaT YeKOpUTe O MOMOII Ha n3bpaHaTa ajaTka,
KaKO THE MOJKaT [ ja IIOCTUTHAT LIEITa Ha IPOEKTOT.

0. IIpakTuyna 3agaya /IlpesenTanmja Ha rpynara (20 MmunyTHn):
3amorere TH yYECHULIUTE J1a KperpaaT KOMyHHMKAIMCKa KaMIama 3a MOIyJapru3upame Ha
TeMaTa/HacCTaHOT O[] MPETXOJHHOT MPOEKT. (Ha mp. a KpeupaaTr MOCTep Ol UCTHUOT, WIH
peKiIaMa Ha COLMjaTHUTEe MEIUYMH, WM UHTEPBjY 3a JOKalIHATa TeJIeBU3Hja 3a MPOEKTOT.

0. IIponoskere co npesenTaumja Ha Temara (10 MuHyTH)
I'memajre To mpeuor Power Point m kaxkere mM ru Oememkure om Power Point Ha
YYECHULIUTE.
Ilonynere um ma pa3MuciaT 3a KaKAHOTO WIHM Ja HU KaKaT KaKo TOa C€ pealnm3upa BO
HHUBHATa OpraHu3aInja.

0. 3akiy4yok u peduiekcuja (S MUHYTH)
3aTBOpEH KPYT: CUTE YUECHHIIU KaXKyBaaT Koja € T1aBHaTa MMopaka Ha JIEKIIUjaTa 3a HUB, KaKo
ce YyBCTBYBaJe.

[Ipenopaku 3a 00y4yBadn

[loTTHKHETE TH ydeCHUIUTE CI000AHO Aa I'M CIOAETIAaT CBOUTE MUCICHA U HCKYCTBA.

HcrakHeTe JeKka 3aeAHUIYKOTO /ICjCTBYBAE U aKTHBHOCT TH MPaBH MOoe(hUKACHH.

Hanpagere cTpaTeniku riaH, ak[[MOHEH IJIaH 32 MOCTUTHYBaWkE Ha MOCAKyBaHUTE IIEITH.
CaMouCIHUTYBamETO U CAMOIIOJ00PYBAKBETO CE BAXKHU SJIEMEHTH JOKOJIKY CaKaTe /1a yCIIeeTe BO HOB
MTPOEKT.

Pecypcn W IIOHATaMOIIIHO YHUTAHC

https://www.mindtools.com/amtbj63/swot-analysis

https://thecompassforsbc.org/how-to-guide/how-develop-logic-model-0

https://www.aecf.org/resources/theory-of-change

https://professional.dce.harvard.edu/blog/8-ways-you-can-improve-your-communication-skills/

https://www.sportanddev.org/latest/news/everyone-game-uniting-good-practices-international-
federations-and-ngos-support

https://ec.europa.cu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/6 159ab05-fc56-4dd0-9980-
7bcblfa31£52/Sport Op Good practices report 020321.pdf

https://www.sportanddev.org/latest/news/football3-interactive-learning-tool-both-and-pitch
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3.3 O0pa3oBaHue, KOMyHHKAIHja U CBECT
AKTHBHOCT 1 11 2

MO)IYJ'IZ OI[p)KJ'II/IBO AHTAXXUpambe HAa 3aCIHULIaTa

Tema: OOpa3oBaHue, KOMYHHKAIIHja M CBECT

Tpaeme 150 MuH.

Jlokarmmja

Tlenn

L I[a CC YyHamnpeau pas61/1paH>eTo Ha YUYCCHUIUTC 3a YyJjorata Ha O6pa3OBaHI/ICTO BO
IMMOTTUKHYBAKBLETO HA OAPIKIIMBU IMPAKTHUKH BO 3aCTHULIATE.

e IlonoOpyBame Ha cBeCTa 3a Ba)KHOCTA Ha e()eKTHBHATA KOMYHHUKAlUja BO aHTQKUPAkETO Ha
pasInYHu 3aCerHaTH CTpaHH.

[ToTpebrn MaTepujanm

e 3aleneniku, TPyJOBU, MAPKEPH

quOp 110 YEKOP OIMMC Ha aKTMBHOCTA

Enepuajzep (10 MmunyTu)

AxTHBHOCT: ,, Tpu 300pa“
Hen: Enepuyajzep 3a y4YeCHMIMTE M TPOMOBUpAamEe Ha KpPEAaTHBHOCTA W OP30TO
pa3MHUCITyBambe.

e YmarcrBo: Cexoj YIYECHHK CITO/IeTyBa TpH 300pa KOW TH ONHIIYBAaT HETOBUTE OYEKyBamba
3a JIeHelIHaTa cecHja.

IIpe3enTanuja Ha Temara (15 MuUHyTH)

e (OO0pa3zoBaHue 3a aHra)KMpame HA 3aeIHALATA:
o uckyTtupajte 3a ynorara Ha 00Opa30BaHUETO BO MPOMOBUPAKHETO HA OAPIKIMBOCTA
Y BKJIIy4€HOCTa Ha 3aeHHIIATA.
o Ucrakaere mpumepu Ha 00pa30oBHU MpOrpaMH KOHM YCIICHIHO TH BKITyduIie
3a€THUIUTE.

AKTHBHO y4eCTBO Ha yYeCHULIMTe

e MHurepakTuBHa auckycuja: IlokaHere Tm yYeCHHIIUTE Ja TH CIIOJETAT CBOWTE
MEPCIEKTHUBH 32 BAXKHOCTA HAa 00Pa30BAHUETO 3a OAPIKINB aHTAKMaH BO 3a¢THUIIATA.

IIpakTuyna 3axa4a / rpynHa padora co MOATOTOBKA 3a IpynHa npe3eHtanuja (40 MuHyTH)

e 3anauva: PazBuBame Ha KOMYHUKAIIUCKH IJIaH WM €IyKaTHBHA KaMIlamba 32 XUMOTETHIKH
MIPOEKT 3a OJPKIMBOCT Ha 3a€HMIIATA.

e [I'pynna padorta: [logenere r'm yU4EeCHHUITUTE BO MaJId TPYIH U JOJENETE UM Clienu(praHn
aCIeKTH Ha KaMIamaTa (Ha Ip., [leJlHa yOJIrKa, TOpaKu, KaHaJlu).
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e [IloaroroBka: I'pynure moAroTByBaaT Mpe3eHTAMH BO KO I'M HaBEyBaaT CBOUTE [IIAHOBH,
BKJIy4YBajKu LI€JIH, CTPATEINU U OUEKYBaHHU PE3yJITaTH.

Ilpe3entanuja Ha rpynara (20 MUHyTH)

e IIpesenTtanmmja: Cekoja Tpyma ro MpPe3CHTHPA CBOJOT KOMYHHKAIMCKHM IUIaH WU
elyKaTHBHA KaMIlamba Mpe]] OCTAHATHTE YYCCHHUIIH.

e [Ipamama u oaroBopu: YUECHHIIUTE TOCTABYyBaaT IOjaCHYBadk{ Tpallama 3a Ja TO
pa3bepat mpUCTaroT 1 00Pa3I0KEHUETO Ha CeKoja TPpyIIa.

Cecuja 3a npamama u oaropopu (15 MmunyTn)

e Monepupame: PemaBame Ha Tpamamka U OJECHYBalkbe Ha TUCKYCHja 3a €(EKTUBHH
KOMYHHUKAIIMCKH U 00pa30BHHU CTPATETHU BO aHTQKMAHOT Ha 3a€JHUIIATA.

Bpudunr (20 MmunyTn)

o [lpamama 3a peduiexcuja:
o a) Kako moxe edexTHBHOTO 0OpazoBaHHME M KOMYHHKAI{ja /Ja TO 3ajaKHaT
AQHTKMAHOT Ha 3aeIHUIIAaTa BO OJPKINBOCTA?
o 0) Kou Gea ximydyHuTe npenn3BUIM CO KOM CE COOYMBME 3a BpeMe Ha IpyIlHaTa
paboTHa aKTUBHOCT U KaKo Oea perieHn?
o B) Kowm mexnmm Moke 1a ce mMpuUMeEHAT Ha WIHUTE MPOEKTH 33 aHTAKHPABE Ha
3aeHULATa?

EBanyanmja (25 MmunyTH)

e ®@opmynapu 3a noBpatHu uHopmanun: CrosenyBajre GopMyiapy 3a eBaiyaluja 3a aa
ru cobepere MOBpPaTHUTE MH(POPMAIIMU HAa YUESCHUIIUTE 32 COJP)KUHATA, aKTHBHOCTUTE H
OJIECHYBAETO Ha CecHjara.

o Jluckycuja: Ilpernenajre ru noBpaTHUTEe HH(DOPMAIMU W JUCKYTHPAjTE 32 CO3HAHU]aTa,
CWJIHWTE CTPaHM U 00JIACTUTE 3a MO00pyBamke WACHTU(NKYBAaHHU Off YIECHUITUTE.

3akuy4ok (5 MUHYTH)

e Pesume: CymupajTe T KIyYyHHTE Y4YeHa M 3aKIydOlld O MOJIYJOT 3a oOpasoBaHHE,
KOMYHHKAIIHja ¥ CBECT BO OJIPKJIMB aHT&KMaH BO 3a€HUIIATA.

o Ciennu yexopu: IloTTHKHETE T yYECHHMLMTE J1a 'M NPUMEHAT 3HAcHkaTa M BEIUTHHUTE
CTEKHATH Ha HUBHUTE COOABETHHU YJIOTH M ITPOEKTH BO 3a€THUIIATA.

[Ipenopaku 3a 00yuyBaun

Ja npuioHecaT co Co3HaHM]a U TIEPCIIEKTUBH 32 BpEME Ha HHTEPAKTUBHHUTE JIMCKYCHU 32 yJIoraTa Ha
00pa3oBaHUETO U KOMYHHUKAIIMjaTa BO OAPKIMBOCTA HA 3a€AHULATA.

Criozieniere pejieBaHTHH MCKYCTBA M IPUMEPH Ha CiIydau 3a a ro 300ratuTe IpymnHOTO yUCHeE.
CopaboTyBajTe co YWICHOBUTE HA THMOT 3a BpeMe Ha MPaKTUYHUTE 3aJIa9H 3a JIa Pa3BUETE IIaHOBH
332 KOMYHHKAIIHja WIH €IyKATUBHU KaMIIAbH.
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I[IpesemeTe oxpesieHN YIOTH U OJrOBOPHOCTH 3a J1a 00e30eauTe ceondareH pa3Boj Ha MPOSKTHUTE
HpEJIO3H.

Pecypcn M1 IIOHATAMOIIIHO YHUTalkbEC

,»,KOMYHHUIIUpamke Ha ONpKIMBOcTa: mpaktudeH Bomud* on Mam Kpuctm u Jlejun JleBun
("Communicating Sustainability: A Practical Guide" by Ian Christie and David Levin)

»~AHT2KMaH, OpraHu3aiyja U pa3Boj Ha 3acIHUIIATA 33 jJaBHO-3/IpaBCTBeHA mpakca™ ox Capa ['enept
u Tepu JI. Cnak ("Community Engagement, Organization, and Development for Public Health
Practice" by Sarah Gehlert and Terri L. Slack)

CTYUJA HA CIIVUAI:

IIporpama 3a xuBoTHa cpeauna Ha OOemmuernTe Hapuu (YHEIID): Ctynum Ha caydaj 3a
€KO0JIOIIKO 00pa3oBaHue

e lma cTynuu Ha CiIydaj Of LETHOT CBET KOU I'M MCTaKHYBaaT YCHEIIHUTE MHUIMjaTUBH 32
elyKaluja 3a )KUBOTHATa CpeinHa.
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Moaya 4: NaHu TPeHI0BH U MPeIU3BHIM BO 100POTO BJiajeeme H OJIPKJIMBOCTA BO
CIIOPTOT

Teopercku nen

HoBute TexHONOrMM ce KIyyHa TOMOII 33 OAPXKIMBOCT Ha CIHOPTCKUTE OOJEKTH HA JIOKAJTHUTE
3MpyxkeHrja U KiyOoBu. YecTo oBUEe O00jeKTH Ce W3rpaJicHH Npej HEKOJIKY JCLECHUH: JICHEC
€BPOIICKOTO HAacelleHHE € ITOCBECHO 3a TEKOBHHUTE KIMMAaTCKU mpoMeHu. 1lokpaj Toa, pa3BojoT Ha
TEXHOJIOTHHTE HA OBO3MOJKYBA Ja ja HaMaJIMMe TIOTPOIITyBaYKaTa MHOTY MTOe(UKACHO OTKOJIKY TIPEJT
TpHECeT TOANHU.

Kora 30opyBame 3a OIpXIIMBOCT Ha J>KMBOTHATa CpelUHA, HE MOXEME Jia HE ja CIIOMEHEeMe
MOTPOIyBayKaTa Ha BOJA 33 HABOJHYBAm€ HA TPEBHUTE (Pyn0aCKU UM TEHUCKU TEPEHHU.

MHory criopTckH KiyOOBH U 3ApYKEHH]ja BO MOCIIETHIBE TOAMHN YCBOHMja HHOBATHBHU CHCTEMH 32
coOuparme U MOBTOpHA yIoTpeba Ha T0KI0BHATa Boa. KOHIIENTOT € MHOTY €THOCTaBeH: coOupajTe
JI0KJJOBHA BOJIA BO IICTEPHU M TIOBTOPHO KOPHCTETE ja 32 HABOJHYBAE HA TEPEHOT WM 32 KaKBU
ouio Apyru notpedu 3a ,,cuBa BoJa“, KaKo MITO CE TOAJECTUTE.

Cucremute 3a coOmpame Ha JOKIOBHA BOJA ja MCKOPUCTYBaaT BOJaTa INTO Iara, rma 3aroa ce
nacuBHU cuctemu. OOMYHO BOJATa IITO Mara Ha MOKPUBOT Ha CIIOPTCKHUTE 00jEKTH ce cOOMpa MPeKy
OJYIIM U c€ KaHaJIM3HMpa BO Pe3epPBOAPU KOM MOXKAT Ja Ce TIOCTaBaT Haj 3eMjara (BHATpE WK HaJBOP
O] CIOPTCKUTE 00jeKTH) WIIM BO HQJUHOBATUBHUTE CIy4au TypH U MO 3eMja.

Jpyro pemienue mTo Tpeba 1a ce 3eMe MpeBU 3a HaMalyBamke Ha MOTPOLIyBayKaTa Ha BOJA 3
HaBOJHYBamE € yroTpebarTa Ha CHHTETHYKa TpeBa. OBa peleHne MoJIeKa ce IUPU U Ha CIIOPTCKUTE
o0jekTr Ha MPo(PeCHOHATHIUTE THMOBH.

CHHTETHYKHMOT TPEBHHUK MMa JIBOjHA MPEIHOCT CO TOA IITO HE TPOLIM BOJA 33 HABOAHYBAKE U I'
HaMmajyBa TPOLIOLMTE 3a OApKyBame. HajcoBpeMeHHTE TEXHOJIOTHHM T'apaHTHpaaT neppopMaHCH
JI0CTa CJIMYHU HA OHME HA NIPUPOJIHATA TPEBa, HO CO UCTa (JyHKIMOHAIHOCT BO CUTE CE30HU.

IlocTojaT HemocTaToIM: BUCOKATa IIeHA HA UMIUIEMEHTAIIN]aTa; KOJIUYMHATA Ha jariepo]] TUOKCH]T
mITO ce 0cuo0oayBa 3a BpeMe Ha NUKIYCOT Ha MPOW3BOJICTBO; MOTEHIMjATHOTO MPHCYCTBO Ha
MITETHYU CYTICTAHIIUH; U OCTIO00yBakhETO HA MUKPOIUIACTHUKA BO )KUBOTHATA CPE/IMHA.

3aT03., yHOTpe6aTa Ha CHUHTCTHUYKU TPCBHUK Tp€56a BHHUMATCJIHO Ja €€ MNPOHCHU CO MCPCHC Ha
IMO3UTUBHUTC U HETATUBHUTE ACIICKTH HaA JIBaTa PaCTBOPHU.
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4.1 I'naBHM npeIU3BMIU BO NPAlIakaTa 3a 100p0 BiIajleehe U OJAPAKIUBOCT
AxtuBHOCT 1 1 2

WnHu TpeHa0BY M NpeAN3BHMIIHA BO 100POTO BJIa/ieelhe M OAPKINBOCTA BO CIIOPTOT

Tema

Tpaeme 150 munyTH

Jlokaruja

Tlenn

HNnentudukyBame HA KIyYHHTEe NPeIU3BUIHU BO YIPAaBYBaH€TO:

e OBO3MOXKETE MM Ha YUYECHHIUTE Ja TH WACHTHU(UKYBaaT 1 pa3zdepar IIaBHUATE MPEIU3BUIIN
BO YIIPaBYBambETO CO KO MOMEHTAITHO C€ COOUYBAaT CIIOPTCKUTE OPraHU3al[H Ha [I00aIHO
HUBO.

e PasroBapajTe 3a TOa KakO OBHE IMPEIU3BHIN BIHMjaaT Ha OAPXINBOCTA W JOJTOPOYHATA
OJIP>KITUBOCT Ha CIIOPTCKUTE OpPraHU3aiy.

[ToTpeOHM MaTepujann

o  Quumuapt

quOp 110 YEKOP ONMC Ha aKTUBHOCTA

Bogen (10 munyTn)

o Iles: 3ano3HaBambe Ha YYECHHLUTE CO MOXYJOT 3a MIHUTE TPEHOOBU U MPEIU3BULIM BO
YIPaBYBamkETO CO CLIOPTOT M OJIPIKITUBOCTA.
e Ilperuea: HaBenere ru nenure u TeMUTE Ha cecujara ITO Tpebda 1a ce OKpHjaT.

Enepuajzep (15 munyTu)

e AKTHMBHOCT: ,,KBU3 32 ynpaByBame cO CIIOPTOT

o Ilex: AHraxupame Ha YYECHUIUTE U NTPOIIEHKA HAa OCHOBHHTE 3HACHa 32 YIPaBYBamHETO CO
CIIOPTOT W Ipallambara 3a OAPKINBOCT.

e YmnarcTBo: YYeCHHIMTE OArOBapaaT Ha IIpallama cO IoBeke H300pH MOBp3aHH CO
NpEeIU3BUINTE BO YIPaBYBambETO BO CIIOPTOT.

IIpe3enTanuja Ha Temara (15 MUHYTH)

e Ilpeau3Buiu BO yNpaByBameTo €O CIIOPTOT:
o UpenTndukyBame Ha KIyYHUTE NPEAM3BHLIM BO YIPAaBYBambETO CO KOH C€
COOYyBaaT CIIOPTCKUTE OpPraHU3aluH Ha II100aIHO HUBO
o PasroBapajTe 3a HMIUIMKANMHUTE 3a OAPXKIMBOCTA M CTHYKHTE IPAKTUKHA BO
YIPaBYBaKkETO CO CHOPTOT.

AKTHBHO y4€CTBO HA yYeCHHIIUTE
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e HurepakTuBHA THCKYcHja: Monepupame Ha TUCKYCHja 3a BIMjaHUETO HA MPEAN3BUILIUTE
Ha yIPaBYBamkETO BP3 OJPAIIMBOCTA BO CIIOPTOT.

IIpakTuyHa 3axa4a / rpynHa paéoTa co moAroToBKa 3a rpynHa npesenrauuja (40 MuHyTH)

e 3ajgaya: AHaIM3UpajTe CTyJUH Ha CIIy4aj Ha CIIOPTCKHU OPraHU3aIlH KOU CE€ COOYyBaat Co
IPEIU3BHULIN BO YIIPABYBakHETO U OAPKIMBOCTA.

e [I'pynna padora: Ilogenere ru yuecHUIIUTE BO MaJIM I'PYMNH 32 Aa I'M OLICHUTE CTYJUHUTE Ha
CIIy4aj U Ja NPeAJIOKHUTE pelieHHja.

e [loaroroBka: ['pynuTe MoAroTByBaat Npe3eHTAIMH BO KOM ' HaBeIyBaaT CBOMTE HAOAU U
IpEenopaKH.

IIpe3enTanuja Ha rpynarta (20 MUHYTH)

e IlIpesenTanmmja: Cekoja Tpyma ja Mpe3eHTHpA CBOjaTa aHaJM3a Ha CTyaWjaTa Ha CIydaj H
MPEUIOKCHUTE PEIICHU]ja TIPe]] OCTAHATUTE YUCCHUIIH.

e Ilpamama u 0AroBOpPH: YUECHHUIIMTE IOCTAByBaaT IMOjaCHYBayKH IIpalllamha 3a Jia T'o
pa3bepaT mpuUcCTanoT u 00pa3IoKEHUETO Ha CeKoja TPpyIIa.

Cecuja 3a npamama 1 ogrosopu (15 munyTH)

e Moaepupame: PemaBame Ha TIpamama U MOAEPHpamke Ha JUCKycHja 3a MpallamaTa 3a
yIpaByBame U OJPKIUBOCT MOKPEHATH 32 BpeMe Ha Mpe3eHTalnuTe.

Bbpudunr (15 munyTn)

o IIpamama 3a peduiexcuja:
o a) Kako npean3BuiiuTe BO yrpaByBameTO BIMjaaT BP3 HAIIOPHUTE 32 OJPKIMBOCT BO
CIIOPTCKUTE OpraHu3aIu?
o 0) Kou ce ermukure pasmuciyBama IPH pEIIABAKETO HA NPOOJIIEMHUTE CO
YIPaBYBaHkETO BO CIIOPTOT?
o B) Kou nexunn mMosxe nja ce HaydaT 01 CTyJUHMTE HA CIIy4aj 3a KOH Ce AUCKyTuparie?

EBanyaumja (10 munyTn)

e dopmynapu 3a noBpaTHn uHpopmanun: Crojenysajte GopMyapu 3a eBajyaiuja 3a ja
ru coOepere MOBPATHUTE MH(POPMAIMKM HAa YYSCHMIIUTE 33 COAPIKUHATA, aKTUBHOCTHTE U
MOJICpPUPAKLETO HA CecHjara.

e Jluckycuja: [Iperyienajte ru moBpaTHUTE WHPOPMAIMK M JIUCKYTHPAjTE 32 CO3HAHM]jaTa,
CHJIHUTE CTPAaHU U 00JAaCTHTE 3a MO100pyBahe UICHTU(PHUKYBAHH O] YICCHULHUTE.

3akay4dox (10 MmunyTH)

e Pesume: CymupajTe TH HaydCHUTE JIGKIIMU W 3aKIy4YOIH OJI MOJYJIOT 3a YIPaByBame W
OJIP>KITMBOCT BO CIIOPTOT.
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L] Cne)nm YeKopu: IloTTHKHETE TH YUCCHULUTEC [Ja T'O NPUMCHAT CTCKHATOTO 3HACHC BO
HUBHUTE YJIOTHU U Jla CE€ 3aj1araatr 3a MpaKTUKH 3a €TUYKO YIIpaByBamk€ BO CIIOPTOT.

[Ipenopaku 3a 00y4yBadn

AKTHBHO BKJy4YyBame: Yy4YeCTBYBajT¢ aKTHBHO BO JHCKYCHM W TPYIHH aKTHBHOCTH 3a Ja
MIPHUJIOHECETE CO Pa3JIUYHU IIEPCIICKTUBY U UJICH.

I[Ipumena Ha TeopujaTa Bo mpakca: Kopucrere TeOpeTCKO 3HACHE 3a JIa T aHAIU3UPATE CTYIHUUTE
Ha CJIy4aj ¥ Jia IPEUIOKUTE IPAKTUYHH PEIICHH]a 3a MPESTU3BUIIMTE BO YIIPABYBAETO.
CopaboryBajTe eeKTHBHO: cOpabOTYBajTE BO TPYIH 3a Ja TH OLICHUTE CTYAUUTE Ha CIy4aj U 11a
pasBHeTe ceondaTHi Mpe3eHTALUH.

Pecypcn M1 IIOHATAMOIITHO YHUTAalkbC

,,CIIOPTCKO YIIpaByBame: MEIYHAPONHH CTyAMH Ha ciaydaj” yperneHo ox Mam O'bojm m Tpwmm
Bpenbepu ("Sports Governance: International Case Studies" edited by Ian O'Boyle and Trish
Bradbury)

,,ETHKa U YIIpaByBamke BO CIIOPTOT: 3aMUCIIeHaTa WAHWHA Ha ciopToT* o VB Bannen Osunte, Enejn
Kyk u LIum Ilepu (Ethics and Governance in Sport: The Future of Sport Imagined" by Yves Vanden
Auweele, Elaine Cook, and Jim Parry)
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4.2 TexHOJOIKHA MHOBAIIUM 1 HOBH MOKHOCTH BO OIP:KJIHBOCTA
AxTHBHOCT 1

Mogyn: 4.2

Tema: TeXHOJIOMKN HHOBALMK X HOBH MOKHOCTH BO OJPKIIMBOCTA
Tpaeme 1 yac

Jlokaruja Hagsop Ilo moxxHOCT Ha (hyabdaIcKku TepeH.
Ienu

e I'pageme TUM
o [loaurame Ha cBecTa 3a BAXKHOCTA Jla HE CE€ TPOILU BOAA

[ToTpeOHM MaTepujanu

e JIBe TeHIIepHUmba cO nujameTap of okory 30 caHTUMeTpU
JBe Ternu co qujamerap ox okomy 15 caHTHMeETpH

JIBa nereHu

JBe jaxnma

JBe posHU KOHIU

Hoxwuu

e Bona

quOp 110 YEKOpP ONHMC Ha aKTUBHOCTA

Jlereukuor cajg
IlenTa Ha aKTUBHOCTA € CO MOMOII Ha Terjara Ja ce MpeHece BoJara oJ TCHIIEPETO BO JIETEHOT,
ryOejKH IITO € MOKHO MOMAJIKY BOAA.

Bogen (10-15 munyTn)
VYuyecHunurte ce moOpeqojAeHH W TpaBwiara Ha urpara ce objacHeru. [loToa ydecHHIHUTE ce
HOJIeJIEHH BO JIBa TUMA

IloaroroBka (5 MUHYTH)

Y4ecHHIIUTE ce TIOJISIIeH! BO J[Ba THMA.

Ha cexoj TuM My ce monenyBa TeHIIepe, Terja U JIeTeH.

Oxony cekoe TeHIIepe ce Bp3yBa KoHell. [lapue koHel 10ro okoiy 1,5 MeTpu e Bp3aHo 3a jaxkeTo 3a
CEKOj UTpad BO THMOT.

JIBeTe TeHUEpHUBba ce OCTaBEHU Ha pacTojaHue oj okomy 1,5 metpu.

Ternara ce craBa 70 TSHIIEPETO.

JlereHute ce MOCTaBEHU Ha OKONY 5 METPH OJAJICUCHOCT O]l CAKCHUUTE.

AxkTHBHOCT (30 MUHYTH)

Cekoj TUM MoOpa J1a ja mpedpiiu BojaTa o TEHIIEPETO BO Terjiara 0e3 ja ro A0mupa TCHIIEPETO, TYKY
caMo CO MaHeBpHUpambe Ha mapunmbara Konei. Cekoj mar Kora TeHIIEPETO € TI0JIHO, S/IeH O] HTPAYnTe
OJTU J1a TO UCTYPH BHATpPE BO JiereHoT. [loToa ce Bpaka BO TUMOT M TUMOT ja IOBTOPYBA Ofepaliijara
JI0/IeKa TEHIIEPETO HE OCTaHE MPa3HO.

Ha xpajot ox urpara, 1aTa TMMa criopeiyBaaT KOJKY BoJa mpedpiuiie BO JIETEHOT 3a Aa cdaraT
KOJIKY BO/Ia € TIOTPOIIEHA 32 BpEME Ha NMPEHOCOT.

bpudunr (10 munyTn)

61

y



Co-funded by the
European Union

O6yquaq0T T IpalryBa YUYCCHUIIUTEC KOU pa3MHCIIyBatba H MCTa(I)OpI/I T'm nOpcau3BUKaJIa
aKTHBHOCTa Kaj HUB.

O6yuyBadoT Tpeba 1a ¥ MOMOTHE Ha TpyIaTa a pa3MUCIH 3a Toa KOJIKY BOJa € TIOTPOIICHA Typy U
BO aKTUBHOCT LITO € €IHOCTaBHA KaKO LITO € IPEHECYBAakETO O] €ZIeH KOHTEJHEP BO APYT.

IIpucycTBOTO Ha [Ba HATIIPEBApYBAYKH THIMa CITy>KU 32 Ja C€ MOTTUKHAT YYECHHUIUTE aa Oujat
MOMPEIM3HU U J1a TPOIIaT IITO € MOXKHO MMOMAJIKy BOJA.

OO0y4JyBadoT MOpa Ja M IMMOMOTHE Ha TpylaTta aa pa3zdoepe Kako AypH M Of CEKOjIHECBHH JI¢jCTBH]a,
KaKo IITO € HABOJIHYBame Ha Ppyadancko urpanumte (Wi npedpiiamke Boa O] SACH KOHTEjHEP BO
JpyT), ce T0jaByBa OTIAJ MITO MPUIOHECYBA 32 TOTPOIIYBavyKa Ha PECYpC CKaIloleH 1 He3aMeHIIUB
KaKo BOJIaTa.

[Ipenopaku 3a 00yuyBaun

AKTHBHOCTa HEMa BPEMEHCKO OrpaHU4YyBar-e¢, HO 3aBpIyBa Kora TaBaTa ¢ Ipas3Ha, a He Kora ke
noMuHe ojpeaieHo BpeMe. O0yduyBadoT OTyqyBa oqHanpe. (WM 3a BpeMe Ha Urpara, BO 3aBUCHOCT
0J1 TOa KOJIKY BpeMe UM Tpeba Ha THMOBHTE) KOJIKY IMaTh Tpeda Ja ce uemnpasnu taBata. Hajmobpo e
Jla He ce TIOBTOPYBa aKTUBHOCTA MOBEKE OJ1 TPH IMATH 32 J1a He ce J0calyBaaT rpyIuTe.

3a ;a u30erHeTe Jocaaa Ha TPYIUTE, N0 MPA3HEHETO HA MPBOTO TEHIIEPE MOXE Jia TO 3aMECHUTE
TEHUEPETO CO TEHUEepEe CO MoMaj AMjaMeTap WX JAYpPH M IIHUIIC 33 Ja ja HAPaBUTE aKTUBHOCTA
MOTpPEIM3Ha U MTPEIN3BUKYBaYKa.

HdemoHcTpupajTe (hep 1 €THUKO OJHECYBamhe BO TEKOT HA CECHjaTa, aBajKu MO3UTHBEH MPUMEp 32
YUYECHUIIUTE.
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4.2 TexH0J0IIKH HHOBAIIMY M HOBHM MOKHOCTH BO OAPsKJIUBOCTA

Mogyn: 4.2

Tema: TexXHOJIOMIKY MHOBAIIMN ¥ HOBH MOKHOCTH BO OJP>KJIIMBOCTA
Tpaeme 1,5 yac

Jlokammja Hangop Ilo MoxHOCT Ha hyn0ancKu TepeH.
Ienu

e KOJEKTHBHO 3aMHCIIETE PEIICHUE 3a 3aCTHUIKH TTPOOIIEM.
e [lomurame Ha cBecTa 3a BAKHOCTA JIa HE CE TPOIIH BOAA
e I'pageme TUM

[ToTpeOHM MaTepyjanm

e [locrep Tabna HampaBeHa O KAPTOH
e Ilenkano u Mapkep
e JlennmBu Oeneniky (0 MOXKHOCT JBE PA3IUUHU OON)

quop 110 YCKOP OIMMC Ha aKTUBHOCTA

Ilnenapua pacnpasa
IlenTa Ha aKTMBHOCTA € Ja C€ NMOTTUKHE IUCKYCHja, MOAEpHpaHa Ol O0ydyBauoT, 32 MOXKHHUTE
pelIeHuja 3a OTIa 0T O/ BOAA MPEeJU3BUKaH O/l HABOJHYBambe Ha (hyn0ancku TepeHn.

Bogen (10-15 MunyTHn)

VYyecHunute ce 100pe0jAeHN U aKTUBHOCTA 3all0YHYBa CO KpaTOK BoBeja Ha Temara. O0yuyBadoT
0JIp>KyBa KpaTko rnpenaBame (10 MUHYTH) BO KO€ T0 00jacHyBa IIpoOJIEMOT CO MOTPOIIyBavKaTa Ha
BOJIa 32 HABOJIHYBame Ha (ya0AJICKU TEPEHN U HETOBUTE MOXKHHU PEIICHH]a.

AxTtuBHocTt (1 4ac)

[Tnenapha pacrnpaBa O0y4uyBavoT MOCTaByBa Mpaiiamba U MOTTUKHYBA JTUCKYCHja, OOUIyBajKH ce na
TH M3HECE CUTE MOXKHH MO3UIMHU. BaskHO € BO TEKOT Ha ebaTara ja ce pasriiefiaaT CUTe pPelieHuja
3a MPOOJIEMOT, IyPH ¥ MOKHOCTA 32 MPOI0IDKYBAhe CO HABOIHYBabe Ha Dy 10aJICKUTE TEPEHHU KAaKO
IITO ceKoraill ce npaseno. O0y4dyBadyoT Tpeda j1a ja 0xpadpu cexoja 0] OBUE MO3UIUH CO TOA IITO Ke
UM MOMOTHE Ha YYECHHIIUTE JaCHO J1a TH UCTAKHAT MO3UTHBHUTE W HETAaTHMBHUTE ACMEKTH HA CEKOja
on HuB. O0yUYyBa4yOT, UCTO TakKa, ce OOMIYBA Jia TO CTUMYJIMpA MPEUIOTOT HA HMHOBATUBHH UJICH.
BakHO € CeKOj YYECHHUK J1a MMa MOYKHOCT J1a TO CIIOZEITH CBOETO MHUCIICHHE.

OO0y4yBa4yoT T MHIITYBa €BaJyHPaHHUTE PElIeHHja Ha TocTep Tabiata. 3a CeKoe pelieHue, Toj TH
IMUInyBa Ha JICIIJIUBUTEC 6eJ'ICI]_[KI/I IMO3UTHUBHUTC U HCTATUBHUTE aCIICKTH IIITO Tpe6a Ja Cce€ 3aJIciiaTt Ha
mocTep Tabiara.

3a 512 ja 3aBpIIM aKTUBHOCTA, 00ydyBadoT Tpeda /ia ja BOAM rpynara KOH pe3uMe Ha apryMEHTHUTE
HITO TY OIICHYBaaT MO3UTUBHHUTE W HETATUBHHUTE aCIIEeKTH HA CEKOj MpeuIor, 0e3 Ja o4YeKyBa Ja ce
J10j1€ J10 PelleHHe ITO Ke ro AeNaT CUTe.

bpudunr (10-15 munyTn)
Ha xpajoT Ha akTUBHOCTA, 00Y4YyBa4OT I'M TpAIlyBa YUCCHHUIIUTE JAJIH AUCKyCHjaTa UM OMOTHAa
nmo1o0po Aa ro pa3depar mpooIeMOT U MOKHHUTE PELICHH]A.

[Ipenopaku 3a 00y4dyBauu

OOpHere BHMMaHME Ha MHIAMBHIYAJIHUTE OAHECYBama M TpylHAaTa AWHAMHKA 3a Aa u30erHeTe
TpHeHkE Mel'y YUECHHULIUTE.

63



Co-funded by the
European Union

Ocurypajre ce JeKa CUTe YISCHHUIIM MMaaT MOXHOCT JIa TH CIIOJIeTIaT CBOMTE MUCIICHA CO rpymaTa u
Jla IM TIOMOTHAT Jia He OUaT 1o/ BijaHne Ha MHUCJIemhaTa Ha IPyTHTe.

CrumynupajTe rd y4eCHHLUTE Ja J0jAaT 10 MHOBaTUBHHU PELICHH]a.

JleMoHCTpHpame Ha ep ¥ eTHYKO OJHECYBamkhe BO TEKOT HA CECHjaTa, NaBajKW IMO3UTHBEH IPUMED
3a yYECHUIHTE.
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Bpeme | Jlen 1 Jen 2 Jen 3 Hen 4 Jlen 5 Jlen 6
10:00 — | BoBenyeawe | BoBemyBam | BoBeaysa Bosenyeaw | [Ipernmen  Ha | Bosen,
10:30 | Ha HPOEKTOT | € Ha | b€ €THKA M | € OJPXKIHB | OOpa30BaHUET | NPEIU3BULIKA  Ha
T'AVA colyjajHa ¥ | TOHECYBam | aHTAXMaH o, J00poTO
(GAIA) U | GKOHOMCKa | € OJJIyKH | Ha KOMYHHKallMja | Blajecwme, WIHU
[Iporpamara | oApKIMBOC | BO CIIOPTOT | 3a€IHUIATA | Ta U CBECTa TPEeHAO0BU u
3a o0yka 3a | T BO BO CIIOPTOT MHOBALUH
n00po CHOPTOT
BIaJecHhe W
OJPKITMBOCT
10:30 — Comujanna | PemaBame | ['paneme Enykanuyja, [IpenusBunm  BO
12:00 | Cecuja 3a | OPKIIUBOC | KOH(DJIUKTH | MAPTHEPCTB | KOMYHHKAIMja | J0OpOTO
OCHOBHHTE T BO | I €THYKO | a 3a | mcBecT (1) Braneeme (1)
npuHIMIE Ha | cnoprot (Y | moHecyBam | mpoMoBHpa
OJIP)KIIMBOCT | aKTUBHOCT) | €  OIUIYKH | Be
@ OJIPYKITUBOCT
1)
12:00 — | [Tay3a [Tay3a [Tay3a [Tay3a [Tay3a [Tay3a
13:00
13:00 - Exonomcka | Etuuxu BruyuyBaw | Enyxkarmmja, TexHomOmKH
14:30 | PaGoTwiHMIA | OOPKIMBOC | ACLIEKTH U | € U | KOMyHUKalldja | MHOBAIIUHA U HOBU
3a T BO | IPEAM3BHULl | MOAJPIIKA u cBecT (2) MO>KHOCTH BO
onpxkiuBocT | crioptoT (1) | u BO | Ha onpkmuBocta (1)
Ha )KUBOTHATa HATIpeBap | JIOKAIHUTE
cpeavHa YBAuKUTE 3aeTHUIN
cioproBu | (1)
1)
14:30 — | Cecnja 3a | Counjanna | PemaBame | ['pameme Huckycuja Ha | [lpenussumm  BO
15:30 | ocHOBHHTE ONIp’KIMBOC | KOH(MIUKTH | maptHepceTtB | Temu 1, 2 ox | mobpoto
MPUHLMIHN Ha | T (2) W eTHYKO | a3a Mopyn 3 Bianeeme (2)
OJIPIKIIMBOCT JIOHECYBak | IPOMOBHpPA
2 € OIYKH | Bbe
(2) OJIPIKIINBOCT
)
15:30- | [lay3a [Tay3a [Tay3a [Tay3a [ay3a [Tay3a
16:00
16:00- Exonomcka | Etuuxu BriyuyBam | [uckycuja 3a | TexHONOMIKH
17:00 | PaGoTunHMIa | OMPKIMBOC | ACIIEKTH U | € H cute TEMHU | UHOBALlUU U HOBU
3a T(2) Opeau3BHI | MOAApPUIKA | MOBP3aHU  CO | MOXKHOCTH BO
OJIPAJIMBOCT u BO | Ha OJIPXJIMBO OZIp>KIUBOCTA (2)
Ha )KUBOTHATa HATOpeBap | JOKAIHUTE | BKIyYyBambe
cpenuna (2) YBauKUTe 3aeIHALU Ha 3ae/HHUIATA
cioptoBu | (2)
)
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17:00 — | [loBpaTtHu [ToBpatHu [loBpatuu | IloBpaTHM IToBpaTHUN [ToBpatHu
18:00 | undopmauuu | mnpopmauu | uHpopman | uHpopManm | uHGOopManuKu | UHGOPMALMU U
" OIITAa | M W OMNINTa | MMM OMITA | 1 ¥ ommTa | 3a Momyn 3 OIIIITA JIUCKyCHja
MUCKycHja 3a | AUCKyCHja IUCKycHja | AMCKyCHja 3a UTHUTE
OJp>KIMBOCTA | 3a 3a eTUKaTa | 3a TIpajcme NpeAU3BHULHU U
BO colMjaiHar | | MapTHEPCTB TEXHOJIOIIKHTE
CIIOPTCKHTE a U | pelIaBameT | a " HMHOBAINH.
KIyOOBH ¥ | EKOHOMCKAT | O BKITy4YyBambe Ceptuduxatu u
OpraHuzalvu. | a KOH(JINKTH | Ha 3aKITy4OK
OJP>KIIMBOC | BO CIIOPTOT | JIOKAJTHUTE
T 3aeHULU
)
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/loOpo ynpaB/bame U OAPKUBOCT
y CIOPTCKOj MPaKCcH
(GAIA)

Pedepenna npojexra: 101089949

Pesyarar 2.4

OO0Opa3oBHU Iporpam
3a 100po ynpaB/bame y CHOPTY

®uHaHcupa EBponcka yHuja. MehyTum, n3HeTn CTaBoBY U MULLIbEHA CY UCKIbYYNBO ayTOPOBU U
He oJpaxaBajy HyXHO cTaBoBe EBponcke yHuje wunu EBponcke u3BplUHe areHuunje 3a

obpasoBare u kyntypy (EACEA). Hu EBponcka yHuja Hu EACEA He mory 6uTn oaroBopHe 3a
HoUX.
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YBOI

Oo6pa3zoBHE iporpam: [1o0po ynpaBibame U OJPKUBOCT je 00MMaH MIECTOAHEBHU MPOTpaM
KOJU MHTETpHUIlle MpaKTHUUHE BexOe kopuctehu mpucrtyne HedopMalIHOr oOpa3oBama U
o0OpazoBama Kpo3 CIOPT, Y3 TEOPHjCKE CecHje Tpey3eTe ca pa3BHjeHOT e-Kypca.

[Iporpam cy ocmuciwiIm mapTHEpu Ha TpojekTy JloOpo ympaBibamke W OJPKUBOCT Y
cnopty: bej36on caBe3 Cpouje (Cpbuja), L’Orma (Mrammja), Urban Research and
Education (Hemauka), Biodiversa (Illmanuja), Eco-Logic (CeBepna Makenonuja), Oltalom
crioptcka aconujaija (Mahapcka).

[{usp mporpama o OAPKMBOCTH M JTOOpPOM yIIpaBjbamy j€ JAa WIAHOBHUMA CIOPTCKUX
OpraHM3anyja ycaad KOMIIETEHLMJ€ W BELITHHE MOTpeOHE 3a MPOMOLM]Y ETUYKOT
yIpaBjbamba U OAPKUBUX MPAKCH y CHOPTY. YUeCHUIM he UCHUTaTH KJby4YHE €JIEMEHTE
OPKHUBOT' CIIOPTCKOT yNpaBJbamka, yKbyuyjyhu ydemnthe 3ajennHure, JOHOMEHE €THUKUX
OJulyKa U OpuUTry O KMBOTHOj cpeauHu. [Iporpam HacToju 1a mpoayOu CBECT yYEeCHHKA O
TOME Kako J1a OCUTYpajy IyTOpOYHY OIP>KMBOCT U MO3UTHUBAH JPYIITBEHU YTHUIA] CBOJUX
OpraHu3zaliyja, WHTETpalMjoM OJpPKUBUX IPAKCH Yy OCHOBHE oOIlepaluje CHOPTCKUX
opraHuzaiyja.

Teopujcke cecuje, Koje MOKPUBAJy TEME KAO ILUTO Cy OKBUPH OAPKUBOCTH, CTPYKTYpe
yIpaB/bathba U HAj0OJbE MpaKCE y CIOPTCKO] MHAYCTPHUJU, MOHyAUhe COMUIHY OCHOBY
3Hama. OBe cecuje he ykibyunBaTH MHTEPAKTUBHE MPAKTUYHE BEKOE KOje 0jauaBajy yuewme
KpO3 IPUMEHY y PEaTHOM CBETY. Y UeCHMIIN he Kpo3 3ajeIHIYUKE MPOJEKTe, CTY/IH]j€ CiIy4aja
Y CHUMYyJIaIlije UMaTH MPAKTUYHO UCKYCTBO y IPUMEHH MPUHIIUATIA OJPKUBOT YIIPABIbamkha
y CBOJUM OpraHu3aljama.

CBu MaTepujanu nporpama, ykJbyuyjyhu CHUMKe cecHja, HacCTaBHE MaTepHjajie U KOpUCHE
anare, Ouhe uyyBaHM Ha HCTOM BeOCajTy Kao W €-Kypc, gaiaerasmus.eu, Kako Ou ce
MaKCUMH3UPA0 HeroB yTuilaj. OBo ocurypasa Ja eIyKaTopu U 3aWHTEPECOBaHE CTpaHe
MMajy MPHUCTYIl TOTOBOM, CBEOOYXBaTHOM IMpOTpamy KOju MOTY Op30 MPHIATOAUTH WU
M3MEHUTHU y CKJIaay ca cBojuM creunduunuM norpedama. Ilnardopma je HamewmeHa na
(YHKIIMOHHUIIIE KAa0 TMHAMUYKU PEMO3UTOPUJyM KOju oMoryhaBa KOHTHHYHUPaHy pa3MeHy
3HaWka U HajOOJBUX MPAKCH y BE3U Ca OJP’KUBUM CIIOPTCKUM YIIPaBJbambeM. Y YSCHUIH Y
OoBOM mporpamy he yHampeauTu cBoje mpodecHoHalHe BEIITHHE, HCTOBPEMEHO
JonpuHOCEhH HAMPETKy CIopTa Y IETWHHU Ka OIP>)KUBOCTH U TOOPOM yTIpaBIbamby.
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OO0pa3oBHU porpam cajap:ku ciaeaehe monysie u reme:

Moaya 1: OapxuBoct

Tema 1.1 OCHOBHM KOHIENT OAP>KUBOCTH

Tema 1.2 Onp>KUBOCT KUBOTHE CPEINHE

Tema 1.3 JIpymirBena ogp>KMBOCT

Tema 1.4 ExoHOMCKa OAP>KMUBOCT

Monya 2: CniopTcKo ynpaB/bambe H €eTHKA

Tema 2.1 TpancnapeHTHOCT U OJITOBOPHOCT y PYKOBOJICTBY CIIOPTCKUX OpraHHU3alnja
Tema 2.2. PemaBame cyko0a U €TUYKO TOHOIICHE OJTyKa

Tema 2.3. ETUUKM aClIEKTH U U3a30BH Y TAKMUYAPCKOM CIIOPTY

Tema 2.4 Mepemwe u eBatyalnuja

Monaya 3: OapKuBO aHIa’KOBaH-€ 3ajeTHU e

Tema 3.1 Usrpaama napTHepcTaBa 3a IPOMOBHCAKE OJIPKUBOCTH

Tema 3.2 VikibyunBame H MOJPIIKA JTOKATHUX 33jeTHUTIA

Tema 3.3 ObpazoBame, KOMyHHUKAIH]ja U CBECT

Monyu 4: Bynyhu TpeH10BHM M H3230BH Y 100pOM YIIPaB/bakby H OAPKUBOCTH Y CIIOPTY
Tema 4.1 I'maBHU U3a30BU Y JOOPOM yTpaBibamkby U MUTAHUMa OAPKUBOCTH

Tema 4.2 TexHoNOIIKEe HHOBAIIK]jE M HOBE MOTYNHOCTH Y OAPKHUBOCTH
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Moaya 1: OapxuBoct

Teopujcku a0

OmpXUBOCT je XONUCTHYKM MPHUCTYN KOjU MMa 3a OWJb Ja 33J0BOJBH cajallkbe morpede 06e3
yrpoxaBama criocoOHocTH Oyayhux reHepamuja na 3a10Bojbe cBoje motpede. CacToju ce on Tpu
MeljycoOHO ToBe3aHa cTy0a: eKOJOIIKH, IPYIITBEHH M €eKOHOMCKH.

OnpXuBOCT KMBOTHE CpenuHe ce (hoKycHpa Ha OdyBame M 3alITUTy TNPHPOTHHUX pecypca U
eKocHcTeMa 3a caamme U Oynyhe reHepamnuje. To ykibydyje MUHIMHU3Hpame 3aral)ema, CMambemhe
oTnajza, Oo4yyBame €HEpPruje W MpOMOBUCame OuoauBep3uTeTa. KIibydyHM NpPUHIMIHN YKIBYYY]Y
OIP)KMBO YIpaBJbalkbe pPECypcHMa, ycBajatbe OOHOBJHMBUX H3BOpa C€Hepruje W yOnakaBambe
KIIMMAaTCKHUX MPOMEHa KPO3 Mepe Kao IITO Cy CEKBECTpalrja YIJbeHUKA U CMAbCHhEe EMHCH]a.

HpymTBeHa ofpXUBOCT ce 0aBM OjaroctameM W jeHAKOIINy 3ajeHHIa, OCHWTypaBajyhu ma cy
OCHOBHE JbYJCKE MoTpede Kao IITO Cy XpaHa, CKIOHHIITE, 3APaBCTBEHA 3alTHTa U 00pa3oBame
3a7l0BOJbeHE 3a cBe mojeaunne. OOyxBaTa muTama COLMjalHE TpaBae, JbYACKHUX Npasa,
pPa3IMYUTOCTA M HMHKIY3UBHOCTH. JIpyINITBEHO OApXKHUBE TMpakce HACTOjeé Ja OCHaXe
MaprHHAIN30BaHE TPYyIe, MPOMOBHUIITY KYATYPHY Pa3HOJIMKOCT U MOJACTUYY OTIOPHOCT M KOXE3HUjy
3ajeHHUIIC.

EXOHOMCKaA OZIp’KUBOCT YKJBYUYje CTBApame CHCTeMa KOjH MOAPIKaBajy TyrOPOYHH MPOCIEPUTET U
cTabuiHOCT Oe3 WCHPIUbMBAaEka pecypca WM yrpokaBama OJlarocTama JbyId M IUiaHeTe. 1o
mojipasyMeBa TIOACTHIIAbE EKOHOMCKOT pacTa KOjM je HWHKIY3WBaH, MPaBUYaH W EKOJOIIKH
oaroBopad. OBO yKJbydyje MPOMOBHCAE OIPKUBUX 00Opa3zalia MOTPOIIHE U MPOU3BO/IELE, YiIarame
y 3eJICHE TEXHOJIOTHje W MH(PACTPYKTYPY M yCBajamhe MPHUHIMIIA KPY)KHE €KOHOMHjE Kako Ou ce
CMarbHO 0TIl U MAaKCUMHU3Kpaia ehUKacHOCT pecypca.

Wnterpanmja oBa Tpu cTyOa je Off CYIITHHCKOT 3Hadaja 3a IOCTH3ame YKYITHE OJIP’KUBOCTH.
banancupajyhu 3amrtuTy XKHBOTHE CpelWHE, COIMjajHy jeJHAKOCT M EKOHOMCKH MPOCIIEPHTET,
JPYIITBA MOTY H3IPAIUTH OTIOPHOCT, MOOOJBINATH KBAJIUTET >KUBOTA U OCUTYpATH OIPIKHBY
OynyhHOCT 3a reHepanmje koje noiase. [IpuxBarame OAPKUBOCTH 3aXTeBa KOJEKTHBHY aKLU]y U
capazmy n3Mel)y ceKTopa v 3aMHTEpEeCOBaHUX CTPaHa Kako O ce 103a0aBuIIi CII0KEHHM N3a30BUMa
¥ CTBOPWJIN MTO3UTHBHE, TPajHE TIPOMEHE.
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1.1 OCHOBHHU KOHLENT OAPKUBOCTH

AKTHBHOCT]

e Jla mponyOu pa3ymeBame KOHIENTA OAP>KUBOCTH HCTPaxyjyhu ierosa Tpu cryoa.
e VYKJbyUMBAaWHE YUECHHKA Yy MHTEPAKTHUBHE IUCKYCHj€ Paal aHAIN3€E M3a30Ba OAPKUBOCTH U

npeajiaramba peuicmba.
e [loacrakHure liaSMI/IHJJ'ba}Le o) iiliaKcaMa Oii)KI/IBOCTI/I.

o  OmumixapT
e Mapxkepu 1 OlOBKe
e [lanmp/cBecka of yYeCHUKA

e  OmmuuoHo: Hiol'eKToi W JIaNTOI 3a BUJIEO

(ITpenor)

1. ¥YBox(5 munyta) — Pesume unsbeBa u cecuje
2. Enepruzep(5-10 munyta)

Basanc ctyGoBa
Ymyrcrsa:

Bu (mojenunan) here 6utn exonomku oapxkusu. M3abepure jeaHy ocoOy u3 rpyre koja he
OuTH ApylmTBEHA OAPXKUBOCT, a APYTy Koja he 6utu ekoHOMCKa oapkuBocT. Kaga moneparop
OIUTy4YH, MOpaTe YBEK J1a MMare COLMjaIHu cTyO m3mely Bac 1 eKOHOMCKOI CTyOa Kako Ou
CHCTEM OCTa0 YpaBHOTEXEH. (HajBepoBaTHHje he OWTHM MoMepama, Ma je IMOrojaH 3a
OTBOPEHH MPOCTOP)

0. pe3entanuja Teme(15 MunyTa)
YBox (5M) 0 ToMe Kako je HacTao 1mojaM OJpKMBH Pa3Boj, yBOA BuAeo Ha Momyn 1 Moxe na
ce penpoaykyje (MpojeKTOBaHO WK Ha ypehajuma ydecHHKa).

Bolheno pasmunssame (10M) 0 ToMe mITa YYECHHIU 3HAjy O OJPKUBOCTH U KOj€ PEUH MM
1a/1ajy Ha MaMmeT Kaja 0 TOME Pa3MUIILbajy (HalMIIUTe X Ha QUIMIMYApT, J1a BUANTE IITA je
[OYETHA TauKa).

0. MpaxTnunu 3aparax(40 MuHyTa):
Tpujana onpxusocta (10m)
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0.

Harprajte Benuku Tpoyrao Ha JIHCTy Mamupa wim 6e10j Tabnu, o3Ha4aBajyhu cBaku yrao
jemHUM o7 cTy0OBa OAP’KUBOCTHU: €KOJIOMIKH, APYIITBEHH 1 €KOHOMCKH.

3aMoNuTe YYeCHHKE Jla Pa3MOTpe MpHMepe CBakor cTyba W 3amumly ux y oaroBapajyhe
JIeTIOBE TPOYTJIa.

IloncrakauTe YUYCCHUKE Ja UINPOKO pa3MI/IIHJ'I>ajy U pasMOTpE pPa3IMIUTEC MNPUMEPEC U3
Pa3IMYUTUX KOHTEKCTA.

I'pynna quckycuja (15m):
OwmoryhinTte rpynHy AUCKYCHjy OKO TPHjajie OIPKUBOCTH.

IToncrakHuTe ydecHuKe 1a pa3mucie o MeljycoOHOj TOBe3aHOCTH TPH CTy0a U pa3roBapajy
0 TOME KaKo OHU YTHUY jelHU Ha JIpyTe.

[To3oBUTE yueCHHKE J1a MOJIENIe YBU/IE, UTakbha U IMYHA UCKYCTBA Y BE3H €a OPIKUBOIINY.
Besa ca crmoptom (15Mm)

PasroBapajre ca ydecHHMIIMMa O TOME Kako CIOPTCKE aKTHBHOCTH M jorahaju mory
JIOTIPUHETH >KUBOTHO] CPENWHH, MoAcTahn COIWjaHy WHKITY3Hjy M CTBOPUTH E€KOHOMCKE
KOpHUCTH 3a 3ajequuie. [loncrakHuTe yUYecHHUKe a pa3MOTpe MpUMEpEe ONpPIKHUBE MPAKCe y
cropty, y3umajyhu y o03up cBaku CTy0.

PasroBapajTe 0 MOTEHIMjaTHIM N3a30BUMa M MOTYhHOCTHMA y IPIMEHH OIPYKUBUX TTPAKCH
y cropty, y3uMmajyhu y o03up ¢akrope Kao IITO Cy OTpaHHuYEHa pecypca, aHTaKOBambe
3aMHTEPECOBAaHMX CTPaHa U KyJATypHA pa3MaTpama.

Cecuja nutama u oarosopa (5 munyta): OBo omoryhaBa ydecHHIIMMA Ja MOCTaBJbajy

MUTaba U pa3jacHe CBE HEJOYMHUIIE.

0.

Hebpudunr (10 munyTa):
a) Jla 1 cTe Hay4MIM HEITO HOBO Ha 0BOj cecuju? Lllta?

0) 3ammTo MUCTUTE JIa je TaKBa TeMa Ba)KHA Y BaIlloj obiaacTu?

11) Kako mucnute 1a 0BO MOXKETE IPUMEHUTH Y CBOM pajy?

EBanyarnuja (5 MunyTa)
Kopuctehu many nonry, onakimajte Op3y U AMHAMUYHY PYHy MTOBpaTHUX HH(pOpMaIiyja.

BanuTe nonty yuecHUKY M 3aMOJIMTE X Aa TOZENE jeJHy CTBap KOja UM Cc€ HajBHIIIE JAomaja
Ha CECHjHU U jemHy CcTBap Koja Ou ce Momia nobospimard. HakoH nesberma, YUeCHHUK J1ofaje
JIONITY HEKOM JIpyTOM, HAacTaBJbajyhu mpolec oK CBU He Oyay UMaji MPUIIUKY JIa TOBOPE.

[Ipenopyxke 3a TpeHepe

Hexka neo npesenranuje Oyae HHTEpaKTUBaH

Kopuctute npenmMeTr koju ToBOpH ako je MOTpeOHO CBUMA JIaTh TPOCTOp U nozacTahu yuenrhe
OO0parnTe NaXky Ha TajJMUHI, HaKO aKO je JMCKyCHja BeOMa MHTEPECaHTHA, MOXKeTe OUTH
(utekcHOMIIHY ca oM.
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https://digitallibrary.un.org/record/139811?ln=en&v=pdf
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1.1 OcHOBHM KOHLENT OAP’KMBOCTH

AKTHBHOCT 2

e VIO3HaBamke YYECHHKA Ca PA3IUIUTAM MOAEINMAa OAPKHBOCTH M FUXOBUM KJBYUYHUM
MIPUHITUITAMA.

e Owmoryhurty yuecHUIIMMA JIa pa3yMe]jy u 00jacHe Moene OAP>KUBOCTH KPO3 KOJIabopaTHuBHO
HCTpaXXKUBaIh€ U Mpe3eHTaIIH]e.
[TobGosprraTi HCTpaKMBAUKE ¥ MIPE3EHTAIM]CKE BEIITHHE YISCHHUKA.
Ja mopcTrakHe KPUTHYKO Pa3MUIILIbAE O IPIMEHN MOJIeNa OAPKUBOCTH y CIIEHAPHUjUMa U3
CTBapHOT CBeTa.

e [lpuctyn wuHTepHeTy u ypehaju (JantomoBu, TaOJIETH WM MaMETHH TenedoHu) 3a
HCTPAXXKUBAHE

e [lltammanu Marepujaii WIM YiIaHLM O MOJEJIMMa OIPKUBOCTH (OMNLMOHO, y CIy4ajy
OTPaHWYEHOT TPUCTYIIa HHTEPHETY)

e Benuku nuctoBu manupa win Oena tabna
Mapkepu
Tajmep

1. Enepruzep(5 munyTa) — ONuIimMTe akTHBHOCT KOja Jiaje SHEPT ]y HIIM TUMOWIITUHT

OKynuTe y4eCHHKE Ha BEJIMKOM OTBOPEHOM IPOCTOPY, Kao IITO je calia 3a CAaCTaHKe WM OTBOPEHH
MIPOCTOP.

VYBepurte ce 1a CBH CTOj€ Y KPYTY, OKpEHYTH Ka YHyTpa.

Kana Bonutess kaxe: ,,Betap myBa 3a...“, a 3aTUM CJieId KApaKTEPUCTUKA UM 0COOMHA (HIIP.
,»Berap JIyBa 3a cBe KOoju Hoce Tu1aBo‘, ,,Berap myBa 3a cBakora ko uMa kKyhHor jpyonmia).

YdyecHunu koju oroBapajy ocoOnHama Mopajy O6p3o nmpoHahu HOBO MECTO Y KPYyTy. YBEK
Tpeba aa OyJe jeqHo MecTo Mame of] Opoja yuecHUKa, CTBapajyhu ryxBy 3a Mecra.

NG
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Y4ecHHK KOju ocTaHe 0e3 MecTa I0CTaje HOBU MOZAEPaTop U Mounmbe ciieaeh Kpyr.

IIpe3enTamuja Teme(5 MUHYTA)

Mogenu onp>XHBOCTH, TIPEACTABUTE MOZENe Koju he Outn meo cechje (MMa ux 8, MOXeE ce
npunarogutu 6pojy npucytaux): Tpumute borrom Jlure (THJI), upkynapHa exoHomuja,
Exomnomku otucax, Lumesn onpxkusor passoja (CUAIL), [Ipupoman Kanuranuzawm, [Iponena
skuBoTHOT nmkiyca (JILIA), Exonomuja xpotdhHe n PereneparnBan nu3ajH (BuIe AeTajba
MOXKeTe MmpoHahiv y mpe3eHTalnju Kypca e-yueHma).

To ce MoXke ypanuTu Ha pa3MuUTe HAYMHE Y 3aBHCHOCTH O IIMJbHE TPpyIe, HMEHA MOTY
OuTH cakpHBEeHA y MMPOCTOPY W OHU MOPajy J1a UX mpoHal)y, Miim ce coBa pas3Boje U Mopajy
Jla UX cacTaBe Kao CJarajuily UTn.

I'pynnu pag ca npunpeMom 3a rpynsy npe3earaumjy(15 munyra):
VYyecHunum he nopenutu pa3nuuuTe Mojielie 1 UIMaTH BpeMeHa Jja UCTPaKe O TOME.

Caaka rpyma Kpeupa jeIHOCTaBaH BH3YETHH Pe3MMe Ha BEIMKOM JIHCTY Ianupa Wik 0eloj
TabMM, Haramasajyhu KibydHe IpUHIIKIE, PETHOCTH, U3a30BE M MPUMEHE CBOT MOJIENIa y
CTBapHOM CBETY, KOju he OUTH mpeacTaBIbeH Ha IUICHAPHO] CEAHMIIM KacHUje (4 MUHYTa 3a
MIpeCTaBJbambe CBAKOT MOJIENA).

[Mpumep BUIEO CHUMKA KOjH C€ MOXKE JIaTH JbYJMMA KOjH Cy 33y>KEHH 33 CBAKH MOJIEI Kako
O ra JeTajbHO pa3yMelu (WM Ha MaTeplkEeM je3UKY Y 3aBHCHOCTH Off IIJBHE IpyTie):

Exo otucak

https://www.youtube.com/watch?v=g_aguo7V0Q4&ab_channel=Sustainabilitylllustrated

0.

e

I'pynna npe3entanuja(15 munyTa)

VYuecnunu he mpencTaBuTu CBOje moctepe W objacHUTH Mojeine rpynu. CBaku Mozen he
UMaTH 2 MUHYTA.

Cecuja nutama 1 oarosopa (5 MuUHYTa)
Jeopudunr(10 munyTa):
a) Koju cy kiby4HH 3aKJbydlin MIIH JIEKIH]E KOje CTe HayYHJId U3 OBe cecuje?

0) Kako ce Mojeny oAp>KMBOCTH O KOjHMa CMO JIaHAC pa3roBapalid MPHMEHYjy Ha CBET
criopra?

1) Ha xoje HaunHe Bama opraHu3zalyja MOXe J1a CMambU CBOj YTHUIIA] HA JKUBOTHY CPEIUHY
kopucTehin MoJiene oIp>KUBOCTH KOj€ CMO HCTPAXKHITU?



https://www.youtube.com/watch?v=g_aguo7V0Q4&ab_channel=SustainabilityIllustrated
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) Moxere nmu ce cCeTHTH OWMIIO KaKBHX CHOPTCKHX jgoral)aja wim opraHm3anmja Koje Cy
YCIIETITHO MTPUMEHUIIE TTPAKCE OAPKUBOCTH KUBOTHE CpeanHe?

e) Ca KojuM mH3a30BMMa Ce€ CyOYaBajy CIIOPTCKE OpraHu3alldje Kaja MOKYyIIaBajy Ja
UMILUIEMEHTHPA]y MOJIENE OOPKUBOCTH?

0. EBanyaumja(5 munayra) — /lajTe yuecHHIIMMA CPEACTBA J1a MTPOIICHE aKTUBHOCTH KOje CY ce
OJIBHjaJie TOKOM CecHje.
- Jla i1 BaM je cecuja momoria a pazymere Temy? Momum objacHHTE.

- Jla 1 BaMm je caapikaj cecrje OO pereBaHTaH U KopucTan? MoinM objacHUTe

- Jla i OCTOjM HEKa TeMa WM aclieKT 3a KOjH MHCIHTE JAa OM Tpedano 1a ce Joia Wiu
npomwpu y Oynyhum cecrjama?

- Jla 1 cTe cmarpanu 1a je OuiIo JOBOJFHO BPEMEHA 33 CBAKy aKTUBHOCT U JUCKYCHjy?

- Kommko je cecwja Owmia peneBaHTHa 3a Bama MOpoecHOHANHA HMHTEpecoBama?

[Ipenopyke 3a TpeHepe

e [IpoBepuTe MpE3CHTALM]y aKO JKEIUTE Ja Ce YyHampeld WHGOPMUILETE O MOJACIUMA:
https://ej.uz/Gaiasustainabilitymodelspresentation

Pecypcu u name unrame

Hajre caBeTe uiu cajToBe 3a BUIlle HH(OpPMALIKja O OBOj TEMH.

https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics

https://www.footprintnetwork.org/our-work/ecological-footprint/

https://ecochain.com/blog/life-cycle-assessment-lca-guide/

https://www.youtube.com/watch?v=0Y 0meOEzifl

https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/what-is-circular-economy-and-how-it-helps-
fight-climate-change

https://hbr.org/2007/07/a-road-map-for-natural-capitalism

https://www.youtube.com/watch?v=82nTJEdPmbsé&ab_channel=ManagementCourses-
MikeClayton
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1.2 Oap:KuUBOCT )KUBOTHE CPpeAUHE

AxTHBHOCT 1

Mogymn: 1.2 Oap>KUBOCT XKHUBOTHE CpeiuHE

Tema: OCHOBE €KOJIOIMIKE OJPKUBOCTH

Tpajame 90 MuHyTa
Jlokarmja yuroHuIa / KoH(epeHrjcka cana
IubeBu

[a paszymejy WHTEpaKIHje 1 OCHOBHE Olepalirje crucTeMa JKHBOTHE CPEIHE.

Pa3ymern npoGieM eKoIoIKe OpKUBOCTH U Pa3iIuKe u3Mel)y OOHOBJBUBHX U OTPaHUICHUX
CHUPOBHHA M U3BOPA CHEPTHjE.

PasymeTn OCHOBHE MNpHUHIMIIC YIpaBJbakba OTIAJOM, BOJOCHAOIEBama U OOHOBJHBMBHX
W3BOpA EHEpruje.

AHraxoBame YYeCHHKAa Yy HWHTCPAaKTHBHHM JUCKyCHjaMa W JaBamke MPEAIora Kako
IMPUMCHUTHU CKOJIOIIKU IMPUXBATJbUBC METOJAC U TCXHOJ'IOFI/IjC Y CIIOPTCKHUM aKTHBHOCTHUMA.

[ToTpebHu Marepujamu

Onumyapt/Gena Tabna

Mapxkepu

[Tarmp/cBecka, OJTOBKE 32 YUSCHUKE
[IpojexTop ¥ JIANTOII 3a MIT ¥ BUJCO 3aINCe

Kopak mo xopak onuc akTHBHOCTH

0.
Hakon nuckycuje cBaku TUM hie pa3BUTH HEKONUKO NpUMepa Kako MOOOJBIIATH EKOJIOIIKY
OJP’KMBOCT Ha CIIOPTCKUM joralajuma, mpemMa TeMHU KOjy je MPETXOAHO J00HO.

VYBox (5 MunyTa) — J{o6poaonuinma 1 npecTaBbabe BOAUTE/bA PaIUOHHUIIE. 3a JIEA0JIOMLIA,
CBaKH Y4eCHUK he ce Mpe/ICTaBuTH U TIOICTIUTH HEITO O TOME IITa PaJIH.

Enepruszep & MUHYTa) - ITycture UM BHJIEO
(https://www.youtube.com/watch?v=99VrWNIJyJ3E) o onp>xuBocTH.

[MpesenTanuja Teme (15 munyTa) — HakoH BHIEO CHUMKA MUTAjTE YUYECHHUKE IITA Cy UYJIH.
Yrno3Haru UX ca MojMOBHUMA Kao IITO Cy €KOJIOIIKa OJPKHBOCT, OOHOBJBHBU U OTPaHUUCHH
NPUPOIHN HM3BOPH, YIPaBJbalke OTHAAOM, OOHOBJBMBA €HEPIrHja U CHAaOIACBAE CIIATKOM
BOJIOM.

AxrtuBHo yyemihe yuecHuka (10 munyTa) - HakoH o0jammema CBUX peleBaHTHUX [10jMOBA
3aMOJIUTE CBAaKOI' yYECHHMKa Jla 00jaCHM KakO H-MXOBE CHOPTCKE AaKTHBHOCTH YTHUY Ha
JKUBOTHY cpeauny. [logujennTe ydecHrKe y HEKOJIMKO Majux TUMoBa. CBaku THM he 1o0uTH
MO jemHy TeMy O OJPXXMBOCTH YKMBOTHE CpEJMHE: YIPaBJbamkbe OTHAJOM Y CIHOPTCKHM
o0jexTriMa, OOHOBJBHMBA E€HEPruja Ha CIHOPTCKUM TEPEHHUMa, CIOPTCKE AKTUBHOCTH Y
NPUPOIH, IPEBO3 O CIIOPTCKOr 00jexra, kopuiheme Boge. Hakon Tora he cBu yuecHunm
pasroBapaty 0 oapeljeHoj TeMH KOjy A00H]y U MUTATH Jpyre TUMOBE IIITa MUCIIE O TOME.

[IpakTrunu 3agarak / [pynHu paa ca MpUIPEeMOM 3a IPynHy npe3eHTanujy (20 MunyTa):
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0. I'pynna npesenranuja (15 munyTta) — CBaka rpymna he npeacraButu cBoja oTkpuha, periema

WY U7eje TPYIN Koja ce Hajla3u y pynu. Omoryhure AMCKyCcHjy U moBpaTtHe HH(poOpMaIyje o APYTUx

yYeCHHKA.

0. Cecuja tutama u onrosopa (5 MmuayTa): OTBOPHUTE ped 3a IMUTamka M JUCKYCH]E Y BE3H ca

npe3eHTalrjamMa Wik OUI0 KOjuM APYTHM aclieKTOM €KOJIOIIKE OAPKUBOCTH Y CIIOPTY.
[TopcTakHUTe yyecHHKE Jla TTOJielie CBOje YBHE, UCKYCTBa U Opure.

0. Heopudunr (10 munyTa): Pazmucnure o KJby4HUM ca3HABMMa M yBUIMMa CTEUCHUM TOKOM
aKTUBHOCTH paauoHuIle. [TuTajTe yuecHUKe Kako MOTY Jia MPHMEHE OBa y4era Y CBOjUM yiorama
WM opranm3aiyjamMa. MneHTndukyjTe cBe M3a30Be WM MPENpPeKe 3a HMIUICMCHTAITN]Y OAPKUBHUX
MPaKCH U pa3MUCIUTE O MOTCHLUjaIHUM pelieuma. J[pyra nurama Be3aHa 3a Temy.

0. EBamyanmja (5 munyta) — Ilogujenute eBamyarnmone (opMyrnape ydeCHHIIMMA Kako Ou
MIPUKYTIMIIN TTOBpaTHE HHMOPMAIHje 0 caapxkajy, hopMary u hacHIUTAIIAjU paTHOHHIIC.

IIpenopyke 3anatuke

OOparuTe naxKm\py Ha TPYIHY JUHAMUKY ¥ HHIUBHIYaJIHO TOHAIIAKHE TOKOM aKTHBHOCTH.
OcwurypajTe 1a CBH UMajy MPHUIIKKY J1a TOBOPE U YYECTBY]Y, TOCEOHO TOKOM JAUCKYyCH]a.
HO[ICTI/IHaTI/I TUMCKH paJ TOKOM TI'PYIHHUX 3aJjaTaka W aKTUBHOCTH, YCMEpaBaTU HUX [a
npoHaly pemrema.

e Oxpabpure UX Ja KPUTHYKH Pa3MHILIBA]y O OJPKUBOCTH KHUBOTHE CPETUHE.

Pecypcn n nasee untame

https://safetyculture.com/topics/waste-management-system/

https://www.sailsofchange.org/sports-and-nature-on-the-same-team/

https://www.energy.gov/eere/renewable-energy

https://www.playthegame.org/themes/sport-and-climate-change/sustainable-innovations-in-sport/
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1.2 OapxuBOCT :KUBOTHE CpeINHe

AKTHBHOCT 2

Mogymn: 1.2 Oap>KUBOCT XKHUBOTHE CpeiuHE

Tema: YnpaBibame OTHa0M U 0OHOBJBHBH M3BOPH CHEPTH]E

Tpajame 60 MuHyTa
Jlokarmja y4uroHUIa / KOH(epeHnmjcKa caaa
IubeBu

Ja pasymejy Kako (YHKIMOHHIIE YIPaBJbamkbe OTIAJOM M INTa Cy OOHOBJGMBH H3BOPH
eHepTHje.

Pa3YMeTI/I OCHOBHEC IMPUHIMUIIC YIIpaBJbalkha OTHaA0M U NPEAHOCTH OAPKUBUX ITPAKCH.

[a pazymeMo kako OOHOBJbMBH W3BOPH €HEPTHje IOMaXy OAP>KUBOCTH.

AHra’xoBame YYeCHHKAa Yy HWHTCPAaKTHBHHM JHCKyCHjaMa W JaBamke MPEmiora Kako
NPUMEHHUTH €KOJIONIKH NPUXBATIHUBE METO/IC M TEXHOJIOTH]E Y CHOPTCKHM aKTUBHOCTUMA.

[lorpeGHU Marepujann

Onummaapt/Tabna

Mapxkepu

ITanip/cBecka, OIOBKE 32 YUECHUKE
ITpojexTop ¥ JanTon 3a MOT U BUICO 3alHCEe

Kopak mo xopak onvic akTHBHOCTH

Enepruzep (5 munyra) — JloOpoonuimia u yBoja BOAUTEIbA PATUOHHIIE, Ca YBOIOM Y TEMY.
Hajte yuecHuky kparak kBu3 (https://www.proprofs.com/quiz-school/story.php?title=what-
do-you-know-about-environmental-sustainability) 0 oqp>HBOCTH XKHBOTHE CpEIHHE.
I[pesenranuja Teme (10 MmunyTa) — MHpOpPMHUCATH yYECHUKE O KOMIIOHEHTaMa yIpaBJbamba
OTHaJOM W OOHOBJFMBHM HM3BOpMMa eHepruje. PasroBapajre 0 KOHIENTHMA Kao IITO CY
CaKyIlUbae 0TI, OJ[Bajabe OTIA/a, PEIUKIIaXa, CllaJbuBambe U KoMoctupame. LlTo ce
THYe OOHOBJBHMBE €Hepruje, (POKyCcHUpajTe C€ Ha CONapHY €HEPrujy ¥ CHEeprujy BeTpa Kao
noceOHO BpeIHe IprMepe.

AxrtuBHo ydenrhe yuecHuka (10 MuHyTa) — 3amoYHUTE AMCKYCHjy O TOME KOje BpPCTE H
KOJIMYMHE OTHaJla c€ OOMYHO CTBapajy TOKOM CHOPTCKHUX aKTUBHOCTH M KaKO NMPOMEHUTH
Jocajallkby MIpakcy. Yamure y o03up ¢aktope kao mrTo cy u300p MecTa, JOTHCTHKA
norahaja, TOHamIame Yy4YECHHKAa W AaHTaKOBambe 3ajefHUIe. AHamu3upard olpacie
MOTPOIELE €HEPruje pPazIMYUTHX CIIOPTCKUX AKTUBHOCTH M TPOLCHHUTH W3BOIJBUBOCT
WHTerpalyje 0OHOBJEUBUX H3BOPA EHEPTHjE Kao IITO Cy collapHa eHepryja U eHeprija BeTpa.
Vamure y 003up ¢aktope Kao MTO Cy JIOKalWja OO0jeKTa, MOTpaKmba 33 EHEPIHjOM,
pacronoXXMBU  pecypcw,  OylleTcKa  OrpaHHYeHa W PEryJaTOpHH  3aXTEBH.

[Ipaktnunu 3anarak / Pag y rpynu ca npunpemMoMm 3a TpynHy mnpeseHtaudjy (15 munyTa):
Haxkon npe3enTanuje Teme nonenuTe ydecHruke y maie rpyne. Caka rpyna he nooutu jenny
TeMy 3a pa3BOj: OPraHW30BamkE YNpaBJbamka OTIANOM 3a CIOPTCKH Jorahaj; mpomonuja
peLrKIIaKe Ha CHOPTCKOM Aorahajy; Kako yBecTH 0OHOBJbUBY €HEPrHjy Y CHOPTCKU 00jeKart.
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5. TI'pynna mpesenranuja (10 munyTa) — CBaka rpymna npe3eHTyje CBOje Hauase, pellemha Uil
ujeje rpynu Koja ce Hanasu y pynu. OMoryhurte nmuckycujy u moBpaTHe HH(popManuje o
JPYTHX yYECHUKA.

6. Cecuja mutama u onroBopa (5 MuHyTa): OTBOPUTE ped 3a MUTAmka M TUCKYCH]E Y BE3H ca
npe3eHTanujama. [loacTakaute yuecHuKe Ja mojese CBoje YBUAE, HICKyCTBa U Opure.

7. Hebpudunr n eBamyanmja (5 MuHyTa): PazMucinTe 0 KJbYYHHM Ca3HamBUMa W YBUIUMA
CTEUYEHHM TOKOM aKTUBHOCTH pajauoHwmie. Ilurajre ydecHHKe Kako MOTy Jja IpUMEHE OBa
yuema y CBOJHM yJIorama WM opranu3anyjaMa. MaeHTHHKYjTe CBE 3a30Be WM IpETpeKe
3a MMIUIEMEHTALWjy OAPKMBUX MPAaKCH W Pa3MHUCIUTE O TOTCHIHjalHUM pelleHHMa.
IIutame Be3aHo 3a TeMy. llomujenuTe eBandyanmoHe GopMmylape yYeCHHIMA KaKo OHCTe
NPUKYTIWIA TIOBpaTHE HHPOpMaIHje O caupkajy, popmary u pacuinTaurju paauoHuUIe.

IIpenopyke 3anatuke

OO0patrTe NaXlky Ha TPYNHY TUHAMUKY U WHIUBUIYATHO IMOHAIIAKkE TOKOM aKTHBHOCTH.
OcwurypajTe 1a CBH UMajy MPHUIIUKY J1a TOBOPE H YUECTBY]Y, TOCEOHO TOKOM JAMCKYCH]a.

e [lomcTumaTy THMCKHM paJ TOKOM TPYHNHHX 3a/aTaka M aKTHBHOCTH, YCMEpaBaTH HX 1a
npoHaly pemrema.

e Oxpabpure UX Ja KPUTHYKH Pa3MHILIBA]y O OJPKUBOCTH KHBOTHE CPEIUHE.

Pecypcn n nasee untame

https://safetyculture.com/topics/waste-management-system/

https://recycling.ncsu.edu/2020/11/06/sport-and-the-environment-what-is-the-connection/

https://worldathletics.org/athletics-better-world/news/sustainable-event-waste-management

https://medium.com/wegozero/strategies-for-zero-waste-during-mega-sporting-events-
4d28edd05186

https://www.energy.gov/eere/renewable-energy

https://balkangreenenergynews.com/solar-power-in-sports/

https://www.playthegame.org/themes/sport-and-climate-change/sustainable-innovations-in-sport/
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1.3 Conujanna ogp:;kuBoOCT

AxTUBHOCT 1 1 2

150 mun

YUHOHHIIA/KOH(PEPEHIINjCKa caa

e Pa3yMeBame OCHOBHUX JbYICKHX MOTpeda U BUXOBE XHjepapxuje.

e Pa3ymeBame IpYIITBEHE OATOBOPHOCTH CIIOPTCKHUX OpraHHU3allija

e burn xommereHTaH Aa TO3UIMOHHMpA MHUTaka OIPKHBOCTH HAa PA3TUUYUTHM HHBOMMA
JpyIITBA.

e buTH KOMIETEHTaH Ja WACHTH(HKYje YIOTy CHOpPTa Yy OKBUPY JAPYIITBEHHX IUJHECBA
OIPKUBOT pa3Boja.

e burun kommereHTaH na OpraHusyje YIpaBJbauKy CTPYKTYpY CHOPTCKOT JpYIITBa Mpema
koHIenTuMa 3epo Bacte ¢punozoduje

e Pa3ymeBame OCHOBHHX KOHIIETaTa 3€JIEHUX IIOCIIOBA W 3€JIEHUX BEUITHHA 33 YIaHOBE
ocobJba

e bena/maMeTHa Tabia (WM JanTomn-+ipojeKTop)

e [Ipuctyn unTepHeTy U 3a yuecHHKe (Miau (uumyapt Tadia + Mapkepm)

e Jlamron/Tabner/maMeTHr TeneOHU ca NMPHUCTYIIOM HMHTEPHETY (MM JIMCTOBH Hamupa H
OJIOBKE) 3a yUECHHKE

1. VYBon (10 munyTa)
e (OOjacHuUTE IUBEBE TEME.
e [luTajTe 1a M HEKO MMa TIPETXOJHA UCKYCTBA y OBOj TEMH U 3aMOJIUTE UX Ja TO MOJIEIIe

ca ipyruma
e [lycTuTe BUICO Ca pE3UMEOM: XTTIIC://noyTy.0e/3uBKEpBMTEA
0. Eneprusep (15 MuHyTa) — npaBsbethe 001aKa peun
e Opn ydecHHKa ce TPaXKH Jia TPUKYIIE U3pa3e O TOME MITa CIIOPTCKY OPraHU3aIM]jy YHHH
OJIPXKHBOM.

e [loxespHO je Ma KOpUCTUTE OOPa30BHY alUIMKAIMjy Kao mTo je Booryian unu cimyHa,
IJie YYECHHIIM MOTY Ja yhy, yY4eCTByjy ca alUIMKalldjoM Ha CBOM TEJIC(POHY U MOXKETE
MPOjEKTOBATH PE3YNITaTe HA MAMETHO] Ta0JIN/IaITOI-y. ANTEPHATUBHO, YUYECHUIIH TTHIITY
Ha QIUmIapTy.
e PasroBapajre 0 3HaUCHY IPUKYIUBEHUX H3pa3a.
0. [IpesenTtanuja npBor nnt o JbyACKUM norpedama (10 MuHyTa)
0. Juckycuja o Marepujaily Kypca, nuTambuMa u oaroopuma (10 munyTa)
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e Jla nu pasymere Ja INTO je HIDKM HUBO MUpPAaMHJE, TOME MPHIAAa IIUPOKH KpPyr
JpyuiTea’?

e Jla mu pazymMerTe, IITO c€ CIIOPT MOYKE ITOjaBUTH Ha HUYKEM HUBOY, Ha IIMPHU KPYyT APYIITBA
ce MOXKe yTHIaTh?

0. [IpesenTauuja apyror nnt o Guinozoduju Hyntor ornana (10 munyra)
0. IIpakTiunu 3amarak / I'pymau pag (20 munyTa paga + 10 MuHyTa AHCKYyCH]e):
e Usrpagure Haomako meT P mupamumy 3a wWaeanHy CIOPTCKY OpraHH3alujy.
HcrakHuTe Tauke Koje ce joIl YBEK pealiu3yjy y Ballloj opraHu3amuju!
e [lo wmoryhcTBy KOpUCTUTE aKTMBHOCT bBpanHCTOPMHMHI OHJIAjH aruIMKaluje
(Boorytan winy cnugHO). ANTEpHATHBHO, YYECHUIIM MOTY PAJUTH HA JHCTOBHMA U
NPEACTABUTH CBOj€ paJoBe Ha (IIHII IIXapTy.
0. [IpesenTauumja Tpeher nur o ApymTBeHoj ogroBopHocTH (10 MuHyTa)
0. [IpaxTrunn 3anarax (15 MuHyTa)

e VYuecHUIIM TPEACTaBba)y COMNCTBEHY CIOPTCKY OpraHu3anujy ca CTaHOBHINTA
JPYIITBEHOT cTaTyca CBOjUX WIaHOBA U Mparwiana. McrakHuTe )UXOBe IIaBHE YIIOTe Y
JIPYIITBEHO] ONTOBOPHOCTH.

0. [Ipe3eHTanmja 9eTBPTOT MIT O 3eIeHUM nocioBuMa (10 MuHyTa)

0. Pednekcuja yuecnnka (10 munyTa)
e HampaBuTe aHKeTy O TOME Ja JIU cMarpare Ja je KOPUCHO OOy4HMTH CBOje 0c0o0Jbe 3a
3€JICHE BEeIUTUHE?
[okesbHO je 1a KOPUCTUTE OHJIAjH arlIUKaIlH]y.
Kopucture ckany ca 1-10 wim 1-100 na Oucte 1oOUIM HUjaHCUPAHU PE3yJITaTr.
e AnTepHaTHBHO, YYECHHIIM Tpeda Aa Kopayajy Ay JHHH]je ca olleHaMa Hyna u 10 Ha 1Ba

Kpaja.
e PasroBapajTe 0 MOTHBAIIWjU U ONIPABAAHOCTH U300pa yUeCHUKA.
0. Pe3ume (10+5 MunyTa)

e AKTHBHOCT MO3Tama: YYECHHIM TPYIHIly HOBOHAyueHH Marepujan Kypca mpema
cieaehuM TemMama:
e Illta je 6uno HOBO 3a MeHe?
®  ClIaxKeM ce ca
e He cnaxem ce ca
e cMarpaM KOPHCHUM
e [IpomeHe/paama Kojy IIaHUPaM Ja U3BPIIUM
0. 3arBapame (5 MUHYTa)
e CymMmupajTe 1IUIbEBE TEME
e U3pasure CBOjy 3aXBaJTHOCT 3a aKTHBHO yuernrhe
o CkpeHHTE MaXkY YUeCHUKA Ha MIarhopMy 3a e-yueme IJe je ToMOh J0CTYIHA.

PCCYpCI/I H 1aJb€ YNTaAmkC

duio3oduja Hysa OTIAA:

https://zwia.org /

[Iporpam 3enenux Bemtnaa EY: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langld=e

=]

Hupekrusa EY 0 3e5eH0] TpaH3UILM]jH:

https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/green-transition_en
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1.4 ExoHOMCKa OP’KUBOCT

AxTHBHOCT 1

Monyn: 1.4 ExoHOMCKa OAPKUBOCT

Tema: KoHiienT eKOHOMCKE OAP>KUBOCTH

Tpajame 90 MuHyTa
Jlokarmja yuroHuIa / KoH(epeHrjcka cana
IubeBu

PazymeTn nojaBy nuTama OOpKUBOCTH Y IPUBPEIH.
Jla pa3ymMejy Op>KHUBO YIIPaBJbakbe 00jeKTUMA.

3a paszymeBame II0jMOBA Kao IITO Cy CTPATEIIKO IUIAHUPAHkE U 3eJIeHe eKOHOMCKE METOJIe
Kao IITO Cy 3eJieHa HabaBKa, pa3Boj, OTIOPE3UBAHE.

AHra)xoBame y4eCHHKAa y MHTEPAaKTHBHUM IUCKyCHjaMa M JaBame Ipeiora Kako Ja ce
3eJIeHe TEXHOJIOTHje MPUMEHE y CIIOPTCKE aKTHBHOCTH.

[lorpeGHU Marepujann

Onumuapt/OGena Tabma

Mapxkepu

ITanip/cBecka, OIOBKE 32 YUECHUKE
IIpojexTop ¥ JanTon 3a MOT U BUJECO 3alKCe

Kopak mo xopak onuc akTHBHOCTH

VYBon (5 munyta) — JloOpononuinia u NpeacTaBibabe BOAWTEhA paguoHMIe. Pesnme o
€KOHOMCKO] OJIp)KMBOCTH, 3€JCHUM HaOaBKaMa, CTPATEIIKOM IUIAHUPAalky W OAPKUBOM
yIpaBibamwy. 3a JIeN0JI0MIIa, CBAKH YUeCHHUK fie ce TPeICTaBUTH U TOJIEIUTH HEUITO O TOME
IITa PaJId.

Enepruzep (5 wmunyra) — JlajTe uM KpaTtak KBH3 O €KOHOMCKO] OJIP>KUBOCTH.
(https://www.proprofs.com/quiz-school/quizshow.php?title=mtqSnjuxmgdn51&q=1)
IIpe3enranuja teme (15 munyra) — [IpeseHTanja 0 3HaYajy €KOHOMCKE OJPIKUBOCTH Y
cnopty. O0jacHUTE UM LITA je OAP>KHUBO YIIPABIbAkE 00jeKTHMA, TPOCTPYKHU IIPUCTYI, 3AILTO
je EKOHOMCKa OJIP)KUBOCT Ba)kKHA u Koje cy MPETHOCTH.
(https://docs.google.com/presentation/d/1 EEFBQiy30G-HznSBhcp 1 DvFuB-
P699xT/edit?usp=drive_link&ouid=102668537156285101939&rtpof=true&sd=true)
AxrtuBHo yuenthe yuecHuka (10 munyta) - [lonujenure yuecHuKe y Majie THMOBE, HJICATHO
cacTaBJbeHE O] TOjeMHAlla M3 Pa3IMYUTHX croproBa. HakoH mpeseHTamuje, MO30BUTE
CBaKOT YYECHHKA JIa UCTIPHYA KAKO WHTETPUIlle IPUHIIUIE EKOHOMCKE OJIPKHBOCTH Y CBOjE
akTuBHOCTH. OMoryhuTe AMCKyCcHjy KOja UCTpaKyje N3a30Be U IpenpeKe Ha KOje ce Hanna3u
Yy HIMIUIEMEHTAIU]H EKOHOMCKE OJIP)KHBOCTH.

[IpakTrunu 3agarak / [pynHu paa ca MpUIPEeMOM 3a IPynHy npe3eHTanujy (20 MunyTa):
Caku TuM he MMaru 3ajgarak Jla OCMHCIH NPHUMEpE KOjHU MMajy 3a Wb yHampeheme
E€KOHOMCKE ONPXHMBOCTH Ha crnoprckuM gorahajuma. OBO MOXKE YKJbYYHMBATU
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KOHIICTITYaJIM3aIl1]y OpraHHU3alllje HOBUX Jtoralaja vy HHTErpalyjy MpUHIMIA y toctojehe
yIpaBJbadke CTPYKTYpeE.

6. I'pymHa mpesentanuja (15 MmuayTa) — CBaka rpymna mpe3eHTyje CBOje Hallaze, pelierha Ml
Hieje TPYNH Koja ce Hajasu y pynu. OMoryhute IHCKyCHjy | MTOBpaTHe WH(DOpPMAIHje O
JIPYTHX YYCCHHKA.

7. Cecuja nurama u oarosopa (5 muHyTa): OTBOPUTE ped 3a MUTama U TUCKyCHje Y BE3H ca
MIpe3eHTalnjaMa Wi OMIT0 KOjUM JAPYTHM aCIIeKTOM €KOHOMCKE OAPKHUBOCTH Y CITOPTY.
[MoacrakHuTE yUecHHKE Jia TIOJIeNIe CBOje YBUJIE, HCKYCTBA U Opure.

0. Heopudunr (10 munyTa): PasmucinTe 0 KJIbyYHUM CazHAbUMa U YBUINMA CTEYCHUM TOKOM
AaKTUBHOCTH paauoHule. [IuTajTe yuecHHKe Kako MOTY Jia MPUMEHE OBa y4yerma Yy CBOjUM yJorama
WIH opraHm3anujaMa. MmeHTnduKyjTe cBe n3a30Be WM MPEMpPeKe 3a UMIUIEMEHTAIH]y OAP KHBHIX
IpaKCcH M Pa3MHCIUTE O TIOTEHINjaTHIM pelieuMa. JOII jeTHO MUTAbe BE3aHO 3a TEMY.
0. EBanyanuja (5 munyrta) — Iogujenute eBanyanuoHe (opMmyinape yUeCHHUIIMMA Kako Ou
MPUKYTIWIHA TIOBpaTHE HHPOpMaIHje O calipkajy, popmary u pacuinuTanuju paauoHuIIe.

[Ipenopyke 3amaruke

OO0patrTe NaXXlky Ha TPYNHY TUHAMUKY U MHIUBUIYATHO IMOHAIIAKkE TOKOM aKTHBHOCTH.
Ocwurypajte 1a CBM MMajy IPUIIHKY /1a TOBOPE H YIECTBY]Y, IOCEOHO TOKOM IHUCKYCH]a.
HO[ICTI/IHaTI/I TUMCKH paZ TOKOM TI'PYIHHUX 3aJjaTaka W aKTUBHOCTH, YCMEpaBaTU HUX [a
npoHaly penema.

e OxpaOpure uX 1a KPUTHYKU Pa3MUIIIBA]y O €eKOHOMCKAOAPKUBOCT.

Pecypcn n nasee untame

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Circular-Economy-in-Sports.pdf

https://olympics.com/ioc/sustainability

https://www.spendnetwork.com/sustainable-public-procurement-and-economic-development/

https://www.gofmx.com/blog/facilities-management-sustainability/

https://www.archpaper.com/2021/08/how-sustainable-really-were-the-2020-tokyo-olympics/
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1.4 ExoHOMCKA OAPKUBOCT

AKTHBHOCT 2

Monyn: 1.4 ExoHOMCKa OAPKUBOCT

Tema: LlupkynapHa eKOHOMH]ja y CHOPTCKAM aKTUBHOCTHMA

Tpajame 60 MuHyTa
Jlokarmja y4uroHUIa / KOH(epeHmjcKa caaa
IubeBu

Jla pazymeMo pa3iuky u3mel)y JTnHeapHe U [UPKYJIapHe eKOHOMH]E.
Jla pazymMejy BaKHOCT IUPKYJapHE SKOHOMH]E M KPY>KHOT JIaHI[a CHa0leBamba.

AHra)xoBame YYeCHHKa Yy WHTEPAaKTUBHMM JUCKycHjaMa W JaBambe npeajora 3a
UMIUIEMECHTAIM]y LUPKyJapHe EKOHOMHje WM 3€lIeHMX TEXHOJOTHja Y CIIOPTCKE
AKTUBHOCTHU.

[ToTpebHu Marepujanu

Onumuapt/OGena Tabma

Mapxkepu

[Tamup/cBecka, OJTOBKE 3a yUCCHUKE
IIpojexTop ¥ JanTon 3a MOT U BUIACO 3alKCEe

KopaK 10 KOpaK OIMMC aKTUBHOCTHU

Eneprusep (5 munyra) — [Tutajte ux aa v cy 4yiu 3a MUPKyJIapHy ekoHomHjy. [TycTure um
BUJIEO KOjH oOjarmmaBa OUPKYIIapHY E€KOHOMH]Y
(https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc 150305
https://www.youtube.com/watch?v=0zocY DPBiWU)

[Mpezentanmja teme (15 munyra) — JlajTe UM MO3WTHUBAH MPHUMEP KAKO CE CIIOPTCKE
AKTUBHOCTH MOTY OPTaHHM30BaTH Yy CKJIaay ca NPUHLIUIIMMA [UPKYyJIapHEe eKOHOMHje. JenaH
on mux je Toxno 2020 (https://www.youtube.com/watch?v=674 AuH _jkw). [TuTajTe ux o
TOME.

AxtuBHO yuyemthe ydecnuka (10 munyTa) - HakoH npe3eHTanyje, mo30BUTE CBAKOT Y4eCHHKA
J1a TIOJIEITM OHO ILTO je 3aKJbYYHO0 U3 IPE3eHTOBAaHOT Marepujaina. OMoryhure TucKycujy Koja
UCTpaXKyje HM3a30Be M MpernpeKke Ha Koje ce cycpehe y HMMIUIEMEHTAIUjU IUPKYyJIapHe
E€KOHOMH]E.

[Ipaktnunu 3anarak / Pag y rpynu ca npunpemMoMm 3a TpynHy mnpeseHtaudjy (15 munyTa):
[Monenutu yuecHuke y 1Be rpyte. JeqHa rpyma 6u Tpedalio 1a MHTErpuille HeKe oJ] IPUHIIATIA
LUpKyJapHe ekoHoMuje y mocrojehie crmoprcke morahaje. Jpyra rpyma Oum Tpebayio na
NPEAJIOKH KPY>KHU MOJIETI 32 OpPraHU30Bamk-€ HOBOT CIIOPTCKOT Aorahaja.

I'pynna mpesenranuja (15 MunyTta) — CBaka rpyna npe3eHTyje CBOje Halase, pellemha Uil
ujeje rpynu Koja ce Hajazu y pynu. OMoryhurte TUCKycHjy u TIoBpaTHe UH(popMaruje o
JpyTUX YYECHHUKA.

Cecuja nutama u oarosopa (5 Munyta): OTBOpUTE ped 3a MUTamka U TUCKYCHje Y BE3H ca
Ipe3eHTalrjaMa Wik OUI0 KOJUM APYTHUM aclIEeKTOM I[MPKyJIapHEe €KOHOMHU]JE Y CIIOPTY.
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IToncrakHnTE YYECHHKE Aa MOJEIe CBOje yBUIE, ICKYCTBa U OpuTe.

0. JeOpudunr u eBanyanuja (5 muHyTa): Pasmucinre o KJbydHHM Ca3HAlbMMa W YBHAMMA
CTCUEHUM TOKOM aKTHBHOCTHU pajuoHHuIe. [IUTajTe yueCHUKe Kako MOTY Jia MIPUMEHE OBa YYCHa Y
CBOjUM yjoramMa WM opraHusandjama. KaeHTuukyjTe CcBe WU3a30BE WM Ipenpeke 3a
UMILICMEHTAIHN]Y OAPKUBUX TMPAKCH W PA3MHCIHTE O MOTCHIMjaTHUM pememuMa. [lomujenure
eBajyalroHe GopMmyape y4eCHUIIMMA KaKo OMCTe MPUKYITHIIN ITOBpaTHE HH(GOpMAIIHje O CaapiKajy,

¢dopmary u pacuauTalMjU PaIHOHHMLIE.

IIpenopyke 3anaruke

O6paT1/1Te NaXwhy Ha IPYIHY AMHAMUKY U UHAUBUAYAJIHO MMOHAIIak¢ TOKOM aKTHUBHOCTHU.

Ocwurypajte 1a CBM MMajy IPWIHKY J1a TOBOPE U YUECTBY]Y, TIOCEOHO TOKOM JTUCKYCH]a.

[logcTumat THMCKH pax TOKOM TI'PYNHHUX 3aJlaTaka U aKTHUBHOCTH, YCME€paBaTh HX Ja

npoHaly pelema.
e OxpaOpure UX J1a KPUTHYKH Pa3MHUIILBa]y O €CKOHOMCKAOAPIKUBOCT.

Pecypcn n nasee untame

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Circular-Economy-in-Sports.pdf

https://olympics.com/ioc/sustainability

https://www.spendnetwork.com/sustainable-public-procurement-and-economic-development/

https://www.gofmx.com/blog/facilities-management-sustainability/

https://www.archpaper.com/2021/08/how-sustainable-really-were-the-2020-tokyo-olympics/
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Moaya 2: CniopTcKoO ynpaB/bambe H €THKA

Teopujcku a0

CropTcko yIpaB/balbe M €THKa 00yXBarajy MPHUHIMIE, MOJHUTHKE W TpPaKCe KOje BOAE CIIOPTCKE
OopraHm3aimje y BUXoBOM pany. EpukacHo ynpaBibame 00e30el)yje 0AroBOpHOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT U
€THYKO MTOHAIIAbE, KOjU Cy KJBYYHH 3a OJpKaBarh¢ HMHTEIPUTETA U MOBEPLHHha 3aHHTEPECOBAHUX CTPaHA.
OBO TEOPHjCKO UCTPAKUBAIE MOKPHBA TEMEJbHE aCTIEKTe YITPaB/barhba U €THKE Y CIIOPTY, Haraiasajyhu
3HAYaj ETHYKOT YIpaB/bakba CIOPTOM, C(QHUKACHE KOMYHHKAIMje, AHTHKOPYIIHMjCKAX Mepa,
OJITOBOPHOCTH W OJTOBOPHOCTH, YIpaB/baiba OTPAHUYECHHM PECypCHMMa W MPOMOBHCama KYITypHE
Pa3HOJIHMKOCTH.

ETnuky cnoprcku MeHayIMeHT
1. IlpyHOMOH eTHYKOT YIIPAB/baKka CIOPTOM

ETWYKM MEHalIMEHT Yy CHOpPTY YKJbydyje MPUMEHY MOpAJHUX MPHUHIMIA W BPEAHOCTH Ha Tpolece
JIOHOIIIEa O/ITyKa Y CIIOPTCKUM opranuzanujama. OCHOBHH NPUHIIUIH YKIBYUY]y:

e MHnrerpurer:llonamrajyhu ce momreHo u npuapx)aBajyhu ce YBpCTUX MOPATHHUX MPUHIIHIIA.

o TpancnapentHocT:O0e30ehBambe OTBOPEHOCTH Yy MpolecuMa JOHOIIEHA OIIyKa |
oreparyjama.
0IroBOpPHOCT:bUTH OrOBOpaH 3a CBOj€ MOCTYIKE M OITYKE.
Momreme: TpeTnpame CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA PABHONPABHO M MPABEIIHO.
nomToBame: BpeaHoBame 10CTOjaHCTBA, TIPaBa M CTaBOBA CBUX I10jeMHAIIA.

OBM IPUHIIMITH CITy’KE Ka0 OCHOBA 32 €TUYKO ITOHAIIake, ycMepaBajyhu criopTcke MeHalepe y HeToBamby
KyJAType MOBepemha U MOIITOBAbA.

2. IIpyMeHa eTHYKHUX PAKCH
CrpoBol)erse eTHuKe MpaKce 3aXTeBa BUIIECTPYKH IPUCTYIL:

e Konexcn mnoHamama:YCIOCTaB/bakbe JaCHUX CMEPHMIA 3a IPHUXBATJBUBO IOHAIIAEKE H
JIOHOIIICH-E OIUTyKa.

o Ernuxu Tpennnr:Ilpyxame pegoBHIX 00yKa 3a efyKanujy 0cobsba 0 eTHUKUM MPUHIHUIINMA U
MPaKCH.

e (Obagse3a pykoBoacTBa:O0e30ehuBame J1a JTHIACPH TPEICTABIbA]y TIPUMEP ETHUKOT MTOHAIIAHkA
Y IPOMOBUIILY KYATYPY UHTETPUTETA.

e MexanusMu H3BelmITaBama:Kpenpame KaHana 3a MpHjaBbUBAKbE HEETHUKOT TMOHAIIama 0e3
cTpaxa Of OAMa3Je.

e Haarnename u ouemuBame:PeOBHO OlCHUBamkE MpHAPKABaka CTHUYKUX CTaHAAapAa Of
CTpaHe OpraHM3allkje U BPIICHE HEOMXOIHUX Mpuiiarolasama.

Mepe 3a 60p0Oy NpoTHB KOpynuHje
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1. PazymeBame Kopynuuje y CliopTy

Kopymnmyja y ciopty Moxe MMaTH pa3lIMyMTe OOJIMKE, YKIJbYyUyjyhu MHUTO, HAMCIITAHkE yTaKMHIA U
310ynoTpedy cpencrara. To moapuBa MHTETPUTET CIIOPTA, HAPYIIIABA MTOBEPCH-E JABHOCTH U MOXKE UMATH
030MbHE (DMHAHCH]CKE U PEITyTaIM]jCKE TIOCIISIUIIE TI0 OpTaHu3allyje.

e Bpcre kopynumje:Ykibydyje MHUTO, IPOHEBEpY, HAMEIITalkE¢ YTaKMHIA, JOMUHT U
(haBopu3oBame.

e YTHIaj HA cnopTcke opranu3auuje:Kopymnmuja HapymaBa KpeAHOWIHTET CriopTa, oaBpaha
CIIOH30PCTBa M MOXE JOBECTH /10 3aKOHCKUX CAHKIIH]a.

2. Ctpareruje 3a 6op0Oy npoTuB Kopynuuje

EdukacnHe cTpareruje 3a 60pOy MPOTHB KOPYIIIHje Cy KIbyYHE 32 OIp)KaBake HHTETPUTETA CIIOPTCKAX
OpraHm3anmja:

Pa3BojHe mosmmTHKe: YCIIOCTaBIbahE jaACHUX aHTUKOPYITIU]CKUX MOJUTHKA H MTPOIEypa.
Oo6e30ehuBame TpancnapeHTHocTUH:IIpOMOBHCAakE TPAHCHAPEHTHOCTH Y TOCIOBamYy U
(MHAHCH]CKUM TpaHCaKIHjama.

e [loBehame onrosopnoctu:/Ipxxame nojerHaIa OATOBOPHHUM 32 CBOj€ MOCTYITKE KPO3 PEJOBHE
peBU3Mje U HAI30P.

e HeroBame kyiarype nnrerpurera:lloactiuname eTHUKOr MMOHAIIAKA U HyATa TOJIEpaHIMja Ha
KOPYIILIH]Y.

e 3amrTuTa y30ymHBa4a:3amTHTA TI0jeIWHAIA KOjU TPHjaBJbyjy KOPYNTHBHE aKTHBHOCTH OfI
oaMase.

3. Cryanje ciry4aja KOpPYNIMjCKUX CKaHAAJIA
AHayn3a KOpYILHjCKUX CKaHAajla BUCOKOT MPOo(uiIa MOXKE NMPY>KUTH BPEeJHE JIEKLH]€e:

e ODOUMPA kopynuujcku ckaHAa€:YKbydyjyhn MHTO W JIOIIE yIpaBibamke, IITO JOBOAU JIO
3Ha4YajHUX peOpMU Y YIIpaBIbaBkY.

e Ckangan oxo nonmuhusama Mehynapoanor onummnujckor komurera (MOK):Uctuuyhn
notpedy 3a CTPOrMM €THYKUM CMEPHHIIaMa U MEXaHU3MHUMa HaJ30pa.

e JlonuHr ckanaaau:CiydajeBd NMOMYyT AONMMHI onTyxOu JleHca ApMcTpoHra HarvamiaBajy
BaXXHOCT UBPCTC aHTUAOIIUHI ITOJIMTHUKE.
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2.1 TpaHcapeHTHOCT ¥ OATOBOPHOCT Y PYKOBOACTBY CIIOPTCKHX OPraHu3anmja
AKTHBHOCT]

- CxBaruTe BXHOCT TPAHCTIAPEHTHOCTH

- Hcrpaxute OArOBOPHOCT Y CIIOPTCKOM JIUICPCTBY
- HcnwmrajTe n3a3oBe U nperpeke

- Ananmsupajte HajOOJbE TIpaKce

- VkibydHTe c€ Y IpakTHYHY PUMEHY:

o  Onumyapr/mMapkepu

e [lanmpwu/Genemike y 6oju

Enepeusep (5 munyma)
o AxkTHBHOCT:"][Be nctuse u ax"
e cpxa:llpobujTe neq u noacTakHUTE UHTEPAKLHjy Mel)y yuecHUIMMA.

e VYmnyrcrBa:CBaku yYECHUK JETH JIBE UCTHHE H jelIHY J1ax o ceOu. [ pyna moraha koja je uzjaBa
TaK.

Ilpezenmayuja meme (10 munyma)

e [lpernen:Pazrosapajte o 3HaUajy TpaHCIIAPEHTHOCTH U OJITOBOPHOCTH y CIIOPTCKOM
PYKOBOJICTBY.

o KibyuHe Tauke:/[eduHICaTH TPAHCTIAPEHTHOCT U OJTOBOPHOCT Y KOHTEKCTY CIIOPTCKUX
opraHusaruja.

e [Ipumepu:lcrakuuTe npuMepe U3 CTBAPHOT CBETA KAKO €(PEKTUBHUX TAKO U Hee(hUKACHUX
JUJIEPCKUX MPAKCH.

Axmugno yyewhe yuecnuxka

e MHMurepakTuBHA AucKycHja:[loncTakHUTEe yUYSCHUKE Ja TOJEIE CBOja Pa3MUILLIbaba O
TPaHCIIAPEHTHOCTH ¥ OJTOBOPHOCTH Ha OCHOBY CBOjJHX MCKYCTaBa WJIM 3allaKamba.
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Ipaxmuunu 3a0amax / epynnu pao ca npunpemom 3a epynty npesenmayujy (20 munyma)

e 3ajarak:AHanM3MpajTe CTYAU]y Cy4yaja WK CHEHApHO KOjU c€ OHOCH Ha TPAHCIAPEHTHOCT U
OITOBOPHOCT Yy CHOPTCKOM PYKOBOZICTBY.

Onuc akTUBHOCTH: YuecHULM he aHanu3upaTH CTYAHjy cilydaja Koja ce OHOCH Ha TPaHCIaPEHTHOCT
Y OITOBOPHOCT y CIIOPTCKOM PYKOBOJICTBY, MIeHTU(UKY]jyhy KibyUHa IHTakba U npeiaxyhu penema
Koja ce Mory mpuMeHuTH. OBa BexkOa MMa 3a IiJb [1a T000JbIa pa3yMeBambe MPaKCe eTHIKOT
yIpaBJbarba U BAKHOCTH OITOBOPHOCTH Y CIIOPTCKUM OpraHu3annjama.

Cuenapuo cTynmje ciay4daja:

Mehynaponna dyndancka peneparuja (PHUDA), Boaeha cioprcka opranusanyja, HeJJaBHO je yMeIllaHa
y BEJIMKH KOPYIIIHOHAIIKH CKaHJAM y KOjU je yMEIIaHO HEKOJIMKO BUCOKHX 3BAaHUYHUKA. Y TBplEHO je
Ja Cy OBU 3BaHUYHMIHM I[TPUMAJIM MUTO Yy 3aMCHY 3a JOACIIY IIpaBa I[OMahI/IHa MMPECTUIKHOT
MelyHapogHoT TypHUpa. OBaj cKaHIaI je 030MIbHO HApYIIHO penyTaiyjy dheaeparje, mTo je J0BeIo
IO HETOJIOBama jaBHOCTH, TIOBJIaYerha CIIOH30pa U MO3MBA Ha 3HaYajHE pedopMe y yIIpaBibamy U
OITOBOPHOCTH.

3aganm 3a yyecHUKe:

o MHnaentudukyjre KbyuHe npodiaeme: AHATU3UPAjTE MPOIYCTE Y YIIPABIbay KOjU Cy JOBEIN
JI0 CKaHJaa ca KopymnnjoM, (hoKycrupajyhu ce Ha HeZloCTaTak MeXaHH3aMa TPAHCIIAPEHTHOCTH
Y OJITOBOPHOCTH.

Ipenaoxnute pemema:lIpenoxxnTe KOHKpEeTHE Mepe 3a 000JbIIAKE TPAHCIIAPEHTHOCTH,
crpoBoleme ONroBOpHOCTH U Bpahame MoBepemha jaBHOCTH Y PyKOBOZICTBO (eneparuje.

o [lnan umnaemenTanuje:M3paguTy akIMOHM TUIAH 32 UMILIEMEHTAIIH]Y MTPEIJIOKEHUX
pewena, y3umajyhu y 003up npakTHYHE W3a30B€ U MOTEHIMjATHH OTIOP 3aUHTEPECOBAHUX

CTpaHa.

e TI'pynuu paa:lloaujennre yaeCHUKe y IPYIIE ¥ JOAH]EIIUTE UM CIieIM(DUIHE acTIeKTe CTY/IH]je
clly4aja 3a aHaJIH3y.

e IIpunpema:Cgpaka rpyna npurnpema npe3eHTalujy y K0joj HU3HOCH CBOjY aHaJIn3y, KJbY4HE

HaJiaze v Mpernopyke.
I'pynna npezenmayuja (10 munyma)
e [Ipe3entanuja:Cpaka rpyna mpeacraBjba CBOje HaJla3e U MPEMOPYKE OCTAIUM yUeCHHUIINMA.

e IIurama u oAroBOpH:YUEeCHUIIM MOTY TIOCTaBJbATH MTUTAa KOja M0jallbaBajy Kako Ou
pasyMenu MepcreKTUBy CBaKe rpylie.

Cecuja numarsa u o02oeopa (5 munyma)

e OmoryhaBame:Pemire cBa nuTama Uil HEIOYMUIIE KOj€ CY MIOKPEHYTE TOKOM TPYITHHX
npe3eHTalHuja.

o [lojammema:/[ajTe nomaTHE YBUIE WK IPUMEpE Ja OUCTE MOOOJBIIATIN Pa3yMeBambe.
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Hebpughune (15 munyma)
o Ilurama 3a pasMHIUbam€:

o a)/la u cTe HAy4YHJIU HEIITO HOBO O TPAHCIAPEHTHOCTH M OJTOBOPHOCTHU Y CITIOPTCKOM
PYKOBOJICTBY?

o 0) Kako criopTcke opranusaiuje MOy MpoOMOBHCATH TPAHCIIAPEHTHOCT M OATOBOPHOCT
Mel)y cBOjUM pyKOBOACTBOM?

o ) Koju cy noreHnmjamHu n3a30BH y MPUMEHH TPAHCIIAPEHTHE MPAKCE ¥ CIIOPTCKUM
opranmzarmjama’

Esanyayuja (20 munyma)

e Oo0pacuu 3a noBpaTHe uHpopmanuje:Ilogmjenure eBanyarrione GopMmynape ydeCHUIIIMA
Kako OMCTe MPUKYIUINA BUXOBE MTOBpaTHE WHPOPMAIIHje O CECHJH.

e Jluckycuja:Pa3roBapajTe 0 MpeAHOCTUMA U O0JIACTHMA 32 MOOO0IBIIAKE KOje CY
UJICHTU(HUKOBAIN YIECHHUIIH.

e AkuuoHe Tauke:MneHTH(UKYjTE KOPHUCHE YBUIE HiIH IIpernopyke 3a Oymyhe cecuje Ha Ty Temy.
3axmwyuax (5 munyma)

e VYnakoBarn:CymupajTe KJby4He 3aKJbyUKe Ca CECHje O TPAHCIIAPEHTHOCTH U OATOBOPHOCTH Yy
CIIOPTCKOM PYKOBOZICTBY.

Caenehu xopauu:IloncrakHuTe y4ecHUKE Ja MIPUMEHE YBUJIE CTEUCHE Y CBOJUM MPOQeCHOHATHIM
yjlorama y CiopTCKUM OpraHu3alyjama.

IIpenopyxke 3a TpeHepe

OnakmajTe KPpUTHYKO pa3MULLUbakbe U JUCKYCHjY

e [loacrakHUTe YYECHUKE J]a KPUTHUYKHU aHAIN3UPA]y MIPOIYCTE Y yIPABJbakby U OCHOBHE
y3pOKe KOPYITIIHOHAIIKOT cKkaHaana y Melynapomnroj pyndanckoj dpenepammju (DUDA).
Kopucrure oTBOpeHa nutama Aa OucTe MoACTAaKIN JUCKYCH]y, Kao 1ITo je ,,Koja cy
CHCTEMCKa MUTarma JOTpHHEeNa HeJOCTaTKy TpaHcnapeHTHocTu?* u "Kako cy MexaHu3smMu
OJITOBOPHOCTH MOTIIH Ja clipede OBy cutyaiujy?" HeroBameM OKpyKemba UCTpaKUBaba U
nebare, TpeHEpH MOTY TIOMONH yYECHHUIIMMA 12 UCTPaXKe CIOKEHOCT W3a30Ba yNpaBJbamka U
pas3BHjy 1yOJbe pasyMeBame eTHUKE MPaKce.

Pecypcu u 1asbe unrame

»YHpaB/bame cnoprom: Mel)ynapoaue crynuje ciryuaja“ ypeaunu Uan O'bojn u Tpum bpendepu

»CHnoprcka ernka: npujase 3a ¢ep miej“on Axurene JlyMnkun
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e Pazymeru puUHIMIIE €TUYKOT YIPaBJbakha CIIOPTOM.

e Hayunte eukacHe MeTO/Ie KOMYHHKAIH]j€ YHYTap CIIOPTCKUX OpraHHU3allyja.
e [Ipemo3Haty U MPUMEHUTH Mepe 3a 60pOy IPOTUB KOPYHIIHjeE.

e (CxBaruTe KOHIIENTE OATOBOPHOCTH U OATOBOPHOCTH.

e EdukacHo ynpasibajTe OrpaHH4eHUM Pecypcuma.

e [lenure 1 MPOMOBHILIETE KYJITYPHY PA3HOIUKOCT Y CIIOPTCKUM OpTraHU3alHjama.

o  Onunuxapt
e [Ipojexrop

e [Ipesenranmja

1. ¥Boa (5 munyra) —Pe3ume musneBa u Teme
Jedpunnnmja:CriopTcKko ynpaBibamke C€ OMHOCH Ha CTPYKTYpE, IPOIECE U MPaKCce KOje ce KOPHCTE Jia
0u ce ocurypana olrOBOPHOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT U €TUYKO IMOHAIIAKkE Y CHIOPTCKUM OpraHH3allijama.

3nauvaj:EdukacHo ynpaBibame je KJby4HO 3a OJp)KaBarmbe HHTEIPUTETA, IPABUYHOCTH U OBEPEHA
JaBHOCTH Y CIIOPT.

PazymeBame eTHKe y CHIOpTY:

Hepunnumja:Etuka y ciopty nmoxpa3ymMeBa IpuMeHy MOPATHUX MIPUHIINIIA ¥ BPETHOCTH Ha
JIOHOIIICE-€ OJUTyKa U MOHAIIamka YHyTap CIIOPTCKUX OpraHM3alyja.

PeneBanTHOCT: ETHUKO MOHamame ocurypasa (ep 1iej, MOMTOBAake X HHTETPUTET Y CIIOPTY.
[IpuHIMIK €TUYKOT MEHAIMEHTA Y CLIOPTY
OcHoBHY npuHUMNU:HTErpUTET, TPAHCIAPEHTHOCT, ONTOBOPHOCT, MPABUYHOCT H MOIITOBAKE.

Anumkanuja:OBY NPHHITUITHA YCMEPABA]y JIOHOIIEHE OJNTyKa U MOHAIIAE Y CIIOPTCKOM MEHAIIMEHTY.
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2. Ilpaxtnunu 3amarax / Pan y rpynm ca mpunpeMoM 3a TpymHy npeseHTanyjy (15 munyTa):
HagenuTe 3ajarke 4wiaHoBa U IPUPOLY TPYIHE PAJHE aKTHBHOCTH

Ernuke npakce:IIpumMepu cnopTckux opranuzaiiyja Koje IpOMOBHIILY IPAaBUYHOCT U MHTETPUTET.
Heernuke npakce:[Ipumepn kopymiuje, 1ONWHra U JUCKPUMHUHALIH]E

3. I'pynna npesentanuja (10 munyTa)

4. Cecwuja nurama u onrosopa (10 munyra): OBo oMoryhasa ydecHUIIMMA J1a TIOCTABJba]y MUTAHHA
Y pa3jacHe CBE HEIOYMHUIIE.

5. Je6pudwunr (10 munyTa): PasmoTrpure cactanak v IO30BUTE YIECHHUKE Ja 1ajy CBOje YBUIE U
KoMmeHTape. [loctaBsbajTe ydecHIIMMA IIMTakba Y BE3U Ca TEMOM.
a) /la v cTe Hay4nIM HEIITO HOBO HA OBOj CECHjH?

0) (IBa apyra nuTama y Be3u ca TEMOM)

6. Eranyanwmja (10 Munyta) — JlajTe yuecHUIIMMA CPEICTBA Ja MPOIICHE aKTHBHOCTH KOj€ Cy C€
OJIBHjajie TOKOM CecHje.

[Ipenopyke 3a yuecHUKe

e [lomo3uTe YYECHUIIMMA Y Pa3MUIILJbakhy U YCaBpPIlIaBakby CBOjUX MPEUIOKESHUX PEIICHa
KaKo OW ce 1mo0oJbpIana TpaHCIIapeHTHOCT U OATOBOPHOCT. IToHymnTe oKBHpe U HajOOIbe
MPaKce U3 CTBAPHUX MPUMEpa YCICIHUX peopMH yrpaBibarba. [10CTaKHUTE yUeCHUKE J1a
pasMoTpe U3BOIJLUBOCT M YTHUIIA] CBOJUX PEIIeHa, U Aa Pa3MHUCIIE O TIOTECHIHjaTHIM
npenpekama u OTIopuMa ca KojuMa Ou ce Mo cyounTH. [Ipyxame KOHCTPYKTHBHUX
MOBPaTHUX MH(OPMAaIIKja TOKOM MPUIIPEME HUXOBUX aKIIMOHUX IIaHOBa rmoMmohu he ja ce
OCHTYpa J1a CYy HHXOBE MPEMOPYKE U NMPAKTHYHE U MPHUMEHIbHBE.

Pecypcn H 1aJb€ YNTaAmkC

KIBbUIre:

,»ETHKa U yIIpaBjbamke y criopTy: 3amuiubeHa oOyayhHnoct ciopra“ VIB Baunen Aysen, Eneju Kyk n
ITum ITapu

Crioptcko ynpasibame: Mehynaponae cryauje ciyyaja” ypehusanu Uan O'boune u Tpucx bpanbypu
CriopTcka eTuka: armkanyje 3a ¢pep mwiej* Anhene Jlamnkun

Kypcepa: ,,Cioprcku meHanmenT: OcHoBe YauBep3uteTa y JIoHn0oHY
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2.2 PemaBame CyKko0a M €eTHYKO JIOHOLIEH-€ OJIYKa

AxtuBHOCT 1

Monmyn: 2.2

Tema: PemraBame KoH(IMKaTa U €THYKO OJUTyIHBAE

Tpajame 1,5 cara
Jlokanuja 3aTBOPEHHU WM OTBOPEHH KOIIAPKAIIKU TEPEH
IMueeBn

e Hayuntn y4yecHMKE OCHOBHMM KOHIENTHMa TIPaBETHOI W ETHYKOT YIIPaBJbarba
KOH(INKTHMA.

e Jla pa3BHje BEIITHHE aKTHBHOT CIIyIIamka, Capalibe U MOCPEIOBaba.

e [IpomoBHCcaTH BpeIHOCTH Kao INTO Cy NMPAaBUYHOCT, MOIMITEHE, HHTEIPUTET U TTOIITOBABE
KpO3 CIIOPT.

[TorpeGHu Marepujanu

e Komapxkamike nonte (HajMame 2)
e 3BHKIAJbKE

e KoHycu mim Mapkepu 3a OyIIviInIe

e  Dun nxapt wiu Tada ca MapKkepuMa

Kopaxk 1o kopak onuc akTHBHOCTH

Ha3us akruBHocTH: CajaM Kolapke
Kopax 1: ¥Box (20 MunyTa)

e JloOpomonumnna u 3arpeBame: [lo3apaBurte yuecHHKE M 00aBUTE S-MHUHYTHO 3arpeBambe Ja
Oucte CBU OWIH CITPEMHU.
Kopax 2: Bex0ajre u BexxOajre (15 munyTa)

e Komapxkamike BexOe: [TocTaBure cTaHuIe ca pa3IMYUTHM KOIIAPKAIIKUM BexOama Koje ce
(dokycupajy Ha THMCKHU Paji, Kao HITO Cy JI0JaBama, IPHOIUHT U IIyT. Harmacure BaxKHOCT
KOMYHHKAIIH]j€ W TIOJpIIKE Mel)y WiaHOBUMa THMa TOKOM BEKOH.

e Crenapuju cykoba: Tokom BexxOM yBenuTe Malle, KOHTPOJIHCaHe CykoOe (HITp. Heciarama
OKO IpaBHJIa, HEKO ce oceha M30CTaBbEHNM) M MOCMATPajTe KAKo Ce YUECHHUIM HOCe ca
BUMa. 3aycTaBUTe aKTHBHOCT kKajaa nohe 1o cykoba M ycMmjepuTe YYeCHUKE Jia KOPHCTE
MpaBeHE U €THUYKE CTPaTerje yrnpasibamba KOHOINKTUMA KaKo OU ra pHjerrim.

Kopaxk 3: Urpame ymora (30 munyTa)

o I[lomujenure y mane rpyne: [lomujenure ydyecHuke y malyie TpyIie W J1ajTe CBAaKOj TPYIH
CIleHapuo CcykoOa 3a urpy yjora (HIp. JBa urpada ce cBaljajy OKO Mpekpiiaja, Urpad ce
ocjeha HempaBeHO MTpeMa HEMY Ol CTpaHe TpeHepa).

e Bex0Oa urpama ynora: [lo3Bonure cBakoj rpynu 10 MUHYTa A2 IPUIIPEMH U OITIIYMHU CBOj
cueHapuo, Qokycupajyhn ce Ha aKTHBHO CIyIllamke, OTBOPEHY KOMYHHKALA]y U
MPOHAJIAKEHE IPABEIHOT PelleHha.

Kopaxk 4: 1e6pudunr (15 munyTta)
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e [pymnHa nuckycuja: OKynuTe YUeCHUKE U Pa3roBapajTe o Be:kOU urpama ynora. [locraBute
MUTamka Kao IITO CY:
e Jla i cTEe HAy4IHMIIM HEIITO HOBO HA OBOj CECHjU?
e Koje cTe cTpareruje KOpUCTIIIH 3a pellaBame Cykooa?
e Kako cy mpaBHYHOCT M €THKa OIUTPAIU YAOTY Y BAIOj OATYLU?

e Pednekcuja: Kopucture ¢num-uapt wnm Tabmy Aa HaBeAeTe KJbYYHE 3aKJbydke W3
muckycuje. CymupajTe 3Ha4aj MpaBeqHOT U €TUIKOT yIIpaBibarmha KOHPIUKTUMA Y CIIOPTY B
CBaKOJHEBHOM YKHMBOTY.

Kopax 5: PacxnalhuBame u 3arBapame (5 MUHyTA)

e Xmahewe: Boaure ydecHuke y S-MUHYTHO] cecHju XJalema y3 JlaraHo nctesame. Xpaja
YYECHHIIMA Ha lbHXOBOM aKTHBHOM aHTaKMaHYy.

[Ipenopyxke 3anaruke

O6parute naKmby Ha TPYIHY AWHAMUKY U MHIUBHYaTHO [TOHAIIAKkE TOKOM aKTHBHOCTH.
OcurypajTe 1a CBH MMajy MPHIHKY J1a TOBOPE M YUECTBY]Y, MOCEOHO TOKOM ITUCKyCHja U
Urpama yiora.

e JlemoHcTpHpajTe (ep U ETHUKO MOHAIIAKE TOKOM LIeNe cecHje, najyhn Mo3uTuBaH npuMep
YYECHUIIMA.

e Bomure yuecHuke aa mpoHal)y cBoja pemema yMecTo Aa 1ajy cBe oaroope. Oxpadpure ux
J1a KpUTHYKH Pa3MHUIILBajy O YIIPaBJbaby KOHOIUKTHMA.

Pecypcn u jaspe untame

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/sportolerance-education-through-sport-edition-sport-
for-promotion-of-tolerance.3198/

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/small-projects-as-education-tool-for-developing-of-
competences.1168/
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2.2 PemaBame CyKko0a M €eTHYKO JOHOLIECH-E OJIYKA

AKTHBHOCT 2

1,5 cara

CnospHU OpoCTOP UJIN YHYTpalllkha coba ca IpOCTOPOM 3a CTOJIOBE 3a CTOHU
TCHHC

e HayunTn yuecHHKe OCHOBHUM I0jMOBHUMA MOCEOHHX MPOTHCA Y TAKMHYAPCKOM CIIOPTY.
e Jla ncTakHe BaXXHOCT €TUYKOT IMOHAIIama 1 (ep urpe.

e PasBuTu pasymeBame crelMPUUIHUX TPONMUCAa U MpuiiarohaBama MOTPEOHHX y CTOHOM
TEHHCY, IOCEOHO Y MapacTOHOM TEHHCY.

e CT0JI0BU 3a CTOHHM TE€HHC (HajMame 2)
e Becna u nonrtuie 3a CTOHM TEHUC

o  Onum xapt win Tabna ca MapkepuMa

Kopaxk 1: ¥Boz (10 MmunyTa)

e JloOponoumuma U 3arpeBame: [lo3npaBuTe y4ecHUKE W CHPOBEAHMTE S-MHHYTHO JIaraHO
3arpeBame J1a ONCTE Ce CBU MOKPEHYIH U IIPHUITPEMHUIIH.

Kopak 2: O6jammeme npasuia croHor TeHuca (10 munyTa)

e [IpaBmna: OOGjacHUTE OCHOBHA MpaBWiIa CTOHOT TEHHWCAa W Kako Cy TMpuiaroheHa 3a
napacToHu TeHuc, Gokycupajyhu ce Ha mpomuce kako 0u ce 0o0e30ennna NMpaBUYHOCT U
0e30enHocT. Harmacute teme ¢ep 1uieja ¥ MmomToBama Kaja o0jallmbaBaTe WHKITY3UBHH
CHOPT.

o JlemoHcTpanuja: [lokaxkuTe HeKka o KJbyYHUX NIpaBUJjIa U MMOTe3a Ja OMcTe O CUTypHU
Jla CBM 3HAjy Kako Ja urpajy, oopahajyhu nmocebHy maxmy Ha cnenuduyuHe aganraiuje 3a
urpade ca HHBAJIUAUTETOM.

Kopaxk 3: Bex0ajte BexOe (15 MunyTa)

e Cranuue 3a BexOame: [locTaBure cTanmie ca pa3nuIuTUM BexxOaMa Koje ce GoKycupajy Ha
BEILITHHE CTOHOT TEHHCA, Ka0 ILITO Cy CEPBHPAbE, OKYyIJbame U Bpahame.

e Crpooheme nmpasuia: Onpeaure HEKe yUeCHHKE Kao CyIuje Ja CIPOBOJE NPAaBHIa TOKOM
BexOU. PoTHpajTe yiore Tako Ja CBM MMajy NPWIKKY Ja UTpajy u cyne. Pasroapajre o cBUM
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CyKO6I/IMa Win KpuiemhuMa IIpaBuJia KOjPI ce nojaBe, KOpI/ICTehI/I HUX Kao TPCHYTKE 3a
noay4vaBame ga oucre YUYBPCTUIIN BAXXHOCT pa3yMeBaha 1 MOIITOBAKA moceOHMX mpomuca.

Kopax 4: Urpame ynora (30 MunyTa)

o [lomujenure y Mane rpyme: Ilogmjennre ydecHUKE y Majie TPyIe M CBAKO] TPYIH IajTe
CIICHAPHO KOjU YKJbYUYyje €THUKHU U3a30B WM CUTYalljy clielu(pUIHy 32 IPaBUIO Y CTOHOM
TEHHCY (HIIp. pajJl ca urpayeM KOju CTaJIHO KPILH MIPABUIIO, PjelIaBarbe ONTYKOU 3a JIOTIHHT).

e Bex0a urpama ymora: Jlo3Bonure cBakoj rpynu 10 MuHyTa a MpUNPEMH U OAWUTPaA CBOj
crieHapuo, Qokycupajyhn ce Ha €THYKO MOHOIIEHE OMIyKa W pa3yMeBame IMOCCOHHX
mpormuca. 3aTuM he cBaka rpyma npeicTaBUTH CBOjy WPy YJIOra OCTaINM yYEeCHUIIMA.

Kopax 5: [luckycuja u pasmuiibame (15 MuHyTa)

e [pymHa muckycuja: OKynuTe YYECHHKE U pa3roBapajTe o BexOu urpama ynora. [loctaBure
MHUTamkba Kao MITo CY:
e Jla v cTe Hay4MIIU HEIITO HOBO HA OBOj CECHjH?
e Kako cy moceOHHM MPONHCH YTHIAIN HA Ballle IOHOIICHE OTyKa?
e Kako cy npaBuiia moMomia ja ce€ OCUrypa npaBu4HoCT u 6e30e1HoCT?

Kopak 6: PacxnaljuBame u 3arBapame (5 MUHYyTA)

o Xnahemwe: Bomute yuecHuke y 5S-MUHYTHO] cecuju xialema y3 JlaraHo ucre3ame. XBajia
yuceCHUIIMMA Ha lbUXOBOM aKTUBHOM aHT'a’KMaHy.

[Ipenopyke 3amaTuke

e OpnpxaBajTe CecHjy MHTEPAaKTHBHOM TAKO LITO heTe MOICTUIIATH MTHTaka U TUCKYCHjE.

e lmajTe Ha yMy pa3jiMiunTe HUBOE BEIITHHA YYECHUKA U TIPY)KUTE OroBapajyhy moapuiky.

e [lpukynure moBparHe uHpOpMalMje Ha Kpajy cecuje na Oucre mobOospmanu Oymyhe
AKTUBHOCTH.

Pecypcpl " 1aJb€ YNTakC

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/new-methodologies-in-grassroots-sport-nobody-is-
left-behind.3863/

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/manual-for-youth-workers-on-how-to-implement-
different-types-of-mixed-ability-outdoor-sport-activities.3691/
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2.3 ETMYKH acNeKT U U3230BH Y TAKMHUYAPCKOM CHOPTY

AKTHBHOCT 1

Tema 2.3. ETnuku acmekTu M M3a30BU Yy
TaKMHYapPCKOM CHOPTY

90 munyTa

Coba/yuronuna

e [Ipemno3nHajTe OCHOBE CIIOPTCKOT HHTETPHUTETA.

e Oppenute cTparerdje 3a OOpXKaBalke M MOJACTUIAKE MOPAIHOr IOHANIakha y CBUM
acIrieKTHMa CIopTa.

* [TocBeTnTe ce mMpoMOBUCARKY KYITYpe KOja IIEHH CIIOPT

e (CiajioBM mpe3eHTAallMje WK (DIMIT I[XapT
e [IpojexTop u exkpan
e Mapkepu u OJIOBKe

° XaHL[oiTc

¥YBon (10 munyTa)

Hagenute Temy panuonune, ,,Etndka nunema: 6opda nmpotus nonuHra“. Harmacure 3nadaj Mmopaia
Y TIONITEHha Y JIOHOIICHY OJIyKa KaJia je y MUTamy CIIOPTCKO YIpaBbake U OIPKHUBOCT. - JlajTe
pe3uMe UJbeBa U CTPYKType akTuBHOCTH. Eneprusep (10 munyTa)

Wrpa mMeHa je kpaTka M 3aHMMJbHMBA aKTHBHOCT Koja moBehaBa HUBOE €HEpruje JOK yUECHHUIIH
mehycoOHO yde nMeHa. ¥ Kpyry cBaka oco0a IJbECHE pyKaMma je[HOM JIOK M3roBapa CBOje UMe, a
3aTHM TO YMHHM JBa MyTa JIOK M3roBapa umMe apyre ocobe. [libeckame y Urpu nocrajy cse Opxe Kako
ce 0fIBMja, IITO je YNHU y30yJbUBU)jOM U TEKOM. JeTHOCTaBHH T€CTOBH IIOIYT JIeJbEHha N3MUIIIJbEHE
nonTte noBehasajy ykuBame 1 aHraxoBame. OBa aKTUBHOCT CTBapa IMMO3UTUBHO OKPYKeme U Hokpehe
CTBapy 3a BUIIIE Pa3roBOpa U akTUBHOCTH."

Junema Ilpesentanuja (10 MmunyTa)

- OnumuTe QUKTHBHU TPHKA3 WHIMJICHIIM]jE JONMWHra Ha TaKMHYApCKOM CIIOPTCKOM jorahajy. -
JlajTe OCHOBHO 3HamE O PEJICBAHTHUM IpaBHJIMMa, IIPONMCHMA ¥ €TUYKUM NHTambuma. Kopucture
MYJATHME/UjaTHe MaTeprjajie Aa OMCTe UCTAKIIN CIOXKEHOCT MpodiieMa, Kao IITO Cy CTY/IUje clyJaja,
nHporpaduke U GUIMOBH.
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Cuenapuo je
3amuciute MehyHapogHO OMIMKIMCTUYKO NPBEHCTBO CBETCKE Kiace Ha KOME €€ TaKMHYe
TaJICHTOBAaHM BO3a4X M3 LIEJIOT CBETA. JelHa Of yUeCHHKA je U 3Be3/1a Y YCIIOHY Koja je XBaJbeHa 300T
CBOT M3BaHpPEIHOT Y4YnHKA U rocBeheHocTn criopty. Mnak, miacuae 0 CyMi-H HOUMIbY Ja e IIHpe
300T TOra KOJIMKO 00Jbe pajie oA OMII0 Kora APYTror. YCTaHOBJBEHO je Jla CUCTEMH CIIOPTHCTA CaapikKe
Tparose 3a0pameHe CYIICTaHIle TOKOM HOPMAaJIHOT TeCTa Ha APOry mocie Tpke. CIOPTCKY 3ajeTHUILY
moTpecajy onTtyx0e 3a JONMUHT, Koje HapylaBajy KpeauOwnuteT moralhaja W IOBOAE y NHTame
nocturnyha cnoprucre.

ETtnuka nunema Kojy je moKpeHyo AONUHT aorahaj Ha Mel)yHapoaHOM OMLIMKIMCTHYKOM HPBEHCTBY
je mpeamer pacmpaBe Mely ydecHurma. CHOpPTCKH CBET je MOTpPeceH OTKpuheM Tparopa
3a0pambCHUX CYIICTAHIM y CUCTEMHUMa CIIOPTHCTa TOKOM TEeCTHUpama Ha JIpore IMociie TpKe, IITO
JIOBOAM Yy CyMIbY AOCTHTHYha yMENIaHOT CIIOPTHCTE M JOBOAH Y CyMIbY JIETHTHMHOCT CaMOT
nmoralaja, cBe JOK ce CyMIa Ha WM3BaHpeNaH ydWHaK 3Be3zle y ycnoHy. llopen y3mmama y o03up
yTHIIaja Ha PEIyTalnjy U Kapujepy CIIOPTUCTES, KPSTUOUIUTETA U TIOBEPEHA Y CIIOPTCKY 3ajeIHUILY,
OATOBOPHOCTH CIIOPTUCTA, TPEHEpa M 3BAaHUYHHUKA U paBHOTEXE M3Mel)y mpaszie U pexaOumurarmje
y pellaBamy IONMHT TPEKpIiaja, YYSCHHIIM MOpajy na ce Oope ca TeHsuja u3Mmel)y ouyBama
UHTETPUTETA criopTa u TEKIHE 3a KOHKYPEHTCKOM HPETHOCTH.

Ananusa quieme (45 MunyTa)

Boaute rpynHy auckycujy o naroj 3aroHeTku. [lo3oBute Jbyde Za TOBOpe O CBOjUM HJEjama,
MUIBEEHUMa 1 MOTyhuM pememnma. McnuTajre MopaiHe mocieanie I0NMHIa y criopTy, uMajyhu
Ha yMy MHTETPHTET, IPaBUYHOCT M 3[[paBJbe CIOpTHUCTa. J{ajTe yuecHUIIMMa MPHIMKY J1a BeK0ajy
JOHOILICHE OUIyKa M KOpHIINEHEe KPUTHYKOI MHIUBEHA y OIHOCY Ha IOTEHLUjaHE ETHYKe
3aroHeTKe.

3akspyuak u peduiekcuja (15 munyTa): Pekanupajte riaBHe 3ak/bydke U JICKIH]je HAYYCHE TOKOM
nporpaMa. [lofcTakHUTE y4eCHHKE Jia PasMOTpE CBOjy MOCBEhEHOCT CIIOPTCKOM HHTETPHUTETY H
JUYHUM BpeJHOCTMMA. Harmacute BpeaHOCT MOpAIHOT JOHOIICHA OmIyka y yHanpehemy
OJIP’KMBOCTH, TIPaBA€ W OTBOPEHOCTH Yy yIpaBibamy crioproM. [Ipe Hero mro ce cecuja 3aBpii,
3aMOJIMTE YYECHUKE Ja /1ajy jOII Uieja Wi YIHUTa.

[Ipenopyxke 3a TpeHepe

e [loncrakHHTE yUYEeCHUKE Ja pa3MOTPE CBOj MOPAJI M €TUKY Ka0 UTPavH, 3SBAHHYHUIIH, TPCHEPU
WM CTIOPTCKU HABUja4H.

e [loxcrakHKTE YUECHHKE J1a Oyly Y TOKY Ca HajHOBHjUM JUCKycHjaMa U jebaraMa O JOIHHTY
y CIIOpPTY, Ka0 U IPOMEHaMa 3aKOHa, ITOJIMTHUKA M KaMIlamha IMPOTUB JIOTIMHTA.

e Harmacure KOJIHMKO je KIbYYHO CTaBUTH J0OPOOUT M 6e30€IHOCT CIIOPTHCTA Ha ITPBO MECTO.
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1. https://www.doping.nl/media/kb/7115/Fraleigh%201985.pdf

2. https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5215887/
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2.3 ETMYKH aCNeKTH M U3a30BH Y TAKMHUYAPCKOM CIIOPTY
AKTHBHOCT 2

Tema 2.3. ETHuKkM acmekTH M H3a30BH Yy
TaKMU4apCKOM CIIOPTY

60 muHyTa

Coba/yunonmuia

e [Ipeno3HajTe OCHOBE CIIOPTCKOT HHTETPHUTETA.
e Ogpenute cTpareruje 3a OIpXKaBambe W MOACTULAKE MOPAJHOI IOHAIAka Yy CBUM

acreKkTHUMa CropTa.
e [locBeruTe ce MPOMOBHCAKY KYIType KOja IIEHU CHOPT.

e (CajnoBu mpe3eHTaIuje win (Qium nxapT
e [IpojekTop 1 expaH
e MapkepH U Ol0BKe
e  XaHIOYTC

HeroBame kyaType nurerpurera y cnopry (60 munyra)

YBon (5 munyTa)
[Tounure Tako mro here npeacTaBUTH TeMy OBUM BHIEO CHUMKOM

https://voutu.be/SywN FgkfOg?si=mdo8SnYB4102BKZF6

Enepruzep (5 munyra)
AxtuBHOCT: MHTerpuTn Beb
- OkynuTe cBe Y KpyT H JjajTe UM IpaMeH MPeanBa MM KaHara.

- Hp>xehu kpaj y3ule, jejaH y4eCHUK NOYHE-E U3HOIISH-EM MOpajia HITH IIOHAIamka Koje MPeCcTaBba
HpUMEp CHOPTCKOT HHTETPUTETA.

- Kana je mpexa HanpaB/beHa, OHU IPEHOCE KIIYIKO Y3HIlE YUECHHUKY ca JIpyre CTpaHe Kpyra, Koju
Jp>KM KOMaJl ¥ 1IN COTICTBEHY aKTUBHOCT y BE3H Ca BPEIHOMINY MM HHTETPUTETOM.
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[ub: YemocTaBUTH OKBHp 3a JHUCKYCHje Ha DPAIHOHHI BH3YCIH3AIMjOM KaKO Cy BPEIHOCTH
WHTETpUTETa Mel)ycOOHO TIOBE3aHe.

HNHaTepakTHBHO Manupame HHTerpurera (15 MmunyTa)
AKTHBHOCT: Bexx0a Mmannpama HHTerpuTeTa

- 06636GI[I/IT6 BCJIMKE JIMCTOBEC Marypa, MapKepe 1 JICIIJbHUBE OeleliKe 3a CBakH CTO.

1. HpentndukyjTe OCHOBHE BpemHOCTH (5 MUHYTA): YUECHHIH pPa3MHIIBAjy W HABOJAE
OCHOBHE BpPEIHOCTH (Kao LITO Cy MOIITEHE, MPAaBUYHOCT U MOIITOBaKkE) KOje Cy IMOBE3aHe
ca MHTETPUTETOM Y CIIOPTY Ha JICTIJBUBHUM OelelKama.

2. Haxon mer MHHyTa ManupajTe BperHoCTH: Pacropenure oBe mofaTke Ha OTPOMHOM JIUCTY
Ha HauYWH KOjH MMa CMHCIIA 32 TPYILY, Kao IITO je TPYIHCAE YIIOPEAUBUX BPEIHOCTH.

3. Bese u noremkohe (5 munayTa): Hanprajte Be3e m3mel)y BpemHOCTH KOje Cy peJeBaHTHE, a 3aTUM
MpUYajTe O TOME KOJIHKO je TEIIKO OJIPYKATH OBE BPSAHOCTH Y Pa3IUIUTUM CIIOPTCKUM CUTYyallljama.

-llwbepu: MneHTH()HUKOBATH CYIITHHCKE €JIEMEHTE CIIOPTCKOT MHTETPUTETa, CXBATUTH Be3e usMely
Pa3TMYMTHX WAeana u Johu 10 N3BOAJBHUBHX HJIEja 33 OUYBAHE OBUX NMPHUHIIHIIA.

I'pynna nuckycuja o HajoobUM Mpakcama (25 MUHyTa)

AKTHBHOCT: Jle/bere Haj0O/bUX MPAKCH U Kpenpame KOAeKCa MOHAIIAKA

1. Jememe Hajoo/bux npakcu (10 MunyTa): DanujanTaTop J1eju oBe cTyamje:
-(https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17430437.2021.1877661 ) o TOMe Kako ce
KOHCTpYHIIIE HHTETPUTET y XONaHACKOM (yndaiy, OTKprBajyhu Kako ce MHIUJICHTH NepLUNIpajy

Kpo3 I/IHTepaKI_II/Ije 3aUHTCPECCOBAHUX CTPAHA U YJIOT'Y HHCTUTYIIMOHAJIHOI KOHTCKCTA.

-OproBop Ipumker Aycrpanmma Ha ckaHgan ,,Camamamnep-rare” w3 2018. kpo3 HMMEHOBame
MeHaniepa uHTerputera [latpuka Mapduja, 3agyxkeHor Jga ce mo3adaBH pPaHUJUM ETHUKUM
MUTakUMa U CHPOBEAE PEBU3H]Y KYITYpe Kako OW IMOHOBO HM3TPAIU0 HHTEIPUTET U ETHYKE
CTaHaapjie OpraHu3alyje.

2. Pa3BujTe komexkc moHamama (10 muuyra):Kao menma rpyma, HampaBHWTE JeTajbaH KOIEKC
MOHAIIaka KOjH OIHUCYyje HajOoJbe TEeXHHKE 3a OApXKaBare MHTETPUTETA Y CIIOPTY KOMOMHOBAKHEM
CTpareruja u3 cTyauja ciy4aja u npumepa. [Ipumep Mmoxe OUTH:

- CMmepHulie 3a dep 1iej u CopTCKHU IyX.

- [IpoTokonu 3a MpHjaBy HEETHYKOT MMOHAIIAHA.
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- [Iporpamu exyxkaryje u oOyke 3a CIIOPTHCTE, TPEHEPE U CITy KOeHa JIHIIA.
- AHT2)XOBam€ 3ajeHHIIC U HHULNjaTHBE 32 TPAHCIIAPEHTHOCT.

3. Inckycuja (5 munyra):IlokpeHyTH QUCKYCHjy y BE3U ca IPUMEHOM H HaJ[30POM OBOT KOJEKCa
MOHAIIAaka Y CBOJHM CIIOPTCKUM OpraHu3alujama.

- Imm: Kao rpyma kpewparu KOpHCHE IPENOPYKE 3a MOACTULAEKE CIIOPTCKOI HHTETPUTETA U
OOPHHYTH C€ 1a CBH YKJbYUYEHH JIOTIPUHECY HEeTOBOM Pa3Bojy.

3axk/bydak u pazmunbame (10 Mmunyra)

-Toxom mocnenme cecuje paguoHMLE, NajTe Pe3rMe KJbYYHHMX Hajas3a, MOACTAKHUTE AUCKYCH]Y O
yJoramMa Koje JMYHH MHTETPUTET Urpa, HArIAaCUTE BAXKHOCT KOHTHHYHPAHOT 00pa3oBamba, 3aTpaKuTe
3aBpIIHE MUCIIH u ITIOMEHHTE KpeupaHu KOJEKC MOHAIIamkA.

IIpenopyxke 3a TpeHepe

e [IpoMoBHUIINTE NUCKYCH]Y O HEjaMa U aKTHBHO aHTA)KOBAmbE.
e O0e30emuTe epUKacHO U T0OPO OPraHU30BAHO YNPABIHAKHE BPEMEHOM.
e [loxcTunary MHKIY3UBHY | JbyOa3Hy arMocdepy Iujaora.

Pecypcpl H 1aJb€ YNTamkC

0. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385698
0. https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17430437.2021.1877661
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2.4 UnmkaTopu OApP;KMBOCTH H Meperhe YYHHKA

AKTHBHOCT 1

Tema 2.4. WuaukaTopu OIPXKHUBOCTH U MEPEHE
YYHHKa

90 muHyTa

Coba/yunonnna

e (OO0pa3oBaTH CIIOPTCKE TPEHEpPE, MEHaliepe, BOJIOHTEPE WU CIOPTUCTE O WHIMKATOPHMa
OIPXKMBOCTH W MEpemHUMa YYHWHKA, W KaKO J1a MX HMMIUIEMEHTHPAjy Y OKBHUPY CBOjHX
OpraHu3alyja 1 Ipaxcu.

e 3a TmoACTHIAke KONAOOpaTMBHOT pasMHILbama: [logcTakHUTE THMCKH paja  Ha
uAeHTUUKALM]U U pelllaBaky N3a30Ba OPKUBOCTH, yHarpelyjyhu BemTHHe KOJIeKTHBHOT
pelaBama npodnema.

o [llommzame ceectu: IloBehajtre pasymeBame yTulaja CIoOpTa Ha >KUBOTHY CPEIUHY H
JPYLITBO, MOTUBUIIYhY OJp>KUBE MpaKce U JONPHHOCE 3ajeAHULIE.

- IIpojexTop u mnatHo

- JlanrrorioBM Witk TabeTH (jeAaH 1o rpyIn)

- Oy 4apToBHU U MapKepH

- lllTaMnann Marepujany HHAUKATOPA OAP>KUBOCTH M METPHKA YUHHKA

- [Ipumepu ctynuja crydaja

- O6pacuy 3a eBayarujy
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- 3abenelke 3a JEMbEHE

Kopak 1o xopak ormmc akTHBHOCTH

Pa3zymeBame nHAMKATOpa OAPKUBOCTH U MEPEHA YIMHKA Y CIIOPTY

1. YBon (10 munyTa)
- [IpencraBute ce U yIo3HAjTE YYSCHHUKE, a 3aTUM YBEIHUTE TEMY.

- HaBeauTte mHEBHU pen U UJbEBE CETHUIIE.

2. Jlenonoman (5 MuHyTAa):

- Bp3a aktuBHOCT y K0jOj he ydyecHUIM TOAENUTH KpaTak MpUMeEp OIP>KUBOT MOHAIIAmba KOjeM Cy
NPUCYCTBOBAIIM WM NPUMEHHIH Yy CHOPTCKOM OKpykemy. lloacrakHuTe WX Ja pa3MoTpe
npeay3uMame ofpel)eHrx Kopaka 3a CMambeme 0TIa/Ia, OUyBambe BOJe, KOpUIINeHhe Mambe eHEprHje
WJIM aHTKOBAKE 3ajCTHHUIIE.

2. NedwHNIMja HHANKATOPA OIPKUBOCTH U Mepema yuuHKa (15 MuHyTa)
- Mankaropu onpxuBocTH (5 MUHYyTa):
- deduHuCcaT HHIUKATOPE OAPKUBOCTH.

- IlpencraBute KJbydHE HMHIMKATOPE pElIEBAaHTHE 3a CIOPT, KAao INTO Cy ymorpeba eHepruje,
yIpaBJbamke OTHA0M, YIIOTpeda BOjIe, aHTXKOBAKE 3ajeTHUIIC U EKOHOMCKH YTHIIA].

Hobap mnpumep Omumnujckux wurapa y Jlongony 2012,  https:/youtu.be/wmOmS-
vHdzo?si=LgLVi9Eg9j2QTew

- Mepema niepdopmancu (10 munyTa):
- O0jacHUTE Meperma yUUHKA U FIbUXOB 3HaUa)j.

- PaszroBapajte o ToMe kako oBa Mepema Mory nomohu y npahemy HanpeTka U o0oJbllIaky Haopa
32 OAP>KUBOCT.

- HaBenute mpumepe mokaszaresba nepGopMaHCH Yy CIOPTY (HIpP. CMameme YIJbUYHOT OTHCKA,
NPOLIEHAT PEUUKINPAHOT OTTIAAA, CAaTH YKIbYUEHOCTH 3ajeTHUILIE).

3. IpymHa akTHBHOCT: AHallM3a CTyndje ciaydaja (25 MuHyTa)
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- llonenure yuecHuke y 2 rpyrme

- logmjenure cryamjy ciydaja cBakoj rpymu. CBaka cTyauja cirydaja TpeOa Ja IeTajbHO OMHUCYje
WHHILIMjaTUBY CIIOPTCKE OpTaHU3alHje 32 ONPKUBOCT.

https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732

Amnanuzupajte u Auckytyjre (15 munyra):

- 3amonuTe CBaky Tpyly J[a MpOYHMTa CBOjy CTyAWjy Ciydaja M HACHTH(UKYyje HHIUKaTope
OP’KUBOCTH M KopuiiheHa Mepera YInHKa.

- Hexka pasroBapajy o ehpukacHOCTH OBHX Mepa U pa3MOTpe JOIaTHE HHANKATOPE WM MEpema Koja
Ou ce MoTJIa MPUMEHHTH.

I'pynne npe3eHranuje (5 MUHYTA):

- CBaka rpymna U3HOCH CBOj€ Hajla3e U CYTrecTHje IUpoj TPyIu.

4. NnTepakTuBHa Be:kOa: Kpenpame nuana oap:xkusoctu (15 munyTa)

- O0e30enuTe CBaKoj rpynu (MIHIT-4YapTOBE ¥ MapKepe.

- 3amonMTe WX Ja pasMoOTpe M M3paje IUIaH OAPKUBOCTH 3a CBOjY OpraHM3allujy WM THUM,
¢okycupajyhu ce Ha peasHe 1 OCTBapHBE HHAMKATOPE OAPKUBOCTH M MEPEHa YUMHKA.

5. IIpe3entanuja (10 MmuHyTa)
- I'pyne npencrasibajy cBoje MI1aHOBE OAP>KUBOCTH.

- Omoryhure kparky cecujy noBpatHux HH(OpMaIyja Ha K0joj IPyTry YYECHUI MOTY MTOCTaBIbaTH
MUTaba U JaTu CyrecTuje.

6. IIutama ¥ OArOBOPHM U JMCKYcHja (5 MUHYTA)

- OTBOpI/ITe PCY 3a CBa MUTamka KOja yueCHUIIM MOT'Y UMAaTu U JUCKYTOBAaTH

a) [la 1 cTe Hay4HsIM HEITO HOBO Ha 0BOj cecuju? 1llta?
0) 3ammro MUCIIUTE /1a je TaKBa TeMa Ba)kKHa Y Balloj odomactu?

1) Kako mucnute na 0BO MOXKETE IPUMEHHUTH Y CBOM pajy?
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- Hoagctunatn mUCKycHjy O HW3a30BHMa W TPEIHOCTHMA WMIUIEMEHTAIlMje HHIUKATopa
OIP>KUBOCTH U MEpPEHha YUUHKA.

6. 3akibydak ¥ eBajyanuja (5 MUHyTa)

- Cymupajre kJbydHe Tauke oOpaljeHe ToKkoM cecuje.
- VcTakHyTH Ba)KHOCT CTATHOT MOOOJBIIIAba M TOCBENEHOCTH OIPIKUBOCTH.

- Huctpubyupajre dhopmynape 3a eBaiyauujy Aa OWcTe MPUKYNHWIH TOBpaTHE HH(pOpPMaLHUje O
cecHju.

IIpenopyxke 3a TpeHepe

* AKTHBHO YKJby4HTE ydecHHKe: [la OucTe cecHjy yUWHWIN 3aHUMJBUBHjOM M TapaHTOBAJIH Jia Cy
YUC€CHUIIM AKTHUBHO YKJbYYCHH, HpOMOBI/IcajTe KOHTAKT Ca JIegojioMluma, I'pyrnHe aKTUBHOCTH H
pasrosope.

» Kopucture mpumepe u3 crBapHor cera: Jla Oucre MarepHjan YYWHHWIM TPHCTYIAYHHjUM U
pa3syMJbUBUjUM, YKJBYUHTE CTY/Hje Clydaja v mpuMepe Koju he miIyCcTpoBaTH KOHIIETITE.

* [loncrakuure oTBOpeHy AncKycujy: OIBOjUTE BpeMe 3a YIIUTE U KOMEHTape, CTBapajyhn okpykeme
y KOjeM JpyIM MOTy JaKo Jia pa3Memhyjy MHUILUbEHha W HCKPEHO TOBOpE O MPEeTHOCTUMA U
HEeOCTalUMA.

Pecypcn n nasee untame

https://youtu.be/wmOmS-vHdzo?si=LqlL.Vi9E29nij2QTew

https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732
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2.4 UumkaTopu 0ApP’KMBOCTH H Meperhe YYNHKA
AKTHBHOCT 2

Tema 2.4. VHaukaropu ONPKHBOCTH W MEPEHE
YUUHKA

60 muHyTa

Coba/yunonuia

e (OOpa3oBaTu CIIOPTCKE TpPEHEpEe, MEHalepe, BOJOHTEpE M CIOPTHUCTE O WHIMKATOpHMa
OIPXMBOCTH W MepemhHUMa YYWHKA, U KaKO Ja UX HUMIUIEMEHTUPAjy y OKBUDPY CBOJHX
OpraHu3aluja 1 Mpaxcu.

e 3a mMOACTHLAKE KOJAOOPAaTHBHOT pa3MHILbama: [lONCTaKHUTE THMCKH paja  Ha
UICHTU(DUKALIM]Y U pelllaBaiby W3a30Ba OJPKUBOCTH, YHATpehyjyhu BeIITHHE KOJCKTUBHOT
pelaBama npoodiema.

o [lommsame cBectu: [loBehajre pasymeBame yTHIaja CIIOpTa Ha KUBOTHY CpPEAMHY U
JIPYIITBO, MOTUBHUIIIYNH Op)KUBE MpaKce U JONPUHOCE 3ajCTHHUIIC.

- [IpojexTop u miatHO

- JlanronoBu mnu Tabsetu (jenaH 1mo rpymu)

- Onun 4apToBU M MapKepu

- [lltammanu MaTepujaay HHANKATOPA OPIKUBOCTH U METPHUKA YUHHKA
- OOpacuu 3a eBasryarnujy

- 3a0enelIKe 3a JIEMbEmhe
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-BUHI'O xapte

Kopak 1o kopak oImic akTHBHOCTH

Onp:xuBO NJIaHUPaKe CIIOPTCKUX Aorahaja

1. YBoa (5 Munyra)

[IpencraBuTe ce U yrmo3HajTe yUeCHUKE, a 3aTHM IIPEJICTABUTE TEMY.
HaBeaurte nHEBHU pel v TUJBEBE CETHUIIE:

- PazymeBame nHAMKAaTOpa OAP>KUBOCTH M MEPEHa YINHKA.

- [Ipumena oBUX KOHIIENIaTa Kpo3 BEXKOy CUMYJIaliyje.

2. Jlenonoman (5 MUHYTA)
- buHro ogpxxusoctu

- Juctpubyupajre OWHTO KapTHIle ca paimaMa WIA YCJIOBHMa BE3aHHM 3a OJPKHBOCT
(peumknupame, yIrTeaa eHepruje, o4yBambe BOAE, aHTAKOBAE 33jSIHULIE).

- YuecHHIU ce IpyKe M MpoHalas3e APyre Koju Cy ypajJuiid OBE Pajibe WM 3HAjy 3a yCIOBE Ja
MOTyHE CBOj€ KapTHIIE.

- [IpBa ocoba koja 3aBpiu pej Buue "bunro!" u nenu kparky npudy o jeJHOj O aKiuja.

3. Yno3HaBame UHAUKATOpa OJIP’KUBOCTH U Mepema yuuHka (10 MuHyTa)
- JeduHncarn HHAUKATOPE OPKUBOCTH M F(bUXOBY PEIEBAHTHOCT.

- TlpencraBure KJbydHEe HHIMKATOPE pelieBaHTHE 3a CHOPT (Kopuinheme eHepruje, yrnpaBlbarbe
oTnajioM, kopumrheme BoJie, aHTaKOBambe 3ajeIHUIIE, EKOHOMCKH yTHIaj). https://youtu.be/wmOmS-
vHdzo?si=LgLVi9Eg9onj2QTew

- OGjacHuTe Meperma YUYMHKA 1 lbUXOB 3HAYA).

- HaBemute npumepe meTpuke nephopMaHCH y CIIOPTY (CMamemhe YrIbUYHOI OTHUCKA, MpPOIEHAT
PELMKINPAHOT OTIa/la, CaTl YKJbYUYEHOCTH 3ajeAHHUIIE).
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4. Bjexxkba cumynanuje: oAp:KUBO IJIaHUpame cnopTckux aorahaja (30 munyra)
- **VBon y cumymanujy** (2 MunyTa)
- [ogenure yyecHuke y 2 rpyrme

- OOjacuute nma he cBaka rpymna IUIAHUPATH OAPXKHMBH CIOPTCKHU jgorabaj (HIp. JOKaJTHH MaparoH,
OMJTAJIMHCKU (ya0aTICKH TYpHUD).

- O0e30emuTe CBaKoj TPyMH CIIEHAPUO U CMEPHHUIIE.
- Jleraspu cuenapuja

1. [nanupajre 3enenu maparon ca 5.000 yyecHHKA KOjH 3a Wb UMajy HYJITH OTHAJ] U CMaHbCHE
YIJbUYHOT OTHCKA 32 20%.

N3azoB koju nmare je orpaHudeH OyIieT 3a HHUIHjaTHBE OJIP>KUBOCTH.

2. Opraan3oBaTy OP>KUBH OMIIAIMHCKH Gymdancku TypHHUp 3a 1.500 ydecHuKa, ca INJbeM CMarkbemha
ornaza 3a 50% u cmamema ynorpede Boje. [3a30B Koju uMare je orpaHndeHa HHGPaACTPYKTypa 3a
YIpaBJbambe OTHAIOM.

- I'pyne pasmuiubajy u pa3Bujajy IiaH Koju ce GoKycupa Ha HHAUKATOPE OIPKHUBOCTH M MEpermha
YUUHKA.

- PazmoTpuTe acriekTe Kao MITO Cy CMameme OTMaja, OdyBame Boje, KopHiheme eHepruje u
AHra)XOBAHE 3ajCTHULIE.

- CBaka T'pyna Kpeupa Kparak akKIIlMOHHU IJIaH Ca CHeI_II/I(i)I/ILIHI/IM HWHAWKATOpUMa U MCTPUKOM YUMUHKA.

I'pynne mpesenTanmje (15 MunyTa)

- CBaka rpyna mpezacTaBjba CBOj OAPXHBH IUIaH criopTckor forahaja (7 MuUHYTa 1O TPyNHN).

5. 3ak/byuak u pazMulLbame (5 MUHYTA)

- Pexanmpajte kipydHe Tauke oOpaljeHe TOKOM cecuje.

- McTakHyTH BaXXHOCT MHJIMKATOPa OJP>KUBOCTH U MEpPEHha YUUHKA Y CIIOPTY.
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6. EBanyauuja (5 munyra)

- Jluctpubywupajte dopmynape 3a eBalyandjy na OHWCTe MPUKYIWIM MoBpaTtHe WH(popmaiumje o
CeCHjH.

- XBana yue€CHUIIMMA Ha aHT'a)KOBamby U JOIPHUHOCY.

- HaBenute cBoje xoHTakT HHGOpMalyje 3a cBa JOAAaTHA MUTAka WIH AUCKYyCHje.

* AKTHBHO YKJby4YHTe yuecHHuke: Jla OucTe cecHjy yUMHHIN 3aHUMJBUBHjOM M TapaHTOBAIIU JIa Cy
YY4ECHHUIM aKTHBHO YKJbYYEHH, IIPOMOBHCAJTE€ KOHTAKT Ca JIEAOJIOMUUMA, IPYIIHE AKTUBHOCTH U
pasroBope.

» Kopucrute mpumepe u3 cTBapHOr cBera: Jla Oucre marepujajn YUMHWIM NPUCTYMAYHUJUM H
pPa3syMJbUBHjUM, YKJBYUYHUTE CTYIHUjE cliydaja v MpuMepe Koju hie HirycTpoBaTH KOHIICIITE.

* [loncrakauTte 0oTBOpeHy AUCKYycHjy: OABOjUTE BpeMe 3a yIIUTE U KOMEHTape, cTBapajyhu okpykeme
Yy KOjeM JbyId MOTYy JIaKO Ja pa3Membyjy MHUIBCHAa M HCKPEHO TOBOpPE O MpEeAHOCTUMA U
HelocTalumMa.

https://youtu.be/wmOmS-vHdzo?si=LgLVi9Eg9j2QTew

https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732
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Monya 3: Oap:xuBo ynpaBbame 3ajeTHULOM

Teopujcku neo 3a Momyn 3 OnpKuBO yIIpaBIbamke 3ajeTHALIOM

[IpomoBuCame ONPKUBOCTH y CIIOPTY 3aXTEBa Paji ca Pa3IMYUTHM 3aHHTEPECOBAHUM CTpaHaMa,
yKIbyuyjyhu Biaguna Tena, npenyseha u nHenpodurae opranuzanuje. CHOpTCKe OpraHu3alije Mory
e(hrKkacHO Ja WMMILUIEMEHTHPAjy OApXHUBE Ipakce Kopucrehw pecypce, BEMITHHE M MpEXe Kpo3
¢dopmupame maptHepcTaBa. OBO MOXKE YKIJbYUMBATH 33jeIHUYKM pajJ Ha aKTHBHOCTHMA HIMPEHA
3ajeHUIIC KOje TOACTUYY OpHUry O YKUBOTHO] CPEIWHH, Pa3MEHY HajOOJbUX IMPAKCU 33 CMAKCHE
OTIaJa WM YAPYKHUBAhE CPECTaBa 3a CKOJIONIKY MPUXBATILUBE 3TPajic.

CriopTcke opraHusaiiyje Takolje MOTY MMaTH KOPHCTH OJ OBE Capajihe TAKO IITO WMAjy MPUCTYII
MoryhHOCTHMa 3a WU3rpajmhy KanalureTa U pa3MeHy 3Hama, IITO UX JPXKU y TOKY ca HajHOBUjUM
JielaBambuMa y 00J1aCTH OP’KUBOCTH. 3aMHTEPECOBAaHE CTPaHE MOTY MOCTHNY 3HAaYajHE MPOMEHE U
ONp)KUBHjy OymyhHOCT y CHOpTy KOMOWHOBAaHKEM CBOjUX pecypca U KOPHUIINCHEM TIPYITHHUX
CIIOCOOHOCTH.

VYKIbyuuBame JIOKATHE 3ajeTHUIIC je O CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a YCIeX W IYTOpOYHY OIPIKUBOCT
criopTckux nporpama. Kako 6u ce rapaHToBajo Aa Cy NoTpede WiaHOBa 3ajeTHHUIIC 33JJ0BOJbEHE U J1a
ce HHUXOBO MUIIJBCHE Uyje, CIOPTCKE opraHu3andje Tpeda Ja WX akTUBHO YKJbyde y Mpoliece
JIOHOIICHka O/TyKa. [10CTOju HEeKONMKO HaYMHA J1a ce YKJbyuuTe, YKJbYydyjyhu ankere, popyme y
3ajeIHUIN U BOIOHTEPCKH paa. Cropt ce Takolje MoXke JOAaTHO YTKATH Y 3ajCIHUILYy aHTaKOBAEEM
U TIOZIPIIIKOM JIOKAJTHUX Tpenyseha, mro he yauti ocehaj moHoca u BIacHHUIITBA. YCIOCTABIbAbEe
capafiibe ca OOMIKIBbYM IIIKOJIaMa M OMIIAJIMHCKUM YIpyKelmhruMa Moxe mojctahin ey u TuHejiepe
na ce 6aBe criopToMm, cTBapajyhu ocehaj 3ajeqnuie u moactuayhu 3apas xkuBoT. Kpos oe o0nmke
AKTUBHOT aHTa)KOBaa 3ajeJHULIE, CIIOPTCKE TPYIe MOTY Jia HETYjy OJHOCE, YCIIOCTAaBE MTOBEPEHE U
OCTBape AyroTpajaH MO3UTUBAH YTHIIA] HA APYIITBEHO M KYJITYpHO TKHBO OBOT MOJpYYja.

TexHHKe KOMyHUKaIIMje M IIMPEha Cy OJ] CyIITHHCKOT 3Hauaja 3a yHanpelheme OpKUBOCTH Y CIIOPTY.
CriopTcke opranmzaigje Tpeda ja Kopucte eukacHe KOMYyHHKAIIMjCKEe CTpareruje 3a eayKaiujy
urpada, TpeHepa, HaBWjada M JPYTHUX 3aWHTEPECOBAHUX CTpPaHA O CKOJOIIKHM H3a30BHMa M
onpxuBUM Mpakcama. OBo MoXe Jia mmojipazyMeBa yBoleme 00pa3oBama 0 OIPKUBOCTH y KypceBe
o0yke, opkaBame KOH(EpeHIMja Wik paJMoHUIa U MUpemhe HHOpMaIrja MyTeM JIPYIITBEHUX
MeaHja U TUrHTaiHuX miargopmu. CHOpTCKe OpraHu3aluje MOTy MOJACTUIIATH KYIATYPY EKOJIOIIKEe
OJITOBOPHOCTH W TPYXHUTH JbyIMMa allareé KOju Cy MM IOTpPeOHH Jia JONpPUHECY O KHBHU])O]
OynyhHoCTH pazMeHOM HajOOJbUX MPAKCH O AKTUBHOCTHMA IIHPEHHa.
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3.1 U3rpaama nmapTHepcTaBa 32 IPOMOBHCAE OIPKUBOCTH
AxkTuBHOCT 1

90 muHyTa

Coba/yunonunma

e Jla ce HamIacu BPEJHOCT THMCKOT pajia y MPOMOBHCAY ONPXKUBOCTH y CIIOPTY U Ja ce
WIYCTPYje KaKo KOOPAMHATOP 32 OJPKUBOCT MOKe MOMONH Jla c€ OBU CaBE3U OCTBape.

e [IpommpuTH CBECT yU4ECHUKA O YCIEIIHOj, TyTOPOYHOj Capaibu y CIIOPTCKOM CEKTOPY Kpo3
HMHTEPAKTUBHE BexOE M TPYIHY aHAIH3Y HAjOOJBHX MPAKCH.

e Jla ce yyecHMIMMa TPYKH HCKYCTBO M3 CTBAPHOT CBETa y TPETOBapamy W IHCAbY
criopa3yma o MapTHEPCTBY 32 OAP>KUBOCT, TTOJCTUIIAh¢ MHOBAaTUBHOT peIIaBama MpodieMa
Y TUMCKOT paja.

IIpe3enTarnuonn Marepujaim 3a yBOa

Crynuje ciydaja Koje WIyCTpyjy YCHEIIHY OAPKUBY Capalmby
Omnuc crieHapyja 3a cecHjy Urpama yiaora

OnumyapToBu Wiy Tabne

Marepujanu 3a nucame (GroMacTepu, mamup)

Omnmmono: lltamnanu Marepujany KOju CyMHpajy KJbydHE Tauke

1. ¥YBon (10 munyTa)
- Oppskute KpaTKy MpE3eHTAINjy O BPEIHOCTH capalmbe y yHanpehemwy OIpKUBOCTH y CHOPTY. -
Harnacure kako KoOpaMHATOp 3a OOPXKHMBOCT MOMaxke y yHampehemy OOpKHMBUX IIpojeKara M
capajme. IIpuxaxxnrte Ipe3eHTalnje ca T'ANA e-Kypca.

Enepruzep (10 munyTa)

3armouHuTe paJoHUIIE Ca IIPUjaTHOM BeKOOM pa3dujama je/a ga OUcTe CBe MOKPEHYIIU U MTOCTaBUIIN
npujatad ToH. [Ipumep: ,,JIBe HcTHHE W Jax": YUecHUIM OTKPHBAjy JIBE Ta4HE W jelHY HETa4HY
TBPAKY O ceOH, a IUJb UTPE j€ Ja MOToJIe Koja je OJ] Te ABE HEUCTHHHTA.

Anajan3za 1o0pe npakce (20 munyTa)

VYyecHuke TpeOa MOACIUTH Y Mamke Ipyle U JaTH UM CTyAMjy clydaja Koja MpuKasyje eukacHy
OJIP)KMBY Capajiiby y CIOPTCKOj] MHAYCTpUju. CBaka Trpyna HCIUTYje CTyAHjy ciiydaja, Oenesxehn
Ba)KHE WTrpave, KOOIIEpaTHBHE TAKTUKE U pe3ynTare. HakoH mTo TpyIie nmpujaBe CBOje Hajase MIUpoj
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TPyIH, pa3roBapa ce o HajOOJPMM Ipakcama W HaydeHHM Jyeknmjama. Cecuja urpama ymora (30
MUHYTa)

VYuecHuke Tpeba TONSNUTH y MapoBe WIM Majie rpymne, IpH 4YeMy CBakoj Trpynu Tpeba aaTu
crneruduuHy yaory (Kao IITO je yiaora JIOKaJHE 3ajeJHHIe, BIAJWHE arcHIje WIN CIIOPTCKE
opranm3anmje). Jlajre M cuTyanujy y Kojoj MOpajy Mperopapatd W HU3paguTH CIIOPa3yM O
MapTHEPCTBY 33 ONPXKHUBOCT. [IOCTAKHUTE YYEeCHUKE Jla Urpajy YIOTY y MpOIecy MperoBopa o
MIApPTHEPCTBY, pasmMemyjy yCIioBe u najy nmeje.

Cuenapuo je: Msrpamma OAp>XUBOT CHOPTCKOT 00jeKTa je TpBH creHapuo. Yiore: CropTrcko
yapyx)eme (Kao mTo je Jokanau (yndancku TuMm) [IpencTaBHUIM JIOKAIHE 3ajeIHULIE: JbYIU KOjU

JKUBe y ONM3MHM IJIaHUpaHe Jiokanuje Brnaguna opranmsanuja (Onesbemne 3a mapkose win [pajicko
Behe)

Crenapuo: Y o0ImKIBEM IapKy Y HaceJby, CIIOPTCKa OpraHu3alyja sKeId 1a U3rpaay HOBU CIIOPTCKH
koMIuieke. OHH, Mel)yTHM, CXBaTajy KOJHUKO j€ BAXKHO Y3€TH y 003Up 3aXTEBE CYCEACTBA U CMABHUTH
YTHIIAj IIPOjeKTa Ha )KUBOTHY cpenuHy. [ youTak 3eseHe OBpIINHE, TYXBe y caoOpahajy u 3araheme
OykoMm cy mpobriemu 300T Kojux je 3ajemnuna 3a0punyTa. [Iparehn exomomke cranmgapae, BlagnHa
arcHIlMja HaCcTOj| Jla YCIIOCTaBU PABHOTEKY M3Mel)y uHTepeca o0e cTpaHe.

PasMunubame " IUIAHUpam-e akuuje 1o MHUHYTA)
[To30BUTE yUeCHHKE [1a U3HECY KOHKPETHE UJIeje 3a Pa3Boj caBe3a M IMOACTUIAE OAPIKUBOCTH Ha
MO3MIMjaMa Koje Cy MM JIofIeJbeHe. YUeCHUIM Tpeda Ja mpeioke Aa npeay3my 0ap jenaH Kopak 3a
yHamnpeheme OPIKUBOCTH Y CBOJUM CIIOPTCKUM IpyIama.

3akipydak (10 MuHyTA)

CyMupajTe TIIaBHE HJeje U HaydeHe JISKIHje Jla ONCTe 3a0KPYKWIH paguoHuiy. [lutajre yuecHuke
3a MUIIUBEH:E 0 (DOpMAaTy M CaaApXKajy PaaIuOHUIIE.

1. Koju enemeHT paguoHuIie BaM je HajBuiie nmomorao? 2. Jla mu cte Muciwim fa O BUIIE JeTajba
win objammbena OMI0 O KOPUCTH Y mojequHuM JenoBuMa panuonune? 3. Kako y Oyayhnoctn
HamepaBaTe Ja MCKOPHUCTUTE 3Hambe KOje CTe€ CTEKJIH Ha OBOj PAMOHHUIM Ja YHAIpPEIWTE CBOj
TI0JIOXKAj MJTM aHTAXKOBAIE Y CIIOPTCKUM OpraHu3anyjama?

IIpenopyxke 3a TpeHepe

» JacHa xomyHukauuja: Jla Ou yuyecHMUM OmiM (OKyCHpPaHH M YKJbYYEHH Y CBaKy aKTUBHOCT
paJlMoHUIIe, 1ajTe UM jacHa YIyTCTBa M ITUJHEBE Y CBAKOM TPEHYTKY.
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* Kontponna rpynHa auHamuka: Jla Oucte ONTHMH30BA M y4eHE€ W aHTAKOBAHE, MOICTAKHUTE
YPaBHOTEKEH PAa3roBOP M MHKIIY3UBHO YKJbYUUBAKE Y MAbE TPYIIE.

» Kopucuo Bpeme 3a pasmuiubame: OMoryhnute ydecHHIIMMa JOBOJBHO BpPEMEHaA Jla pa3Mucie U
IUTaHUpajy cBoje cieaehe kKopake Kako OM MOTIM Aa No)y OO HM3BOIJBUBHX HAEja 3a MPOjEeKTe
OZIPYKHBOCTH.

1.  https://allianz-arena.com/en/news/2020/10/sports-be-sustainable-starting-point-for-sustainable-
football-stadiums-projects

2. https://www.euractiv.com/section/energy/news/munichs-allianz-arena-a-paragon-of-climate-
neutrality/

3. https://rfef.es/en/noticias/luis-de-la-fuente-as-a-sustainability-ambassador-leads-the-rfef-plan-for-

reforestation-of-donana-natural-park

4. https://www.thinkenergymedia.com/what-are-arsenal-doing-to-be-more-sustainable/

https://drive.google.com/drive/folders/1 FrbSygCmf77zJnKaieXIql1 U34x04CXVs
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60 muHyTa

Coba/yunonunma

e [loguhu cBecT yuecHHKa O yNO3U KOjy MapTHEPCTBAa UIPajy y HErOBamy OAPKUBOCTU Y
CIIOPTCKOM CEKTOpY, ca (hOKycoM Ha BPEAHOCTH Capalhe U IPYITHHUX HAIopa.

e VK/bYUHTH yUeCHHKE y 3a0aBHY M CTUMYNAaTHBHY BEXOy KOja MPOMOBHILE THUMCKHU paj H
CTBapa IpujaTHy arMocdepy 3a Cecujy.

e Kpo3 BexOy cumynamuje, 1a ce YYSCHUIMMA Jla KOPUCHO 3HAIE M TAKTHKE 33 PellaBambe
[UTaka OJPKUBOCTH Yy CIIOPTCKMM OpraHM3alyjaMa y3 HOACTHLARKE KPUTHYKOT
pasMuIIIbama U KPEaTUBHOT pelllaBamba MpoodiemMa.

Jlarrton unu padyHap

[Ipojexrop

Expan wiun npasas 3uf 32 IpojeKuujy

TI'AWA TlosepllouHT npe3eHTalMje ¥ MHTEPAKTUBHU BUACO CHUMIIU
[MuTama y Be3u ca ciopToM (OAIITaMIIaHa WM NPUKa3aHa Ha CJ1ajJoBUMa)
Onurmyapt nanup wim tadbna

Mapkepy 1ITH OJIOBKE 32 THCAhE

¥YBon (10 munyTa)

Hajre kparak pe3uMe yiore Kojy capajimba urpa y HOACTHLABY OAPXKUBOCTU y cnopty. OGjacHuTe
LMJBEBE OBE PAIMOHUIIE: 14 HCTPAXKUMO 3Ha4aj OAP>KUBOCTH Y CIOPTY KPO3 3aHUMIBHBE AKTUBHOCTH
U pa3roBOpe KOjH U3a3MBajy pa3MHUILJbamke, a MU heMo HayduTH KOPUCHE CTpaTeryje 3a yHarpeheme
HaIllUX OpraHu3alyja 1 3ajeAHuIa.

IIpukaxxute AUA TIIIT u nHTEpaKTHBHE BUAEO 3aIHCE 32 YIOTY KOOPAMHATOPA OJIP’KUBOCTH.
Enepruszep (10 MmunyTa)

VYuecHuke Tpeba MONESTUTH y TUMOBE M JIaTH MM HU3 TPUBHjAJIHUX MUTAmkba Y BE3W Ca CIIOPTOM.
VYKIbyuuTe MUTama Koja ce TUYY SKOJIONIKM CBECHUX Halopa Ha Ba)KHHM aTIETCKUM JorahajuMma,
yTHUIIaja Pa3IMYUTHX CIIOPTOBA HA )KMBOTHY CPEIMHY WJIH €KOJIOIIKY MPUXBAT/BUBUX CTpATeruja Koje
KOpUCTE MO3HATU UIPayd WiIM TUMOBH. Jla OucTe moicrakiu capajimy, OXpaOpuTe ydecHHKE Ia
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capalyjy mox oarosapajy Ha muTama. Jla 6u OmiI0 nmakiie, Ka0 aKTHBHOCT MOKpeTada, MUTama Ou
Owmta Tagan/maxaH u300p.

VYiaora cumyjanuje KOOpAMHATOPA 3a OAPAKUBOCT (20 MUHYTA):

CropoBenuTe akTHBHOCT CHUMYJalMje Y KOjOj YYECHHIM MpEy3uMajy YIory KOOpAHWHATOpa
OIPKUBOCTH y OKBHPY CIIOPTCKE OpraHU3alyje.

JajTe UM cuieHapHo WU CTYIUjy CiIydaja Koja YKJbydyje H3a30Be M MOryhHOCTH OIp>KUBOCTH (HIIP.
CMamemhe EMUCH]e YTJbeHUKA, IIPOMOBHUCAHE 3eJIEHUX OIIIHja TPAHCIIOPTA).

Y Manum rpynama, y4eCHHITU pa3MUIILIbajy O CTparerujama M akKIIMOHUM TUTAHOBHAMA 32 PEllaBarbe
MUTamba OIPKUBOCTH NPEACTABJLCHUX Y CLIEHAPH]y, KOPUCTehH CBOjE¢ 3HAE M CTPYYHOCT CTCUCHY
Ha PaJIMOHUIIH.

CueHnapuo je:

PamuTe 3a JNOKanmHYy CHOPTCKY OpraHM3andjy/Kiyd Koju Hamamiena OpojHE CHOPTCKE 00jeKTe U
roguime norahaje Kao KOOPIHMHATOP OAPKUBOCTH. [pyma ce y mocienme BpeMe 0aBH MUTamAMa
OJIP)KUBOCTH CBOjUM akTMBHOcTMMa u norahjajuma. OBo je curyanuja: M3azos: 30or crapuje
TEXHOJIOTH]je W Hee(hHKacCHUX IMPOIEeAypa, CIIOPTCKAa OpTaHHU3aIHja j€ OTKPHJIa MOPacT MOTPOIIHE
eHepryuje M eMHucHje YIJbeHHKa Ha CBUM cBOjuM Jokanujama. LlltaBume, Behmna antepHaruBa
MOOMJIHOCTH TJie[aniala U y4eCHHUKa 3aBHCH O] ayToMoOwia, mrto nosehapa 3araheme Bazmyxa u
caoOpahaj Toxom morahaja. YuecHuum 3anucyjy cBoje uieje Ha (UIAITIapT, a 3aTUM UX IPEICTABIba]y.

I'pynna nuckycuja (10 munyra):

-PasroBapajre 0 IIaBHMM Hj€jaMa KOje CTe HAay4MJId ca YYECHHUIIMMA M O TOME Ja JIU MX MOTY
KOPHCTUTH y OyayhuM mocioBHMa JIOK Ce OfipakaBajy Ha Ballla MCKYyCTBa Ha WHTEPAKTUBHHM
CTaHMI[aMa 3a ydemwe. - JlajTe KOMEHTape M KpeaTHBHE HJeje JOK JCIUTE U PacIpaBbare O
cTparermjaMma Koje CT€ CMHUCIWIA TOKOM CHMYJal#je KOOpAMHATOpa  OJP>KUBOCTH.

3akmpyuak (10 MunyTa)

CyMupajTe TIaBHE HJeje U HayueHe JIEKIHje J1a OUcTe 3a0KpYKWIK paguonuiy. [lutajre yuecHuke
3a MUILJbEHE 0 ¢dopmary u cazpxajy pasvoHHUIIE.
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1. Koju enemeHT pasmoHuIe BaM je HajBume nmomorao? 2. Jla mu cre Muciwm 1a Ou BHIIE JeTaba
i ofjammema OWIo 01 KOPHCTH Yy TojeAnHHM nenoBuMa pamuonnie? 3. Kaxo y OymyhHocTH
HaMepaBaTe Jla MCKOPHCTHUTE 3HAme KOjeé CTe CTEKIM Ha OBOj PAaIMOHHIM Jia YHAIpPEAUTE CBOj
TIOJIOXKA] Wi aHTa)kKOBAE y CIIOPTCKUM opranuzanujama’?

* Jla mpomupuTe ISAUINTA, YKIbYYUTe HU3 Mel)yHAPOIHUX CTY/IH]ja clydaja.

* [logcTunaru ympexxaBame HAaKOH paguoHHULE 1 MOryNHOCTH 3a 00pa3oBamse.

1. https://allianz-arena.com/en/news/2020/10/sports-be-sustainable-starting-point-for-sustainable-
football-stadiums-projects

2. https://www.euractiv.com/section/energy/news/munichs-allianz-arena-a-paragon-of-climate-
neutrality/

3. https://rfef.es/en/noticias/luis-de-la-fuente-as-a-sustainability-ambassador-leads-the-rfef-plan-for-
reforestation-of-donana-natural-park

4. https://www.thinkenergymedia.com/what-are-arsenal-doing-to-be-more-sustainable/

https://drive.google.com/drive/folders/1 FrbSygCmf77zJnKaieXIql1 U34x04CXVs
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3.2 Yk/byuHuBame 1 MOAPIIKA JTOKAJHUX 3ajeTHULA

AxTUBHOCT 1 1 2

100 munyTa

yunoHHIa / KoH(epeHnrjcKa cana / OTBOPEHO MOJbe

[To3HaBame OPYMITBEHNX YTHIAja CIIOPTCKE aKTHBHOCTH.

Pa3ymeBame BaKHOCTH pa3roBOpa ca JIOKaJTHUM 3ajeTHHIaMa.

KomyHMKalMOHE BEIITHHE 32 KOHCY/ITAIUje ca 3aMHTEPECOBaHUM CTpaHaMa.

PazymeBambe OOrOBOPHOCTM CIIOPTCKE OpraHu3alyje y TMOAH3almy CBECTH JIOKAJHE

3a|' EHULIE.

e JlanrTon u mpojexTop
o  Onumyapt/onoBke
e [Ipe3eHTanronn marepujanu

(Ipemor)

1. V¥Boa (5 munyrta) — Pesume uusbeBa u TeMe
3ajeaHo ca ydecHUIMMA Torieaajte cienaehu Buaeo:

https://www.youtube.com/watch?v=0QxJZw7_ ORUk

VY Be3u ca OBUM BH/ICO CHUMKOM MOXKETe O0jaCHUTH Jla c€ OBa TeMa 0aBU 3HauCHEM
W3TPaibe 3ajeHUIEC O]l CTPaHE CIOpPTa M KaKO MOXKETE YKJbYUHTH JIOKAJHY 3ajeHUIly y
JKUBOT Ballle CIIOPTCKE OpraHu3almje.

0. Enepruzep (10 munyTa) — Onuiuure aKkTHBHOCT KOja Aaje eHePrujy Wid THMOMJIIUHT
3aMonTe yUYeCHHUKE J1a Y TPH PEUH OIUILY CBOjYy CIIOPTCKY OpraHU3alujy y CMHCIY OHOTa
IITO UM C€ J0MAN0 Kajia Cy u3adpaju OBy OpraHU3aIlujy.

CakymnuTe peur ca 3ajeJHHYKUM Kapakrepuctukama. [lopehajre yoOuuajene peuu, ca ToM
peyjy Ha IOYETKY, TO j€ 3a CBE Bac HajBaKHH]E.

0. IIpe3entanuja Teme (20 MUHYTA)



https://www.youtube.com/watch?v=QxJZw7_0RUk
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ITornenajre mpeu [T u pennre yuecHunmma 6enemke o [TI1T-y.

MoxeTte pasroBaparu €ca y4eCHUIIMMA O HAaCJIOBUMa U IMAUTalkbUMa Ha CBAKOM cnaj)ly Impe HETO
IITO IMPUKAKE O6jaIHH:eH)a. IIIra onu mucne o TOMEC, KaKBO je BHUXOBO MUIIIJBEHEC O CBAKOM

MTUTabY.
0. IpakTtuunu 3anarak / Pag y rpynu ca mpumpemom 3a rpynHy mnpedentanujy (30
MUHYTA):

Yuecunnu O6upajy jeman on 3 amara on 15-17 cmajmosa III1T-a. 3agarak je na 3amuciuTe
HOBH TIpOjeKar (HIIp. OpraHu3yjeTe BEeJINKH CIOPTCKH jaoralaj u HaljeTe HOBOT mpucTanIa
3a Bera) W UCIJIaHupaTe Kopake nmomaxyhu omabpaHoM ajary Kako na aohy oo umiba
MPOjeKTa.

0. IpakTuynu 3aparak / 'pynHa npesentanuja (20 munyra):
3amonuTe YYECHHMKE Ja KpeUpajy KOMYHHUKAIMjCKy KaMIamy 3a IOMyJIapu3allu]jy
Teme/moral)aja MPETXOMHOT TMpojekTa. (HIp. HAlpaBUTE HHETOB IOCTEpP, peKiIaMy Ha
JpYIITBEHUM  MpeXama, WIA  HHTepBjy 3a JiokanHy TB o  mpojekry.

0. HacraBak nznarama teme (10 MunyTa)
[Mornenajre npyru IIIT u peuute yuecaumma oenenixe o [TI1T-y.

[Tonynure UM a pa3MHCIIe O OHOME IITO je PEUYCHO WIIM 12 HaM KaKy Kako ce TO peanusyje
y IbUXOBOj OpraHu3aIuju.

0. 3ak/py4yak u pasMHILbame (5 MUHYTA)
3aBpIIHU KPYT: CBU YYECHHIIM TOBOpE IITa je 3a HUX IIaBHA MOpyKa JEKIHje, Kako Cy ce
camu ocehainm.

[Ipenopyke 3amnaruke

INoncTakHUTE yUeCHUKE J1a CIIOOOIHO MOJIeIe CBOja MUIILJbEHa U HCKYCTRA.
Harnacure na ux 3ajeJHIYKO AEOBAkHE U AKTHBHOCT YNHU €(UKACHH]jHM.
Hampasure cTpaTemky 1uaH, aKIMOHH TUIAH 32 MIOCTU3AkE JKeJbEHUX IIUIbEBA.

CaMOHCIIUTHBAKE U CaMOYCaBpPIIABAKE Cy BAXKHU €JIEMEHTH aKo JKeJIUTe Ja YCIeTe Yy HOBOM
MIPOjEKTY.

Pecypcu u 1asbe unrame

https://www.mindtools.com/amtbj63/swot-analysis

https://thecompassforsbc.org/how-to-guide/how-develop-logic-model-0

https://www.aecf.org/resources/theory-of-change

https://professional.dce.harvard.edu/blog/8-ways-you-can-improve-your-communication-skills/
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https://www.sportanddev.org/latest/news/everyone-game-uniting-good-practices-international-
federations-and-ngos-support

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/6159ab05-fc56-4dd0-9980-
Tbcbl1fa31£52/Sport Op Good practices report 020321.pdf

https://www.sportanddev.org/latest/news/football3-interactive-learning-tool-both-and-pitch

3.3 OGpa3zoBame, KOMyHHKAIHja i CBECT
AxTuBHOCT 1 1 2

IMoBehartu pasymeBame y4YeCHHKa O YIIO3M 00pa3oBama y HETOBambY OIPKHUBHX MPAKCH
YHYTap 3ajeTHuIa.

IToBehatn cBecT 0 BakHOCTHM e(UKAacHE KOMYHHKAIMje y aHTaKOBamby Ppa3IMIUTHX
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa.

e benenike, nanupu, Mapkepu

Enepeuszep (10 munyma)
e AxkTtuBHOCT:"Tpu peun"
e cBpxa:[lofcTakHUTE yUECHUKE M IPOMOBHIIIE KPEATUBHOCT M OP30 Pa3MHUIILIBALE.

e YnyrcrBa:CBakM YYECHUK JI€IH TPH PEUH KOj€ OMMCY]y HUXOBA OUCKHBAMa OJl JIaHAIIHE
cecHje.

Ilpezenmayuja meme (15 munyma)
e OO0Opa3oBame 0 AaHTAJKOBAKLY 3ajeHULE:

o PasroBapajtre o yno3u oOpazoBama y IPOMOBHCAEKY ONPKHBOCTH U YKIbyUHBakba
3ajeTHUILE.

o Hcraknure npuMepe 0Opa3oBHUX IporpaMa KOjH Cy YCHEHIHO aHTaKOBaJIH
3ajeHuUIIE.
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Axmueno yuewthe yuecnuxa

e MHurepakTnBHa nucKycHja:[1030BUTEe ydeCHHKE Ja MOJENE CBOje CTABOBE O BaKHOCTH
o0pa3oBama y OIpYKMBOM aHTA)KOBambY 3ajeTHHIIC.

IHpaxmuunu 3a0amax / epynnu pao ca npunpemom 3a epynty npesenmayujy (40 munyma)

e 3ajarak:Pa3BuTH KOMYHUKAI[MOHM TUIAaH WM OOPa3soOBHY KaMIlamby 3a XUIOTCTUYKH
IpOjeKar OPKUBOCTH 3ajeIHHIIC.

e ['pynnu pan:llogujenurte yuyecHHKe y Malie TPYIe U JOAUJEIUTE UM CTICIU(PHYIHE aCTICKTe
KaMIame (HIIp. UJbHA ITy0NIrKa, TOpyKe, KaHaIH).

e [Ipunpema:Ipyne mpumnpemajy mnpe3eHTaluje Koje M3HOCE CBOj€ IUIaHOBE, YKJbY4yjyhu
IIUJbEBE, CTPATETUje U OYCKMBAHE PE3yJITare.

I'pynua npezenmayuja (20 munyma)

e [lpesentanumja:Cpaka rpyna mpeacraB/ba CBOj KOMYHUKAIIMOHU IUIAH WM €OYKaTHBHY
KaMIlakby OCTaJIMM Y4Y€CHHUIIUMA.

e [Ilutrama u oaroBopu: Y UeCHHUITN ITOCTABIba]y MTUTaka KOja T0jalllibaBajy Kako OM pasyMelH
MIPUCTYT U 00Pa3IoKeHhE CBaKe TPyIIe.

Cecuja numarea u oozosopa (15 murnyma)

e Owmoryhapame:Oxarosapajre Ha IUTamba U BOAUTE TUCKYCH]Y O €(DEKTUBHO] KOMYHHKALN]H
1 00pa30BHUM CTparerrjama y aHraKoBamy 3ajeTHHIIC.

Hebpugpune (20 munyma)
o [lurama 3a pasMHLLbame:

o a) Kako edukacHo oOpazoBam-e M KOMyHHKAIMja MOTY IOOOJBIIATH aHTaKMaH
3ajeTHHIIE Y OP)KUBOCTH?

o 0) Koju cy kJpyuHHM H3a30BH Ca KOjUMa C€ CyodyaBalia TOKOM aKTHBHOCTH TPYITHOT
paza, ¥ Kako Cy OHH pericHH?

o 1) Koje neknuje ce Mory mpuMeHUTH Ha Oymyhe mpojekTe aHTakoBamba 3ajeHuIe?

Esanyayuja (25 munyma)
e QOopacum 3a noparHe umHpopmanuje:luctpudyupajre Gopmynape 3a epanyauujy aa
OWcTe TPUKYNWIA TOBpaTHe WHGpOpMaIHje YYeCHHKa O CaJApKajy, aKTHBHOCTHMAa U

(dacunuranuju cecuje.

e Jluckycuja:IIpernenajre moBparHe nHpopMaluje 1 AUCKYTYjTE O YBUAUMA, TPETHOCTUMA U
obJiacTrMa 3a moOoJbIIake KOje Cy UICHTU(UKOBAIN YICCHUIIH.
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3axmwyuax (5 munyma)

e pe3ume:PexanurynupajTe KJbydyHa Cca3Haba M 3aKJbydyke M3 Moayda O oOpa3oBamy,
KOMYHHUKAIIUjU ¥ CBECTH O OAPKMBOM aHT)KOBAbY 33jCIHUIIC.

Caenehu xopauu:IloncrakHure ydyecHUKE Ja MPHUMEHE CTEUEHO 3HAKE W BELITHHE Y CBOjUM
yJoraMa v mpojeKTuMa y 3ajeaHUIIH.

IIpenopyke 3anaruke

JonpuHecure yBulle M NEPCIEKTUBE TOKOM HMHTEPAKTHBHUX IUCKYCHja O YJIO3M 00pa3zoBama U
KOMYHUKAIIH]j€ Y OAP>KUBOCTH 3ajCTHHIIE.

Jenure pereBaHTHA UCKYCTBa U IPUMEpPE CIydajeBa Kako OMCTe 000TaTHIIN TPYITHO yUeHhe.

CapaljyjTe ca wiaHOBMMa THMa TOKOM IIPAaKTHYHHUX 3alaTaka Ja OuMCTe pa3BUIM KOMYHUKAIOHE
IUTAHOBE WM 00pa30BHE KaMIambe.

[Ipey3mute onpelene yimore u OATOBOPHOCTH KaKO OMCTE OCHTYpalid CBEOOyXBaTaH pa3Boj Mpeuiora
mpojeKara.

Pecypcu u name unrame

»KoMyHUIIpame oqp:KkuBoCTH: MpakTU4YHU Boanu“ o Mana Kpuctuja u Jlejpuna Jlesnna

»AHTAKOBaK€ 3ajeHMIlEC, OPraHMW3anMja W pa3Boj NMpakKce jaBHOr 3aApaB/ba“ ayrtopa Capa
I'enept u Tepu JI. Cnax

NCTPAXKMBABE CIIYUAJA:

IIporpam Yjenumennx Hanuja 3a :xuBoTHy cpeauny (YHEII): Crynuje cxydaja o o0pasoBamy
32 5KMBOTHY CpPeHHY

e Caapxu CTyauje cily4aja u3 [eJIOT CBeTa KOje HCTUUY YCIICIIHEe HHUIIM]aTHRE 32 00pa30oBambe
0 XXHBOTHO] CPEIMHH.
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Monya 4: bynyhu TpeH10BY ¥ 13a30BH Y 100POM YIIPaB/bakby U OJAP:KUBOCTH Y CIIOPTY

Teopujcku a0

HoBe TexHomoruje ¢y kJbydHa moMoh y Ofp:KHBOCTH CITIOPTCKHX 00jekaTa JOKAIHUX YAPYXKEmba U
kiyooBa. Yecto cy oBu oO0jekTH wu3rpaljeHH Ipe HEKOIUKO JCLEHHja: JaHac je CEBPOIICKO
CTaHOBHHMIIITBO CBECHH]jE KIIMMATCKUX MPOMEHA Koje cy y ToKy. [Topen Tora, pa3Boj TeXHOIOTHja HaM
omoryhaga Ja cCMarbUMO TIOTPOIIEY MHOTO ¢(UKACHHU]E HETO IPe TPUAECET FOIUHA.

Kama roBoprMO O €KOJIOIIKO] OIP>KUBOCTH, HE MOXXEMO a Jla HE MOMEHEMO MOTPOLIkY BOIE 3a
HABOJHaBamkbe TPaBHATUX (DyIOATICKUX MM TEHUCKHX TepPEeHa.

MHoru croprcku KiIyOOBH M YIpyXKema MOCICABUX TOIUHA YCBOJUIM Cy WHOBATHBHE CHCTEME
CakyIJbama U MOHOBHE ynorpede kuimHuie. KoHIEnT je BpJio jeTHOCTaBaH: CaKyIl/bajTe KMITHUILY Y
[UCTepHAMa U MOHOBO j¢ KOPHCTUTE 3a HABOAABALE M0Jba WM OMJIO KOje ApYyre morpede ,,CuBe
BOZIE®, Kao ILITO Cy TOAJIECTH.

CucreMu 3a TPHKYIUbalkhe KUIITHHIIE KOPHCTE MPEIHOCTH Nanajyhe Bojme, Tako Aa Cy MMAacUBHU
cucteMu. OOMYHO ce BoAa Koja MajHE Ha KPOBOBE CIIOPTCKUX OOjekara CakyIUba KpO3 OJIyKe U
KaHaJMIIE y pe3epBoape KOju ce MOry IMOCTaBUTH M3HAA 3eMJbe (YHyTap WM BaH CHOPTCKHX
o0jekara) Wiv y HajHHOBAaTUBHUJUM CITy4ajeBUMa YaK U IO 3€MJbOM.

Jomr jemHo perieme Koje TpeOa pasMOTPUTH 3a CMambCHE MOTPOIIEHE BOJE 32 HABOAMH-ABAKE j€
ynorpeba cuHTeTHuYke TpaBe. OBO pelielme ce IMOoJNAaKo IIUPH W Ha CIOPTCKe O0jeKTe
npodeCHOHATHIX THMOBA.

CHHTETUYKH TPaBHaK MMa JIBOCTPYKY MPEIHOCT jep HE TPOILIH BOLY 32 HABOIHABAHE U CMambyje
TPOIIKOBE OJIp)KaBama. HajcaBpeMeHHje TEXHOJIOTH]je TapaHTyjy neppopMaHce Koje Cy MPUITHYHO
cnuyHe nephopMaHcamMa MPUPOIHE TpaBe, ajdr ca UCTOM (YHKIIHOHATHOIINY y CBMM TOTHUIIELHM
Jnobuma.

HOCTOje HCJOoCTal: BUCOKA IIi€Ha I/IMHH@MGHTaHHjC; KOJIMYMHA YTJbCH-ANOKCHUAA KOjI/I cC 0cno6a1)a
TOKOM IIPOM3BOJHOI' IMUKITyCa, HOTGHHI/IjaHHO NpUCYCTBO HITECTHUX CYINCTAaHUOW, W HCIIYHITAKC
MUKPOILUIACTUKE Y )KUBOTHY CPECINHY.

Crora, ynotpe0y CHHTETHYKOT TPaBmbaka Tpeda MaxJbUBO MPOICHUTH OJIMEPABAHEM MMO3UTUBHUX U
HEraTUBHHUX acliekara o0a peliema.
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4.1 I'naBHM M3230BH y NUTalBUMA J00POr YIPaB/bakba U OAP:KUBOCTH

AxTHBHOCT 1 1 2

150 munyTa

HnenTuduxyjre KIbyuHe H3a30Be YIIPaB/bamba:

e Owmoryhure ydyecHHIIMMa Aa MACHTUPUKYjy W pa3yMmejy IVIaBHE HM3a30BE YIpaBbamba ca
KOjUMa ce TPEHYTHO CyOodaBajy CIIOPTCKE OpraHU3allije IINPOM CBETa.

e Pasromapajre 0 TOME Kako OBM HM3a30BU YTHUY Ha OIPXHBOCT U JYTOPOYHY OAPKUBOCT
CHOPTCKUX OpTraHU3alyja.

o Daunuxaprt

Yeo0 (10 munyma)

e O0jexTuBaH:YNO3HATH yYECHHKE ca MOAYJIOM O OynyhMM TpeHZOBMMa M H3a30BHMa Y
yIpaBJbamky CHOPTOM U OJP>KUBOCTH.

o Ilpernen:Haseanute uusbeBe cecuje u TeMe koje hie ce HOKpUTH.

Enepeuzep (15munyma)
e AKTHBHOCT:,,KBU3 0 ympaBibamy ciopToM

e CBpXa:YKJbYUYHTE YYECHHKE M MPOLEHUTE OCHOBHO 3HAWmE O YNPaBJbamky CIOPTOM U
MUTakbUMa OJPKUBOCTH.

e YmnyrcrBa:YUecHUIM OIroBapajy Ha NHTama ca BHIIe u300opa y Be3W ca H3a30BHMa
yhnpaBJbama y CIIOPTY.

Ilpezenmayuja meme (15 munyma)
e H3a30Bu y ynpaB/bamy CHIOPTOM:

o HMnentuduxyjTe KJbydHe HM3a30BE yNpaBibalba Ca KOjUMa CE CyO4aBajy CIIOPTCKE
OpraHusalyje ILUpPOM CBETa.
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o PasroBapajre 0 uMIUTHKaIMjaMa Ha OJPIKUBOCT M ETHYKE MPAKCE Y CIIOPTCKOM
MEHAIIMEHTY.

Axmueno yuewthie yuecnuxa

e MHurepakTnBHa auckycuja:Omoryhure muckycwjy O yTHIQjy M3a30Ba yIpaBbama Ha
OJIPXKUBOCT y CIIOPTY.

Hpaxmuunu 3a0amax / Pao y epynu ca npunpemom 3a epynuy npezenmayujy (40 munyma)

e 3agarak:AHaTU3UpajTE CTYAHjE CiIydaja CIHOPTCKHUX OpTaHM3alfja Koje ce CyodaBajy ca
W3a30BHMA YIIPABIhatha U OJIPIKUBOCTH.

e I'pymuu panp:llonenure yuecHuke y Malie TpyIie Kako OMCTE MPOICHWIHN CTYAH]E clydaja u
NPEIUIOKIIN PElICHa.

o Ilpunpema:Ipyme npunpemajy npe3eHTaIrje y KojuMa H3HOCE CBOje Halla3e U IMPEnopyKe.
Ipynua npezenmayuja (20munyma)

o IIpesenTanmja:Caka rpyna mpe3eHTyje CBOjy aHAIM3y CTyAHj€ CIydaja W MpeIIoKeHa
pelIemka 0CTaIuM yYeCHUIUMA.

e Ilurama u oaroBopu:YyeCHUIIM IOCTABJbA]y MUTAKkA KOja MOjalllkhaBajy Kako OU pa3yMeu
MIPUCTYT U TIPEMIOPYKE CBAKe TPyIIE.

Cecuja numarea u 00eosopa (15munyma)

e OwmoryhaBame:Onrosapajre Ha MUTakba W BOAUTE TUCKYCH]y O MUTAakUMa yIpaBJbamba U
OZIP’)KUBOCTH KOja Cy IMIOKPEHYTa TOKOM ITPe3eHTaIH]a.

Jeopugpune (15 munyma)
o Ilurama 3a pasMunLbame:

o a)Kako n3a30Bu ynpaBibarma yTHUy Ha HAIOPE y MOIIIENY OAPKUBOCTH Y CIIOPTCKHM
opraHu3arujama’

o 0) Koja cy eTruka pazMarpama Kaja ce peliapajy nuTama yrpasibamba y crnopry?
o 1) Koje ce nexnuje Mory Hay4uTH U3 pa3MaTpaHHX CTyIdja ciy4daja?
Esanyayuja (10 munyma)
e QOopacum 3a noparHe umHpopmanuje:luctpudyupajre Gopmynape 3a epanyauujy aa
OuCcTe NPUKYNWIX MOBpaTHe HHGOpMAIMje YdYSCHHKAa O Caapikajy, aKTMBHOCTUMA W

(dacunuranuju cecuje.

e Jluckycuja:IIpernenajre moBparne nHpopMaLije U JUCKYTYjTe O YBUAUMA, IPEIHOCTUMA U
obJiacTrMa 3a MoOoJbIIakE KOje CY UICHTU(UKOBAIN YISCHUIIH.
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3axmwyuax (10munyma)

e pe3ume:PexanurynupajTe KJbydyHa ca3Hamka M 3aKjbydke M3 MOAyJa O YIpaBibamby H
OJP>KUBOCTH y CIIOPTY.

Caenehn kopauu:Iloncrakaure yuecHUKe /1a MPUMEHE CTEUSHO 3HAKE y CBOJUM yJIoraMa U 3aJIaxy
Ce 3a IIPaKCy €THYKOT YIIPaBJharkha y CIIOPTY.

IIpenopyke 3anatuke

AKTHBHO ce aHTaKyjTe: YUeCTBYjTe aKTUBHO Y IUCKyCHjaMa ¥ TPYITHAM aKTHBHOCTHMA KaKo OHCTe
JIONIPUHENN Pa3INdUTUM MepCIIeKTHBaMa | HJiejama.

IIpumenu Teopujy Ha npakcy:VICKOpHCTHTE TEOPHU]CKO 3HAME [la aHAIHM3HUPATE CTyAHje clydaja u
NPEIUIOKHUTE MPAKTHYHA Pelieha 32 H3a30BE YIIPaBIbarba.

Eduxacno capalyjre:Pagure 3ajeqno y rpymaMa Kako OHMCTe TPOIEHIIN CTyAHje claydaja |
pa3BUIIM CBeOOyXBaTHE MPE3CHTAIH]E.

Pecypcu u name unrame

»YIIpaBbame ciopTom: Mmelynaponne cryauje cayuaja® ypenunu Han O'bojn u Tpum Bpenbepu

Etuka u ynpassbame y cnoprty: 3amuubeHa 6ynyhuoct cnopra' on Usec Bannen Aysen, Enejae
Kyk u [Ium ITapu
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4.2 TexHoJi01IKe MHOBaNKje U HOBe MOoryhHocTH y onp:xuBOCTH

AKTHBHOCT 1

1 car

[To moryhctBy Ha (hyndanckoM TepeHy.

o Tumcku pan

e [logm3ame cCBECTH O BaXKHOCTHU HeliaCI/IHaI-La BOIC

e JIBa moHIa npeyHunka oko 30 eHTuMeTapa
e JIBe Temie npeyHrKa OKO 15 neHrumerapa
e JIBa Oa3ecHa

o JIBa yxeTa

e JIBa KolyTa KaHama

e Makasze

e Bona

Tersa koja ce npeBphe

CBpxa aKTHBHOCTH je Jla ce moMohy Terie nmpeHece Boza U3 JIOHIA Y YMUBAOHUK, IIPH YeMy ce ryoun
1ITO je Moryhe Mame BOJeE.

¥VBon (10-15 munyTa)

YdecHulm cy 1oOpoJONUTH U 00jallibeHa Cy MpaBUiIa Urpe. 3aTuM Cy YYECHUIM TO/ICJbEeHH Y JIBa
TUMa

IIpunpema (5 MmunyTa)
Y4ecHUIM Cy IONEJbEHHU Y IBE EKUIIE.
CBakoM TuMy je 10/IeJbeH JIOHAIL, TEIVIa U JIABOP.

OKo CBaKoOT JIOHIIA j€ BE3aH KaHAIl. 3a KOHOMAIl je Be3aH KaHal IyKHHE oKo 1,5 merapa 3a cBakor
Urpada y TUMY.

JIBa nmoHIa cy mocTaBsbeHa Ha yAaJbeHOCTH O OKO 1,5 MeTapa.

Terna ce mocTaBsba Iopea JoHIa.
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YMHUBAaOHHIIM Cy TIOCTaBJhEHU OKO 5 MeTapa O]l CaKCHja.

AxkTuBHOCT (30 MUHYTA)

CBaku TUM MOpa TIPEHETH BOY U3 JIOHIIA y TeTTy 0e3 ToauprBamka JIOHIa, Beh caMo MaHeBpHcameM
kaHana. CBaKku MyT KaJa je JIOHAIl IyH, je/laH oj] urpadya uje Ja ra cuna y 0aseH. 3atum ce Bpaha y
THUM ¥ TUM TIOHABJba OTIEPAIHjy JIOK JIOHAI] HE OCTaHE Ipa3aH.

Ha xpajy urpe, nBa Tma ynopel)yjy KoJIMKO Cy BOI€ TIPEHENH Y CIIUB J1a OW CXBATHIIH KOJIHKO j€ BOZE
HOTPOIIEHO TOKOM TpaHcdepa.

JMeopudpunr (10 munyra)
TpeHep muTa yuyecHHKE Koja pa3MHUILbamka U MeTadope je aKTUBHOCT M3a3Balla KOJ| hUX.

Tpenep Tpeba 1a NOMOTHE I'PYNH Ja PAa3MUCIM O TOME KOJIHKO j€ BOJC MOTPOIICHO YaK U y JEIHO]
JEIHOCTAaBHO] aKTUBHOCTH Kao IIITO je MPEHOIIEeHE U3 jeJHOT KOHTEjHEpa Y APYTH.

IIpucycTBO nBE TAKMHUYAPCKE €KUIIE CIIY>KH J1a MOACTAKHE YYECHHUKE Aa Oyay MpEeUu3HUjH U TPOIIe
IITO Mambe BOJIE.

Tpenep Mopa momohu rpyIu 1a CXBaTh KaKo 4akK M U3 CBAKOJAHCBHUX PAJIibU, Kao IITO j€ 3aIUBambe
¢ynodanckor TepeHa (WM npedalMBame BOJIE M3 jJeIHOT KOHTEjHEpa Y JAPYry), HACTaje OTMAaJ] KOjU
JOTIPUHOCH TIOTPOIIERH PeCypca IParoleHor U He3aMEeHLHBOT MOIYT BOJIE.

IIpenopyke 3anartuke

AKTHBHOCT HEMa BPEMEHCKO OTpaHHYCH-E, alli Ce 3aBplllaBa Kaja je Mocyia MpaszHa, a He Kaja
nporekHe oapeheno Bpeme. Tpenep omtydyje yHarpesa (MM TOKOM YTaKMUIIE, Y 3aBHCHOCTH OJf TOTa
KOJIMKO je BpeMeHa MoTpeOHO THMOBHMA) KOJIMKO ITyTa Tpeba ucrpasHutu nocyny. Hajoosse je na He
NOHABJbATE aKTHBHOCT BHIIIE Ol TPH ITyTa KAaKo HE OMCTE JOCAIWIHN Ipyama.

I[a He Omcre AocCauiik TrpyliaMa, HAKOH IMPaXbEHha NPBOI JIOHOA MOXKETE 3aMCHUTH JIOHAI] Ca
JIOHIEM MamCr' MpECYHUKaA UIIN YaK (I)J'IaIHOM KaKo OM aKTHMBHOCT Ouja cCBe Hpe].[I/I3HI/Ija nu I/I3a30BHI/Ija.

HemoHcTprpajTe dep M €THYKO TOHAIIake TOKOM Ilelie cecuje, Majyhm mo3uTuBaH mpuMep
y4eCHHULINMA.
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4.2 TexHoJi01IKe MHOBaNKje U HOBe MOryhHoCTH Yy oipKUBOCTH

1,5 car

[To moryhctBy Ha (hynbanckoM TepeHy.

e  KoJEeKTHBHO 3aMHUCIUTE PEIICHe 3ajeAHUIKOT IIpodiieMa.
e [logmsame cBeCcTH O BAKHOCTH HEpacHUIama BOJIE.

e Tumcku ia;[.

e [locrep Tabma ox kapToHa
e OrnoBKka 3a Mapkepe
e Jlemsuse Oeiemike (1o MOryhHocTH aBe pasinyure 0oje

IInenapua neéara

CBpxa aKTMBHOCTH je Ja MOACTaKHE AUCKYCH]Y, Y3 MOIEpalujy TpeHepa, o MoryhuM peniemuma 3a
OTIaJ BOJIC U3a3BaH HaBOAWbABameM (Pya0ancKor TepeHa.

¥YBon (10-15 munyTa)

YyecHuIM cy AOOPOAONUIM M aKTUBHOCT MOYMELE KPaTKUM YBOAOM y TeMy. TpeHep Ap:Ku KpaTKo
npenasame (10 MunyTa) y KoMe o0jalmana IpodieM MOTPOIIE BOJE 32 HABOAbaBame (yadaickor
TepeHa 1 mberosa Moryha pemema.

AxtuBHocT (1 car)

[Tnenapna nedara. Tpenep nocrassba MUTamba U MOACTHYE AUCKYCH]Y, OKyIIaBajyhu 1a n3Hece cBe
moryhe nosunyje. BaxHo je 1a ce TokoM Aedare pa3MoTpe CBa pellema npodiema, na u MmoryhHocr
Ja ce HacTaBM 3aiuBame (yn0ajJCKUX TepeHa Kao INTO jé TO yBEK YME-eHO. TpeHep Tpeda na
MOJICTAaKHE CBAaKy O[] OBHX MO3UIMja MoMaxyhu ydecHHMIMMa Ia jaCHO H3HECY IO3UTUBHE U
HEeraTHBHE aclleKTe CBake Ol lbHX. TpeHep Takole MoKymaBa Ja CTUMYJHILE MPEJIOT MHOBATUBHUX
njeja. BaxHo je na cBaku y4eCHUK MMa IPUITUKY Ja TIOJICH CBOj€ MHIIIbEHHE.

Tpenep 3amicyje oLemheHa peliemha Ha ocTep Tabau. 3a CBako pelieHke, OH YIHCYyje Ha JICTJbUBE
Oernerike MO3UTHBHE W HETaTHBHE aCIeKTe Koje TpeDa 3aIeuTH Ha ocTep Tady.
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Ja 6m 3aBpmIno aKTHBHOCT, TpeHEp Tpeda Ja onBeze TPYITy Ka pe3suMey apryMeHara Koju BpeaHyje
MO3UTHBHE W HETaTUBHE acleKTe CBAKOT Ipeziora, He ouekyjyhu ma he mohu no pemema koje aene
CBH.

Jeopudunr (10-15 munyra)

Ha kpajy akTHBHOCTH, TpEHEp MUTa yYECHHUKE J1a JIK UM je TUCKYCHja moMora aa 60jbe pasyme]jy
npo0ineM u Moryha periema.

IIpenopyke 3anatuke

OOparuTe nakmby HAa HHAMBUIYATHO MOHANIAKE U TPYNHY AWHAMHUKY Kako OucTe M30erH Tpema
Meljy ydecHHIuMa.

Ocurypajte 1a CBM yYECHUIIM UMajy TPUIKMKY J1a TI0/IejIe CBOja MUIIBEHA Ca TPYIIOM U ITOMO3UTE
UM J1a He Oyay 1MoJl YTUIajeM MUIbCHA JAPYTUX.

[loncTakHuTe yaecHUKE 1a A0hy 10 HHOBAaTUBHUX PElICHA.

HemoHcTprpajTe dep M €THYKO TOHAIIake TOKOM Ilelie cecuje, Majyhm mo3uTuBaH mpuMep
yYECHHUIMMA.

65

-



Co-funded by the
ke Curopean Union

BpeM | 1 maH Hau 2 3. ma" Han 4 Jan 5 Jau 6
e
10:00 | YBohemwe YBohewme YBohewme YBon y | TIpernen YBon, wu3a30BU
- TAUA IpYIITBEHE | €THKE 1 | OIP>KHBO 00pazoBama, nmoopor
10:30 | mpojekta u | 1 OJUTYYHBaF | aHTA)XOBamke | KOMyHHKAIj€ | YIpaBJbamba,
mporpama €KOHOMCKE | ay CIIOPTY | 3ajeHHIIE y | U CBECTH oynyhu
o0yKke 0 | OAP>KHUBOCT CIIOPTY TPEHIOBU u
no0poM Uy CIIOPT WHOBAIIUjC
yIpaBibamy U
OIP’KUBOCTH
10:30 HpymtBena | PemaBame | Msrpangma Ob6pazoBame, | M3a3oBu mobpor
- ) OApPKMBOCT | Cyko0a W | mapTHepCTa | KOMyHHKaluja | yrnpaBibama (1)
12:00 Cecnja 0 cnopty (1. | etnuko Ba 3a | ucBect (1)
y cropry
OCHOBHUM aKTHBHOCT) | JOHOIICHE | MPOMOBHUCA
NPUHIHUITIMA omryka (1) | me
OIP’KUBOCTH OIpEHBOCTH
6]
12:00 | INay3a [Tayza [Tayza [Tayza [Tay3a ITayza
13:00
13:00 | EnBuponmen | Exonomcka | ETuukm VxspyuuBaws | OOpazoBame, | TexHONOIIKe
- TaJPaJMOHUL] | ONPKUBOCT | aClIeKTH M | € W MIOApIIKA | KOMyHHKalWja | MHOBauuje |
14:30 | a y ciopty (1) | U3a30BH Yy | JTOKAITHUX u cBecT (2) HOBE
OIPKUBOCTH TaKMU4Yapc | 3ajeqHuna moryhHoctn 'y
KOM (D) onpxxuBocTH (1)
cnopty(1)
14:30 | Cecuja o | JpymrBena | PemaBame | Msrpamma Huckycuja o | M3a3oBu g106por
- OCHOBHUM OAPKMBOCT | Cyko0a W | mapTHepcTa | Temama 1, 2 u3 | ynpaBsbama (2)
15:30 | mpuammmmma | (2) €TUYKO Ba 3a Monyna 3
OIPKUBOCTH JOHOILIECHE | IPOMOBHCA
2) omtyka (2) | me
OAP>KUBOCTH
@)
15:30 | [ay3a [Tayza [Tay3za [Tay3za [Tayza [Tayza
16:00
16:00 | Pannonnna o | Exonomcka | ETnuknm VxspyuuBaws | Juckycuja o | TexHomomike
- OIPKUBOCTH | OOPXHUBOCT | aClIeKTH U | €U CBUM TeMaMma y | MHOBalMje W
17:00 | xuBOTHE 2) H3a30BU Y | HOZpIIKA BE3U ca | HOBE
cpenune (2) TaKMUYapC | JOKATHHUX ONP>KUBUM
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KOM CITOPTY | 3ajeIHHIa ynpaBipambeM | MoryhHOCTH ¥
2) 2) 3ajeTHHIe ONP’)KUBOCTH (2)
IIoBparue IToBparue ITosparue | IloBparHe ITosparue IToBparne
nHpopmanmje | mHpopmany | mHPopMman | mHPOpManyj | mHopManmje | mHGOPMAIHjEe H
u OIITA | je W OMIITa | hje W|e W ommra | 0 MOIyiry 3 OTIIITa
MUCKyCHja O | AMCKyCHja O | OmIITa TUCKyCHja O JIUCKyCH]a O
OIPXKUBOCTH | JAPYIUITBEHO] | AWCKYyCHja | M3Tpaambu Oyayhum
y CHOPTCKUM | H O CeTHLHU W | MapTHEPCTB M3a30BHMA U
KIyOOBUMa M | EKOHOMCKO] | peliaBamy | a u TEXHOJIOIKUM
opraHuszanuja | OAPXHUBOCT | KOHQIUKAT | YKIbyYHBaH MHOBAIMjaMa.
Ma. u aycrmopry |y JIOKaJHUX [otBpae u
3ajeHUIa 3aKJbyUaK
()
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Good Governance and Sustainability
in Sport Practice

(GAIA)

Progetto n® 101089949

Deliverable 2.4

Programma educativo
sulla governance sostenibile dello sport

Finanziato dall'Unione europea. Le opinioni espresse appartengono, tuttavia, al solo o ai soli
autori e non riflettono necessariamente le opinioni dell'Unione europea o dellAgenzia esecutiva
europea per l'istruzione e la cultura (EACEA). Né I'Unione europea né I'EACEA possono
esserne ritenute responsabili.
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Introduzione

Il programma di formazione Good Governance and Sustainability ¢ un programma di 6
giorni che integra esercizi pratici che utilizzano gli approcci dell'educazione non formale
(NFE) e dell'educazione attraverso lo sport (ETS) con sessioni teoriche tratte da un corso
elettronico ben progettato.

Il programma ¢ stato ideato dai partner del progetto Good Governance and Sustainability
in Sport Practice: Federazione serba di baseball (Serbia), L'Orma (Italia), Urban Research
and Education (Germania), Biodiversa (Spagna), Eco-Logic (Macedonia del Nord),
Oltalom Sport Association (Ungheria).

L'obiettivo del programma di formazione sulla sostenibilita e la buona governance ¢
quello di fornire ai membri delle organizzazioni sportive le competenze e le abilita
necessarie per promuovere una governance etica e pratiche sostenibili nell'industria dello
sport. | partecipanti esamineranno gli elementi chiave della governance sportiva
sostenibile, tra cui il coinvolgimento della comunita, il processo decisionale etico e la
gestione dell'ambiente. Integrando le pratiche sostenibili nelle operazioni fondamentali
delle organizzazioni sportive, il programma cerca di approfondire la consapevolezza dei
partecipanti su come garantire la loro sostenibilita a lungo termine e il loro impatto
sociale positivo.

Le sessioni teoriche, che affrontano argomenti quali i quadri di sostenibilita, le strutture
di governance e le migliori pratiche nel settore sportivo, offriranno una solida base di
conoscenze. Queste sessioni includono esercizi pratici interattivi che rafforzano
I'apprendimento attraverso applicazioni reali. I partecipanti potranno sperimentare
concretamente la messa in pratica dei principi di governance sostenibile all'interno delle
loro aziende attraverso progetti di cooperazione, casi di studio e simulazioni.

Tutti 1 materiali del programma, comprese le registrazioni delle sessioni, 1 materiali
didattici e gli strumenti utili, saranno conservati sullo stesso sito web del corso
elettronico, gaiaerasmus.eu, al fine di massimizzarne 1'impatto. Questo garantisce agli
educatori e agli stakeholder I'accesso a un programma pronto e completo, che possono
adattare o modificare rapidamente per soddisfare le loro esigenze specifiche. La
piattaforma ¢ destinata a funzionare come un archivio dinamico che facilita lo scambio
continuo di conoscenze e pratiche ottimali relative alla governance dello sport sostenibile.
I partecipanti a questo programma faranno progredire le loro competenze professionali,
aiutando al contempo l'industria sportiva nel suo complesso a progredire verso la
sostenibilita e la buona governance.
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Il programma didattico comprende i seguenti moduli e argomenti:

Modulo 1: Sostenibilita

Topic 1.1 Concetto di base della sostenibilita

Topic 1.2 Sostenibilita ambientale

Topic 1.3 Sostenibilita sociale

Topic 1.4 Sostenibilita economica

Modulo 2: Governance ed etica dello sport

Topic 2.1 Trasparenza e responsabilita nella leadership delle organizzazioni sportive
Topic 2.2. Risoluzione dei conflitti e processo decisionale etico
Topic 2.3. Aspetti etici e sfide nello sport agonistico

Topic 2.4 Misurazione e valutazione

Modulo 3: Coinvolgimento sostenibile della comunita

Topic 3.1 Costruire partenariati per promuovere la sostenibilita
Topic 3.2 Coinvolgimento e sostegno delle comunita locali
Topic 3.3 Educazione, comunicazione e consapevolezza

Modulo 4: Tendenze e sfide future in materia di buona governance e sostenibilita nello
sport

Topic 4.1 Principali sfide in materia di buona governance e sostenibilita (URE)

Topic 4.2 Innovazione tecnologica e nuove opportunita nella sostenibilita (L'ORMA)
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Modulo 1: Sostenibilita

Parte teorica

La sostenibilita € un approccio olistico che mira a soddisfare i bisogni presenti senza compromettere
la capacita delle generazioni future di soddisfare i propri. Comprende tre pilastri interconnessi:
ambientale, sociale ed economico.

La sostenibilita ambientale si concentra sulla conservazione e la protezione delle risorse naturali e
degli ecosistemi per le generazioni attuali e future. Implica ridurre al minimo l'inquinamento, ridurre
1 rifiuti, conservare l'energia e promuovere la biodiversita.

I principi chiave includono la gestione sostenibile delle risorse, 'adozione di energie rinnovabili e la
mitigazione dei cambiamenti climatici attraverso misure quali il sequestro del carbonio e la riduzione
delle emissioni.

La sostenibilita sociale si rivolge al benessere e all'equita delle comunita, garantendo che i bisogni
umani di base come cibo, alloggio, assistenza sanitaria e istruzione siano soddisfatti per tutti gli
individui.

Comprende questioni di giustizia sociale, diritti umani, diversita e inclusivitd. Le pratiche
socialmente sostenibili si sforzano di responsabilizzare i gruppi emarginati, promuovere la diversita
culturale e favorire la resilienza e la coesione della comunita.

La sostenibilita economica implica la creazione di sistemi che sostengano la prosperita ¢ la stabilita
a lungo termine senza esaurire le risorse o compromettere il benessere delle persone e del pianeta.
Implica la promozione di una crescita economica inclusiva, equa e responsabile dal punto di vista
ambientale. Cio0 include la promozione di modelli di consumo e produzione sostenibili, I'investimento
in tecnologie e infrastrutture verdi e I'adozione di principi di economia circolare per ridurre al minimo
gli sprechi e massimizzare l'efficienza delle risorse.

L'integrazione di questi tre pilastri ¢ essenziale per raggiungere la sostenibilita complessiva.
Bilanciando la protezione dell'ambiente, 'equita sociale e la prosperita economica, le societa possono
costruire la resilienza, migliorare la qualitd della vita e garantire un futuro sostenibile per le
generazioni a venire. Abbracciare la sostenibilita richiede un'azione collettiva e la collaborazione tra
i settori e le parti interessate per affrontare sfide complesse e creare un cambiamento positivo e
duraturo.
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1.1 Concetto di base di sostenibilita

Attivita 1

Modulo 1 Concetto di base della sostenibilita

Argomento: Introduzione alla sostenibilita

Durata 1h30

Ubicazione

Obiettivi

e Approfondire la comprensione del concetto di sostenibilita esplorando i suoi tre pilastri.

e Coinvolgere i partecipanti in discussioni interattive per analizzare le sfide della sostenibilita
e proporre soluzioni.

e Incoraggiare la riflessione sulle pratiche di sostenibilita.

Materiali necessari

e [avagna a fogli mobili
e Pennarelli e penne
e (Carta/quaderno dei partecipanti

e Opzionale: proiettore e laptop per il video

Descrizione passo dopo passo dell'attivita

(Suggerimento)

= Introduzione (5 minuti) — Riassunto degli obiettivi e della sessione

= Energizzante (5-10 minuti)
Equilibrio dei pilastri
Disposizioni:
Tu (singola persona) sarai la sostenibilita ambientale. Seleziona una persona dal gruppo che
sara la sostenibilita sociale e un'altra che sara la sostenibilita economica. Quando il
facilitatore decide, ¢ necessario avere sempre il pilastro sociale tra te e il pilastro economico
in modo che il sistema rimanga equilibrato. (molto probabilmente ci sara qualche
spostamento, quindi ¢ adatto per uno spazio aperto)

= Presentazione dell'argomento (15 minuti)
Introduzione (5m) su come ¢ iniziato il termine sviluppo sostenibile, il video introduttivo al
Modulo 1 puo essere riprodotto (proiettato o sui dispositivi del partecipante).
Brainstorming guidato (10m) su cio che i partecipanti sanno sulla sostenibilita e quali parole
vengono loro in mente quando ci pensano (scrivile sulla lavagna a fogli mobili, per vedere
qual ¢ il punto di partenza).

=  Attivita pratica (40 minuti):
Triade della sostenibilita (10m)
Disegna un grande triangolo sul foglio di carta o sulla lavagna, etichettando ogni angolo con
uno dei pilastri della sostenibilita: ambientale, sociale ed economica.
Chiedi ai partecipanti di fare un brainstorming di esempi di ogni pilastro e di scriverli nelle
sezioni corrispondenti del triangolo.
Incoraggia i partecipanti a pensare in modo ampio ¢ a considerare diversi esempi provenienti
da contesti diversi.
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Discussione di gruppo (15m):

Facilita una discussione di gruppo sulla triade della sostenibilita.

Incoraggia i partecipanti a riflettere sull'interconnessione dei tre pilastri e a discutere di come
si influenzano a vicenda.

Invita i partecipanti a condividere intuizioni, domande ed esperienze personali relative alla
sostenibilita.

Collegamento con lo sport (15m)

Discutere con i partecipanti di come le attivita e gli eventi sportivi possono contribuire
all'ambiente, promuovere l'inclusione sociale e generare benefici economici per le comunita.
Incoraggia i partecipanti a fare brainstorming su esempi di pratiche sostenibili nello sport,
considerando ogni pilastro.

Discutere le potenziali sfide e opportunita nell'implementazione di pratiche sostenibili nello
sport, considerando fattori come i limiti delle risorse, il coinvolgimento degli stakeholder e
le considerazioni culturali.

Sessione di domande e risposte (5 minuti): consente ai partecipanti di porre domande e
chiarire eventuali dubbi.

Riepilogo (10 minuti):

a) Hai imparato qualcosa di nuovo in questa sessione? Che cosa?

b) Perché pensi che un argomento del genere sia importante nel tuo campo?
¢) Come pensi di poter applicare questo nel tuo lavoro?

Valutazione (5 minuti)
Usando una pallina, facilita un giro di feedback rapido e dinamico.

Lancia la palla a un partecipante e chiedigli di condividere una cosa che gli ¢ piaciuta di piu
della sessione e una cosa che potrebbe essere migliorata. Dopo la condivisione, il
partecipante passa la palla a qualcun altro, continuando il processo fino a quando tutti hanno
avuto la possibilita di parlare.

Raccomandazioni per i formatori

v/ Mantieni interattiva la parte della presentazione
v' Utilizzare i microfoni se necessario per dare spazio a tutti e favorire la partecipazione
v' Presta attenzione ai tempi, anche se la discussione ¢ molto interessante non bisogna

dilungarsi piu del dovuto, bisogna essere flessibile.

Risorse e ulteriori letture

I1 nostro futuro comune, Rapporto della Commissione mondiale per I'ambiente ¢ lo sviluppo, ONU,

La cassetta degli attrezzi verde, IYNF, 2018



https://digitallibrary.un.org/record/139811?ln=en&v=pdf
https://www.iynf.org/publications/the-green-toolbox/

Co-funded by the
ke Curopean Union

1.1 Concetto di base di sostenibilita

Attivita 2

Modulo 1 Concetto di base di sostenibilita

Tema: Modelli di sostenibilita

Durata 1h
Ubicazione
Obiettivi

e Presentare ai partecipanti i diversi modelli di sostenibilita e i loro principi chiave.

e Consentire ai partecipanti di comprendere e spiegare 1 modelli di sostenibilita attraverso

ricerche e presentazioni collaborative.
e Migliorare le capacita di ricerca e presentazione dei partecipanti.
e Incoraggiare il pensiero critico sull'applicazione dei modelli di sostenibilita in scenari reali.

Materiali necessari

Accesso a Internet e dispositivi (laptop, tablet o smartphone) per la ricerca

Materiali stampati o articoli sui modelli di sostenibilita (facoltativo, in caso di accesso
limitato a Internet)

Grandi fogli di carta o una lavagna bianca
Pennarelli

Cronometri

Descrizione passo dopo passo dell'attivita

Energizer (5 minuti) — Descrivi un energizzante o un'attivita di teambuilding

Riunisci i partecipanti in un ampio spazio aperto, come una sala riunioni o un'area esterna.
Assicurati che tutti stiano in cerchio, rivolti verso l'interno.

Quando il facilitatore dice: "Il vento soffia per..." seguito da una caratteristica o un tratto (ad
esempio, "Il vento soffia per tutti coloro che indossano il blu", "Il vento soffia per tutti coloro
che hanno un animale domestico").

I partecipanti che corrispondono alla caratteristica devono trovare rapidamente un nuovo
posto nel cerchio. Dovrebbe esserci sempre un posto in meno rispetto al numero di
partecipanti, creando una corsa per i posti.

11 partecipante rimasto senza posto diventa il nuovo facilitatore e inizia il turno successivo.

Presentazione dell'argomento (5 minuti)

Modelli di sostenibilita, introducono i modelli che faranno parte della sessione (sono 8§,
possono essere adattati al numero di partecipanti): Tripla linea di fondo (TBL), Economia
circolare, Impronta ecologica, Obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs), Capitalismo
naturale, Valutazione del ciclo di vita (LCA), Economia della ciambella e Design
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rigenerativo (maggiori dettagli possono essere trovati nella presentazione del corso e-
learning).

Questo puo essere fatto in modi diversi a seconda del gruppo target, i nomi possono essere
nascosti nello spazio e devono trovarli, oppure le lettere sono separate e devono metterli
insieme come un puzzle, ecc.

Lavoro di gruppo con preparazione per la presentazione di gruppo

(15 minuti):

I partecipanti divideranno i diversi modelli e avranno il tempo di fare ricerche su di essi.
Ogni gruppo crea un semplice presentazione su un grande foglio di carta o lavagna,
evidenziando 1 principi chiave, i benefici, le sfide e le applicazioni del mondo reale del
proprio modello, che verra presentato in plenaria in un secondo momento (4 minuti per
presentare ciascun modello).

Un esempio puo essere fornito ai responsabili di ogni modello per comprenderlo a fondo (o
nella lingua madre a seconda del gruppo target):

Impronta ecologica
https://www.youtube.com/watch?v=g_aguo7V0Q4&ab_channel=Sustainabilitylllustrated

Presentazione di gruppo (15 minuti)

I partecipanti presenteranno i loro lavoro e spiegheranno i modelli.
Ogni gruppo avra a disposizione 2 minuti.

Sessione di domande e risposte (5 minuti)

Riepilogo (10 minuti):

a) Quali sono i punti chiave o le lezioni che hai imparato da questa sessione?

b) Come si applicano al mondo dello sport i modelli di sostenibilita di cui abbiamo parlato
oggi?

¢) In che modo la tua organizzazione puo ridurre la propria impronta ambientale utilizzando
i modelli di sostenibilita che abbiamo esplorato?

d) Ti vengono in mente eventi o organizzazioni sportive che hanno implementato con
successo pratiche di sostenibilita ambientale?

e) Quali sfide devono affrontare le organizzazioni sportive quando cercano di implementare
modelli di sostenibilita?

Valutazione (5 minuti) — Fornire ai partecipanti un mezzo per valutare le attivita che si sono
svolte durante la sessione (ad esempio questionari).

= La sessione ¢ stata efficace nell'aiutarti a capire l'argomento? Si prega di spiegare.
= ]I contenuto della sessione ¢ stato pertinente e utile per te? Si prega di spiegare

= (C'¢ qualche argomento o aspetto che pensi debba essere aggiunto o ampliato nelle
sessioni future?

= Hai avuto la sensazione che ci fosse abbastanza tempo a disposizione per ogni
attivita e discussione?



https://www.youtube.com/watch?v=g_aguo7V0Q4&ab_channel=SustainabilityIllustrated
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= (Quanto ¢ stata rilevante la sessione per 1 tuoi interessi professionali?

e Controlla la presentazione se vuoi conoscere 1 modelli in anticipo:

httﬁs /] ei' .uz/ GaiasustainabilitimodGISﬁresentation

Fornisci consigli o siti per saperne di piu sull'argomento.
https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics
https://www.footprintnetwork.org/our-work/ecological-footprint/
https://ecochain.com/blog/life-cycle-assessment-lca-guide/
https://www.youtube.com/watch?v=0Y 0meOEzifl
https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/what-is-circular-economy-and-how-it-helps-
fight-climate-change

https://hbr.org/2007/07/a-road-map-for-natural-capitalism
https://www.youtube.com/watch?v=82nTJEdPmbs&ab_channel=ManagementCourses-
MikeClayton
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https://hbr.org/2007/07/a-road-map-for-natural-capitalism
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1.2 Sostenibilita ambientale

Attivita 1

y

Modulo: 1.2 Sostenibilita ambientale

Tema: Fondamenti di sostenibilita ambientale

Durata 90 minuti
Ubicazione Aula / sala conferenze
Obiettivi

e Comprendere le interazioni e le operazioni di base dei sistemi ambientali.

e Comprendere il problema della sostenibilita ambientale ¢ le differenze tra materie prime
rinnovabili,finite e fonti energetiche.

e Comprendere i principi di base della gestione dei rifiuti, dell'approvvigionamento idrico e
delle risorse energetiche rinnovabili.

e Coinvolgere i partecipanti in discussioni interattive e dare suggerimenti su come
implementare metodi e tecnologie ecocompatibili nelle attivita sportive.

Materiali necessari

e [Lavagna a fogli mobili/lavagna bianca
e Pennarelli
e (Carta/quaderno, matite per i partecipanti

e Proiettore e laptop per ppt e video

Descrizione passo dopo passo dell'attivita

1. Introduzione (5 minuti) — Benvenuto e presentazione del facilitatore del workshop. Per
rompere il ghiaccio, ogni partecipante si presentera e condividera un po' di cio che fa e la
propria esperienza .

2. Energizer 5 minuti) - Riproduci un video
(https://www.youtube.com/watch?v=99VrWNJyJ3E) sulla sostenibilita.

3. Presentazione dell'argomento (15 minuti) — Dopo il video coinvolgere i partecipanti in una
discussione su cosa hanno compreso.

Utilizzare la discussione per introdurre i temi quali la sostenibilita ambientale, fonti naturali
rinnovabili e finite, gestione dei rifiuti, energia rinnovabile e approvvigionamento di acqua
dolce.

4. Partecipazione attiva dei partecipanti (10 minuti) - Dopo la spiegazione di tutti i termini
pertinenti, chiedi a ciascun partecipante di spiegare in che modo le loro attivita sportive
influiscono sull'ambiente. Dividi i partecipanti in diverse piccole squadre. Ogni squadra
affrontera un tema sulla sostenibilita ambientale: gestione dei rifiuti negli impianti sportivi,
energia rinnovabile negli impianti sportivi, attivita sportive nella natura, trasporto verso gli
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impianti sportivi, utilizzo dell'acqua. Dopodiché tutti i partecipanti discuteranno di un
argomento specifico a loro assegnato.
Alle fine ogni gruppo potra discutere e confrontarsi con gli altri sull’argomento trattato.

e Compito pratico / Lavoro di gruppo con preparazione per la presentazione di gruppo (20
minuti): Dopo la discussione ogni squadra sviluppera alcuni esempi di come migliorare la
sostenibilitd ambientale negli eventi sportivi, in base all'argomento precedentemente
ottenuto.

e Presentazione di gruppo (15 minuti) - Ogni gruppo presentera i propri risultati, soluzioni o
idee. Facilita la discussione e il feedback degli altri partecipanti.

e Sessione di domande e risposte (5 minuti): il confronto aperto e le discussioni relative sia
alle presentazioni o a qualsiasi altro aspetto della sostenibilita ambientale nello sport.
Cio ¢ volto a incoraggiare i partecipanti ed aiutarli a condividere le loro intuizioni, esperienze
e preoccupazioni.

e Riepilogo (10 minuti): Riflettere sugli insegnamenti chiave e sulle intuizioni acquisite dalle
attivita del workshop. Chiedi ai partecipanti come possono applicare questi apprendimenti
nei loro ruoli o nelle loro organizzazioni. Identifica eventuali sfide o ostacoli
all'implementazione di pratiche sostenibili e fai un brainstorming di potenziali soluzioni.
Incoraggia i partecipanti alla discussione e a porre domande relative all'argomento.

e Valutazione (5 minuti) — Distribuisci moduli di valutazione ai partecipanti per raccogliere
feedback sul contenuto, il formato e la facilitazione del workshop.

Raccomandazioni per i formatori

e Presta attenzione alle dinamiche di gruppo e ai comportamenti individuali durante le attivita.

e Assicurati che tutti abbiano la possibilita di parlare e partecipare, soprattutto durante le
discussioni.

e Incoraggia il lavoro di squadra durante i compiti e le attivita di gruppo, guidali a trovare
soluzioni.

e Incoraggiali a pensare in modo critico alla sostenibilita ambientale.

Risorse € ulteriori letture

https://safetyculture.com/topics/waste-management-system/

https://www.sailsofchange.org/sports-and-nature-on-the-same-team/

https://www.energy.gov/eere/renewable-energy

https://www.playthegame.org/themes/sport-and-climate-change/sustainable-innovations-in-sport/
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1.2 Sostenibilita ambientale

Attivita 2

Modulo: 1.2 Sostenibilita ambientale

Tema: Gestione dei rifiuti e fonti di energia rinnovabile

Durata 60 minuti
Ubicazione Aula / sala conferenze
Obiettivi

e Per capire come funziona la gestione dei rifiuti e cosa sono le fonti di energia rinnovabile.
e Comprendere i principi di base della gestione dei rifiuti e 1 benefici delle pratiche sostenibili.
e Per capire come le risorse energetiche rinnovabili stiano contribuendo alla sostenibilita.

e Coinvolgere i partecipanti in discussioni interattive e dare suggerimenti su come
implementare metodi e tecnologie ecocompatibili nelle attivita sportive.

Materiali necessari

e Lavagna a fogli mobili/lavagna bianca
e Pennarelli
e Carta/quaderno, matite per i partecipanti

e Proiettore e laptop per ppt e video

Descrizione passo dopo passo dell'attivita

1. Energizer (5 minuti) — Benvenuto e presentazione del facilitatore del workshop, con
introduzione  all'argomento. ~ Somministrare ai  partecipanti un breve quiz
(https://www.proprofs.com/quiz-school/story.php?title=what-do-you-know-about-
environmental-sustainability) sulla sostenibilita ambientale.

2. Presentazione dell'argomento (10 minuti) — Informare i partecipanti sui componenti della
gestione dei rifiuti e delle fonti di energia rinnovabili. Discuti concetti come la raccolta e la
separazione dei rifiuti, il riciclaggio, l'incenerimento e il compostaggio. Per quanto riguarda
le energie rinnovabili, 'attenzione si concentra sull'energia solare ed eolica come esempi
particolarmente degni di nota.

3. Partecipazione attiva dei partecipanti (10 minuti) — Avviare una discussione su quali tipi e
quantita di rifiuti vengono tipicamente generati durante le attivita sportive e come modificare
la pratica corrente. Considera fattori come la selezione della sede, la logistica dell'evento, il
comportamento dei partecipanti e il coinvolgimento della comunita. Analizzare i modelli di
consumo energetico di varie attivita sportive e valutare la fattibilita dell'integrazione di fonti
di energia rinnovabile come I'energia solare ed eolica. Considera fattori come 1'ubicazione
della struttura, la domanda di energia, le risorse disponibili, i vincoli di budget e i requisiti
normativi.
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Compito pratico / Lavoro di gruppo con preparazione per la presentazione di gruppo (15
minuti): Dopo la presentazione dell'argomento dividere i partecipanti in piccoli gruppi. Ad
ogni gruppo verra proposto un argomento da sviluppare: organizzare la gestione dei rifiuti
per eventi sportivi; promozione del riciclo su evento sportivo; Come introdurre 1'energia
rinnovabile negli impianti sportivi.

Presentazione di gruppo (10 minuti) - Ogni gruppo presenta le proprie scoperte, soluzioni o
idee. Rendere le presentazioni interattive per facilitare la discussione e il feedback degli altri
partecipanti.

Sessione di domande e risposte (5 minuti): facilitare il confronto tramite domande e
discussioni relative alle presentazioni. Incoraggia i partecipanti a condividere le loro
intuizioni, esperienze e preoccupazioni.

Riepilogo e valutazione (5 minuti): Riflettere sugli apprendimenti e sulle intuizioni chiave
acquisite dalle attivita del workshop. Chiedi ai partecipanti come possono applicare questi
apprendimenti nei loro ruoli o nelle loro organizzazioni. Identifica eventuali sfide o ostacoli
all'implementazione di pratiche sostenibili e fai un brainstorming di potenziali soluzioni.
Domanda relativa all'argomento. Distribuisci moduli di valutazione ai partecipanti per
raccogliere feedback sul contenuto, il formato e la facilitazione del workshop.

Raccomandazioni per i formatori

Presta attenzione alle dinamiche di gruppo e ai comportamenti individuali durante le attivita.
Assicurati che tutti abbiano la possibilita di parlare e partecipare, soprattutto durante le
discussioni.

Incoraggia il lavoro di squadra durante i compiti e le attivita di gruppo, guidali a trovare
soluzioni.

Incoraggiali a pensare in modo critico alla sostenibilita ambientale.

Risorse € ulteriori letture

https://safetyculture.com/topics/waste-management-system/

https://recycling.ncsu.edu/2020/11/06/sport-and-the-environment-what-is-the-connection/

https://worldathletics.org/athletics-better-world/news/sustainable-event-waste-management

https://medium.com/wegozero/strategies-for-zero-waste-during-mega-sporting-events-
4d28edd05186

https://www.energy.gov/eere/renewable-energy

https://balkangreenenergynews.com/solar-power-in-sports/

https://www.playthegame.org/themes/sport-and-climate-change/sustainable-innovations-in-sport/
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1.3 Sostenibilita Sociale

Attivita 1 e 2

Modulo Modulo 1: Sostenibilita

Tema 1.3 Sostenibilita sociale

Durata 150 minuti
Ubicazione Aule scolastiche/sala conferenze
Obiettivi
e Comprendere i bisogni umani fondamentali e la loro gerarchia.
e Comprendere la responsabilita sociale delle organizzazioni sportive
e Essere competenti per posizionare i temi della sostenibilita ai vari livelli della societa.
e Essere competenti nell'identificare il ruolo dello sport nel quadro degli SDGs sociali.
e Essere competenti nell'organizzare la struttura di gestione dell'associazione sportiva

seguendo i concetti della Filosofia Zero Waste
e Comprendere i concetti di base dei lavori green e delle competenze green per i membri del
personale

Materiali necessari

e Lavagna bianca/intelligente (o laptop+proiettore)
e Accesso a Internet anche per i partecipanti (o lavagna a fogli mobili + pennarelli)

e Laptop/tablet/smartphone con accesso a Internet (o fogli di carta e penne) per i partecipanti

Descrizione passo dopo passo dell'attivita

1. Introduzione (10 minuti)

e Spiega gli obiettivi dell'argomento.

e Chiedi se qualcuno ha esperienze precedenti sull'argomento e chiedigli di condividerle
con gli altri

e Guarda il video riassuntivo: https://youtu.be/zcvxErVmtEA

2. Energizer (15 minuti) — costruzione di una nuvola di parole

e Ai partecipanti viene chiesto di raccogliere espressioni su cid che rende sostenibile
un'organizzazione sportiva.

e Preferibilmente utilizzare un'applicazione educativa come Wooclap o simili, in cui i
partecipanti possono partecipare con un'applicazione sul loro telefono e si possono
proiettare i risultati sulla lavagna intelligente/laptop. In alternativa, i partecipanti
scrivono sulla lavagna a fogli.

e Discuti i significati delle espressioni raccolte.

98]

Presentazione del primo ppt sui bisogni umani (10 minuti)

4. Discussione del materiale del corso, domande e risposte (10 minuti)

e Capisci che piu basso ¢ il livello della piramide, piu ampia ¢ la gamma della societa?

e Capisci, piu basso ¢ il livello dello sport, piu ampia ¢ la gamma della societa che puo
essere influenzata?

9]

Presentazione del secondo ppt sulla Filosofia Zero Waste (10 minuti)

6. Compito pratico / Lavoro di gruppo (20 minuti di lavoro + 10 minuti di discussione):

e Costruisci la piramide delle cinque R capovolte per un'organizzazione sportiva
ideale. Evidenzia i punti che sono ancora realizzati nella tua organizzazione!
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e Utilizzare preferibilmente l'attivita di Brainstorming di un'applicazione online
(Wooclap o simili). In alternativa, i partecipanti possono lavorare su fogli e
presentare i loro lavori sulla lavagna a fogli.

7. Presentazione del terzo ppt sulla responsabilita sociale (10 minuti)

8. Attivita pratica (15 minuti)
e [ partecipanti presentano la propria organizzazione sportiva dal punto di vista dello status
sociale dei loro membri. Evidenziare i loro ruoli principali nella responsabilita sociale.

9. Presentazione del quarto ppt sui green jobs (10 minuti)

10. Riflessione dei partecipanti (10 minuti)
e Fai un sondaggio su trovi utile formare il tuo personale per le competenze ecologiche?
e Preferibilmente utilizzare una domanda online.
e Usalascala con 1-10 o 1-100 per ottenere un risultato sfumato.
e In alternativa, i partecipanti devono indicare tramite una linea la valutazione che va da
zero ¢ 10.
e Discutere la motivazione e la giustificazione espressa dai partecipanti.

11. Riassunto (10+5 minuti)
e Attivita di brainstorming: i partecipanti raggruppano il materiale del corso appena
appreso in base ai seguenti argomenti:
e (Cosa c'era di nuovo per me?
Sono d'accordo con.....
Non sono d'accordo con.....
Trovo utile.....
Modifiche/azioni che intendo apportare

12. Chiusura (5 minuti)

e Riassumere gli obiettivi dell'argomento
Esprimi la tua gratitudine per la partecipazione attiva
Attirare I'attenzione dei partecipanti sulla piattaforma di e-learning dove ¢ disponibile
l'aiuto.

Raccomandazioni per i formatori

Risorse € ulteriori letture

Filosofia Zero Waste:
https://zwia.org/

Agenda dell'UE per le competenze verdi:
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langld=en

Direttiva UE sulla transizione verde:
https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/green-transition _en
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1.4 Sostenibilita economica

Attivita 1

Modulo: 1.4 Sostenibilita economica

Argomento: Concetto di sostenibilita economica

Durata 90 minuti
Ubicazione Aula / sala conferenze
Obiettivi

ege o

e Comprendere la comparsa dei problemi di sostenibilita in economia.
e Comprendere la gestione sostenibile delle strutture.

e Per comprendere termini come la pianificazione strategica e i metodi economici verdi come
l'approvvigionamento verde, lo sviluppo, la tassazione.

e Coinvolgere i1 partecipanti in discussioni interattive e dare suggerimenti su come
implementare le tecnologie verdi nelle attivita sportive.

Materiali necessari

e Lavagna a fogli mobili/lavagna bianca
e Pennarelli
e Carta/quaderno, matite per i partecipanti

e Proiettore e laptop per ppt e video

Descrizione passo dopo passo dell'attivita

1. Introduzione (5 minuti) — Benvenuto e presentazione del facilitatore del workshop. Sintesi
sulla sostenibilita economica, gli acquisti green, la pianificazione strategica e la gestione
sostenibile. Per rompere il ghiaccio, ogni partecipante si presentera e condividera un po' di
cio che fa e condividera la propria esperienza.

2. Energizer (5 minuti) - Fai loro wun breve quiz sulla sostenibilita
economica. (https://www.proprofs.com/quiz-
school/quizshow.php?title=mtg5njuxmgdn51&qg=1)

3. Presentazione dell'argomento (15 minuti) — Presentazione sull'importanza della sostenibilita
economica nello sport. Spiegate loro cos'é la gestione sostenibile delle strutture, I'approccio
della tripla linea di fondo, perché la sostenibilita economica ¢ importante e quali sono i
vantaggi. (https://docs.google.com/presentation/d/1 EEFBQiy30G-HznSBhep1 DvFuB-
P699xT/edit?usp=drive_link&ouid=102668537156285101939&rtpof=true&sd=true)

4. Partecipazione attiva (10 minuti) - Dividi i partecipanti in piccole squadre, idealmente
composte da individui di diversi sport. Dopo la presentazione, invita ogni partecipante a
condividere come sta integrando i principi della sostenibilita economica nelle proprie attivita.
Facilita una discussione che esplori le sfide e gli ostacoli incontrati nell'attuazione della
sostenibilita economica.
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5. Compito pratico / Lavoro di gruppo con preparazione alla presentazione di gruppo (20
minuti): Ogni squadra avra il compito di ideare esempi volti a migliorare la sostenibilita
economica negli eventi sportivi. Cido pud comportare la concettualizzazione
dell'organizzazione di nuovi eventi o l'integrazione di principi nelle strutture esistenti.

6. Presentazione di gruppo (15 minuti) - Ogni gruppo presenta le proprie scoperte, soluzioni o
idee. Facilita la discussione e il feedback degli altri partecipanti.

7. Sessione di domande e risposte (5 minuti): Offri un dialogo aperto per favorire le domande
e le discussioni relative alle presentazioni o a qualsiasi altro aspetto della sostenibilita
economica nello sport.

Incoraggia i partecipanti a condividere le loro intuizioni, esperienze e preoccupazioni.

8. Riepilogo (10 minuti): Riflettere sugli insegnamenti chiave e sulle intuizioni acquisite dalle
attivita del workshop. Chiedi ai partecipanti come possono applicare questi apprendimenti
nei loro ruoli o nelle loro organizzazioni. Identifica eventuali sfide o ostacoli
all'implementazione di pratiche sostenibili e fai un brainstorming di potenziali soluzioni.
Incoraggia i partecipanti alla discussione e a porre domande relative all’argomento.

9. Valutazione (5 minuti) — Distribuisci moduli di valutazione ai partecipanti per raccogliere
feedback sul contenuto, il formato e la facilitazione del workshop.

Raccomandazioni per i formatori

e Presta attenzione alle dinamiche di gruppo e ai comportamenti individuali durante le attivita.

e Assicurati che tutti abbiano la possibilita di parlare e partecipare, soprattutto durante le
discussioni.

e Incoraggia il lavoro di squadra durante i compiti e le attivita di gruppo, guidali a trovare
soluzioni.

e Incoraggiali a pensare in modo critico alla sostenibilita economica.

Risorse € ulteriori letture

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Circular-Economy-in-Sports.pdf

https://olympics.com/ioc/sustainability

https://www.spendnetwork.com/sustainable-public-procurement-and-economic-development/

https://www.gofmx.com/blog/facilities-management-sustainability/

https://www.archpaper.com/2021/08/how-sustainable-really-were-the-2020-tokyo-olympics/
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1.4 Sostenibilita economica

Attivita 2

Modulo: 1.4 Sostenibilita economica

Tema: Economia circolare nelle attivita sportive

Durata 60 minuti
Ubicazione Aula / sala conferenze
Obiettivi

e Per capire la differenza tra economia lineare e circolare.
e Comprendere l'importanza dell'economia circolare e della filiera circolare.

e Coinvolgere i partecipanti in discussioni interattive e dare suggerimenti su come
implementare I'economia circolare o le tecnologie verdi nelle attivita sportive.

Materiali necessari

e [Lavagna a fogli mobili/lavagna bianca
e Pennarelli
e (Carta/quaderno, matite per i partecipanti

e Proiettore e laptop per ppt e video

Descrizione passo dopo passo dell'attivita

1. Energizer (5 minuti) — Chiedi loro se hanno sentito parlare di economia circolare. Riproduci
loro un video che spiega l'economia circolare
(https://www.youtube.com/watch?v=lhMooyLGWkc 0
https://www.youtube.com/watch?v=0zocYDPBiWU)

2. Presentazione dell'argomento (15 minuti) — Fornire loro un esempio positivo di come le
attivita sportive possano essere organizzate in linea con i principi di un'economia circolare.
Uno di questi ¢ Tokyo 2020 (https:/www.youtube.com/watch?v=674 AuH_jkw).

3. Partecipazione attiva dei partecipanti (10 minuti) - Dopo la presentazione, invitare ogni
partecipante a condividere cid che ha concluso dal materiale presentato. Facilitare una
discussione che esplori le sfide e gli ostacoli incontrati nell'attuazione dell'economia
circolare.

4. Compito pratico / Lavoro di gruppo con preparazione per la presentazione di gruppo (15
minuti): Dividere i partecipanti in due gruppi. Un gruppo dovrebbe integrare alcuni dei
principi dell'economia circolare negli eventi sportivi esistenti. Un altro gruppo dovrebbe
suggerire un modello circolare per l'organizzazione di nuovi eventi sportivi.

5. Presentazione di gruppo (15 minuti) - Ogni gruppo presenta le proprie scoperte, soluzioni o
idee. Facilita la discussione e il feedback degli altri partecipanti.
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6. Sessione di domande e risposte (5 minuti): Cercate di coinvolgere i partecipanti e facilitare

le domande ele discussioni relative alle presentazioni o a qualsiasi altro aspetto dell'economia
circolare nello sport.
Incoraggia i partecipanti a condividere le loro intuizioni, esperienze € preoccupazioni.

Riepilogo e valutazione (5 minuti): Riflettere sugli apprendimenti e sulle intuizioni chiave
acquisite dalle attivita del workshop. Chiedi ai partecipanti come possono applicare questi
apprendimenti nei loro ruoli o nelle loro organizzazioni. Identifica eventuali sfide o ostacoli
all'implementazione di pratiche sostenibili e fai un brainstorming di potenziali soluzioni.
Distribuisci moduli di valutazione ai partecipanti per raccogliere feedback sul contenuto, il
formato e la facilitazione del workshop.

Raccomandazioni per i formatori

Presta attenzione alle dinamiche di gruppo e ai comportamenti individuali durante le attivita.
Assicurati che tutti abbiano la possibilita di parlare e partecipare, soprattutto durante le
discussioni.

Incoraggia il lavoro di squadra durante i compiti e le attivita di gruppo, guidali a trovare
soluzioni.

Incoraggiali a pensare in modo critico alla sostenibilita economica.

Risorse e ulteriori letture

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Circular-Economy-in-Sports.pdf

https://olympics.com/ioc/sustainability

https://www.spendnetwork.com/sustainable-public-procurement-and-economic-development/

https://www.gofmx.com/blog/facilities-management-sustainability/

https://www.archpaper.com/2021/08/how-sustainable-really-were-the-2020-tokyo-olympics/
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Modulo 2: Governance ed etica dello sport

Parte teorica

La governance e l'etica dello sport comprendono i principi, le politiche e le pratiche che guidano le
organizzazioni sportive nelle loro operazioni. Una governance efficace garantisce responsabilita,
trasparenza e condotta etica, fondamentali per mantenere l'integrita e la fiducia degli stakeholder. Questa
esplorazione teorica copre gli aspetti fondamentali della governance e dell'etica dello sport, sottolineando
l'importanza della gestione etica dello sport, della comunicazione efficace, delle misure anticorruzione,
della responsabilita e della responsabilita, della gestione delle risorse limitate e della promozione della
diversita culturale.

Gestione etica dello sport
1. Principi di gestione etica dello sport

La gestione etica dello sport implica I'applicazione di principi e valori morali ai processi decisionali
all'interno delle organizzazioni sportive. | principi fondamentali includono:

Integrita: agire onestamente e sostenere forti principi morali.

Trasparenza: garantire I'apertura dei processi decisionali e delle operazioni.
Responsabilita: Essere responsabili delle proprie azioni e decisioni.
Equita: trattare tutte le parti interessate in modo equo e giusto.

Rispetto: valorizzare la dignita, i diritti e le opinioni di tutti gli individui.

Questi principi fungono da base per un comportamento etico, guidando i manager sportivi nella
promozione di una cultura della fiducia e del rispetto.

2. Implementazione di pratiche etiche
L'implementazione di pratiche etiche richiede un approccio multiforme:

e Codici di condotta: stabilire linee guida chiare per un comportamento e un processo decisionale
accettabili.

o Formazione etica: Fornire sessioni di formazione regolari per educare il personale sui principi
e le pratiche etiche.

e Impegno della leadership: garantire che i leader esemplifichino un comportamento etico e
promuovano una cultura dell'integrita.

e Meccanismi di segnalazione: creazione di canali per segnalare comportamenti non etici senza
timore di ritorsioni.

e Monitoraggio e valutazione: valutare regolarmente l'aderenza dell'organizzazione agli standard
etici e apportare le modifiche necessarie.

Misure anticorruzione

1. Comprendere la corruzione nello sport
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La corruzione nello sport puo assumere varie forme, tra cui tangenti, partite truccate e uso improprio dei
fondi. Mina l'integrita dello sport, erode la fiducia del pubblico e puo avere gravi conseguenze finanziarie
e reputazionali per le organizzazioni.

Tipi di corruzione: include tangenti, appropriazione indebita, partite truccate, doping e
favoritismi.

Impatto sulle organizzazioni sportive: la corruzione danneggia la credibilita dello sport,
scoraggia le sponsorizzazioni e pud portare a sanzioni legali.

2. Strategie anticorruzione

Strategie anticorruzione efficaci sono fondamentali per mantenere l'integrita delle organizzazioni
sportive:

Sviluppo di politiche: definizione di politiche e procedure chiare contro la corruzione.
Garantire la trasparenza: promuovere la trasparenza nelle operazioni ¢ nelle transazioni
finanziarie.

Migliorare la responsabilita: ritenere le persone responsabili delle loro azioni attraverso audit
e supervisione regolari.

Promuovere una cultura dell'integrita: incoraggiare un comportamento etico e la tolleranza
zero per la corruzione.

Protezioni per gli informatori: protezione delle persone che segnalano attivita di corruzione da
ritorsioni.

3. Casi di studio di scandali di corruzione

L'analisi di scandali di corruzione di alto profilo puo fornire lezioni preziose:

Scandalo di corruzione FIFA: coinvolge tangenti e cattiva gestione finanziaria, portando a
significative riforme nella governance.

Scandalo di corruzione del Comitato Olimpico Internazionale (CI10): evidenzia la necessita
di linee guida etiche rigorose e meccanismi di supervisione.

Scandali sul doping: casi come le accuse di doping di Lance Armstrong sottolineano
I'importanza di solide politiche antidoping.
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2.1 Trasparenza e responsabilita nella leadership delle organizzazioni sportive
Attivita 1

90 minuti

= Comprendere l'importanza della trasparenza

= Esplora la responsabilita nella leadership sportiva
= Esamina le sfide e gli ostacoli

=  Analizza le best practice

= Impegnarsi nell'applicazione pratica.

e [avagna a fogli mobili/ pennarelli

e (Carte a colori/appunti

Energizzante (5 minuti)
e Attivita: "Due verita e una menzogna"
e Scopo: rompere il ghiaccio e incoraggiare 1'interazione tra i partecipanti.

e [Istruzioni: Ogni partecipante condivide due verita e una bugia su se stesso. Il gruppo indovina
quale affermazione ¢ la bugia.

Presentazione dell'argomento (10 minuti)

e Panoramica: Discutere l'importanza della trasparenza e della responsabilita nella leadership
sportiva.

e Punti chiave: Definire la trasparenza e la responsabilita nel contesto delle organizzazioni
sportive.

e Esempi: Evidenzia esempi reali di pratiche di leadership efficaci e inefficaci.
Partecipazione attiva dei partecipanti

e Discussione interattiva: incoraggia i partecipanti a condividere i loro pensieri sulla
trasparenza e la responsabilita in base alle loro esperienze o osservazioni.

Compito pratico / Lavoro di gruppo con preparazione per la presentazione di gruppo (20 minuti)
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e Compito: Analizzare un caso di studio o uno scenario relativo alla trasparenza e alla
responsabilita nella leadership sportiva.

Descrizione dell'attivita: I partecipanti analizzeranno un caso di studio relativo alla trasparenza e alla
responsabilita nella leadership sportiva, identificando le questioni chiave e proponendo soluzioni
attuabili. Questo esercizio mira a migliorare la comprensione delle pratiche di governance etica e
dell'importanza della responsabilita nelle organizzazioni sportive.

Scenario di caso di studio:

La Federazione Internazionale del Calcio (FIFA), una delle principali organizzazioni sportive, ¢ stata
recentemente coinvolta in un grave scandalo di corruzione che ha coinvolto diversi funzionari di alto
rango. Si ¢ scoperto che questi funzionari hanno accettato tangenti in cambio dell'assegnazione dei
diritti di ospitare un prestigioso torneo internazionale. Questo scandalo ha gravemente danneggiato la
reputazione della federazione, portando a proteste pubbliche, ritiri degli sponsor e richieste di riforme
significative nella governance e nella responsabilita.

Compiti per i partecipanti:

e Identificare le questioni chiave: analizzare i fallimenti della governance che hanno portato
allo scandalo della corruzione, concentrandosi sulla mancanza di trasparenza e meccanismi di
responsabilita.

e Proporre soluzioni: suggerire misure specifiche per migliorare la trasparenza, far rispettare la
responsabilita e ripristinare la fiducia del pubblico nella leadership della federazione.

e Piano di implementazione: sviluppare un piano d'azione per l'attuazione delle soluzioni
proposte, considerando le sfide pratiche e le potenziali resistenze da parte delle parti
interessate.

e Lavoro di gruppo: dividere i partecipanti in gruppi e assegnare loro aspetti specifici del caso
di studio da analizzare.

e Preparazione: ogni gruppo prepara una presentazione che delinea la propria analisi, i risultati
chiave e le raccomandazioni.

Presentazione di gruppo (10 minuti)

e Presentazione: Ogni gruppo presenta i propri risultati e raccomandazioni al resto dei
partecipanti.

e Domande e risposte: I partecipanti possono porre domande chiarificatrici per comprendere il
punto di vista di ciascun gruppo.

Sessione di domande e risposte (5 minuti)

e Facilitazione: Rispondere a qualsiasi domanda o dubbio sollevato durante le presentazioni di
gruppo.

e Chiarimenti: fornisci ulteriori approfondimenti o esempi per migliorare la comprensione.

Riepilogo (15 minuti)
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e Domande di riflessione:
a) Hai imparato qualcosa di nuovo sulla trasparenza e la responsabilita nella leadership sportiva?

b) In che modo le organizzazioni sportive possono promuovere la trasparenza ¢ la responsabilita tra i
loro dirigenti?

¢) Quali sono le potenziali sfide nell'implementazione di pratiche trasparenti nelle organizzazioni
sportive?

Valutazione (20 minuti)

e Moduli di feedback: distribuisci moduli di valutazione ai partecipanti per raccogliere il loro
feedback sulla sessione.

e Discussione: Discutere i punti di forza e le aree di miglioramento identificate dai partecipanti.

e Punti d'azione: identifica intuizioni o raccomandazioni attuabili per le sessioni future
sull'argomento.

Conclusione (5 minuti)

e Riassumi: Riassumi i punti chiave della sessione sulla trasparenza e la responsabilita nella
leadership sportiva.

Prossimi passi: Incoraggia i partecipanti ad applicare le intuizioni acquisite nei loro ruoli professionali
all'interno delle organizzazioni sportive.

Raccomandazioni per i formatori

Facilitare il pensiero critico e la discussione

e Incoraggiare i partecipanti ad analizzare criticamente i fallimenti della governance e le cause
alla base dello scandalo della corruzione nella Federazione Internazionale di Calcio (FIFA).
Usa domande aperte per stimolare la discussione, come "Quali problemi sistemici hanno
contribuito alla mancanza di trasparenza?" e "In che modo i meccanismi di responsabilita
avrebbero potuto prevenire questa situazione?" Promuovendo un ambiente di indagine e
dibattito, i formatori possono aiutare i partecipanti a esplorare le complessita delle sfide di
governance e a sviluppare una comprensione piu profonda delle pratiche etiche.

Risorse e ulteriori letture

"Sport Governance: Casi di studio internazionali" a cura di lan O'Boyle e Trish Bradbury

"Etica dello sport: applicazioni per il fair play" di Angela Lumpkin
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60 minuti

e Comprendere i principi della gestione etica dello sport.

e Impara metodi di comunicazione efficaci all'interno delle organizzazioni sportive.
e Riconoscere e attuare le misure anticorruzione.

e Afferrare i concetti di responsabilita e responsabilita.

e estisci le risorse limitate in modo efficace.

e Apprezzare e promuovere la diversita culturale nelle organizzazioni sportive.

e Lavagna a fogli mobili
e Proiettore

o Presentazione

1. Introduzione (5 minuti) — Riassunto degli obiettivi e dell'argomento
Definizione: La governance dello sport si riferisce alle strutture, ai processi e alle pratiche utilizzate
per garantire la responsabilita, la trasparenza e la condotta etica nelle organizzazioni sportive.

Importanza: una governance efficace ¢ fondamentale per mantenere l'integrita, 1'equita e la fiducia del
pubblico nello sport.

Comprendere I'etica nello sport:

Definizione: L'etica nello sport implica l'applicazione di principi e valori morali al processo
decisionale e al comportamento all'interno delle organizzazioni sportive.

Rilevanza: la condotta etica garantisce il fair play, il rispetto e l'integrita nello sport.

Principi di gestione etica dello sport
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Principi fondamentali: integrita, trasparenza, responsabilita, equita e rispetto.

Applicazione: questi principi guidano il processo decisionale e il comportamento nella gestione dello
sport.

2. Compito pratico / Lavoro di gruppo con preparazione per la presentazione di gruppo (15
minuti): Delineare i compiti dei membri e la natura dell'attivita di lavoro di gruppo
Pratiche etiche: esempi di organizzazioni sportive che promuovono l'equita e l'integrita.

Pratiche non etiche: esempi di corruzione, doping e discriminazione

3. Presentazione di gruppo (10 minuti)

4. Sessione di domande e risposte (10 minuti): consente ai partecipanti di porre domande e
chiarire eventuali dubbi.

5. Debriefing (10 minuti): considera la riunione e invita i partecipanti a offrire le loro intuizioni e
commenti. Poni ai partecipanti domande relative all'argomento.
a) Hai imparato qualcosa di nuovo in questa sessione?

b) (Altre due domande relative all'argomento)

6. Valutazione (10 minuti) — Fornire ai partecipanti un mezzo per valutare le attivita che si sono
svolte durante la sessione.

Raccomandazioni per i partecipanti

e Assistere 1 partecipanti nel brainstorming e nel perfezionamento delle soluzioni proposte per
migliorare la trasparenza e la responsabilita. Offri quadri di riferimento e best practice tratti
da esempi reali di riforme di governance di successo. Incoraggia i partecipanti a considerare
la fattibilita e l'impatto delle loro soluzioni e a riflettere sui potenziali ostacoli e resistenze
che potrebbero incontrare. Fornire un feedback costruttivo durante la preparazione dei loro
piani d'azione contribuira a garantire che le loro raccomandazioni siano pratiche e attuabili.

Risorse € ulteriori letture

Libri:

"Etica e governance nello sport: il futuro dello sport immaginato" di Yves Vanden Auweele, Elaine
Cook e Jim Parry

Sport Governance: International Case Studies" a cura di lan O'Boyle e Trish Bradbury
Etica dello sport: applicazioni per il fair play" di Angela Lumpkin

Coursera: "Gestione dello sport: gli elementi essenziali" dell'Universita di Londra
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2.2 Risoluzione dei conflitti e processo decisionale etico

Attivita 1

1,5 ore

Campo da basket al coperto o all'aperto

e Insegnare ai partecipanti i concetti di base della gestione dei conflitti in modo equo ed etico.
e Sviluppare competenze di ascolto attivo, collaborazione ¢ mediazione.

e Promuovere valori come la correttezza, 1'onesta, I'integrita e il rispetto attraverso lo sport.

e Palloni da basket (almeno 2)

e Fischi

e Coni o Pennarelli per trapani

e Lavagna a fogli mobili o lavagna bianca con pennarelli

Nome dell'attivita: Fair Basketball
Passaggio 1: Introduzione (20 minuti)

e Benvenuto e riscaldamento: dai il benvenuto ai partecipanti e conduci un riscaldamento di 5
minuti per preparare tutti.

Passaggio 2: esercizio e pratica (15 minuti)

e Esercizi di basket: allestisci stazioni con diversi esercizi di basket incentrati sul lavoro di
squadra, come passaggi, dribbling e tiri. Sottolineare 1'importanza della comunicazione e del
supporto tra i membri del team durante le esercitazioni.

e Scenari di conflitto: durante le esercitazioni, introduci piccoli conflitti controllati (ad
esempio, disaccordi su una regola, qualcuno che si sente escluso) e osserva come i
partecipanti li gestiscono. Interrompere l'attivita quando sorge un conflitto e guidare i
partecipanti nell'utilizzo di strategie di gestione dei conflitti eque ed etiche per risolverlo.

Passaggio 3: gioco di ruolo (30 minuti)

e Dividi in piccoli gruppi: Dividi i partecipanti in piccoli gruppi e dai a ciascun gruppo uno
scenario di conflitto da interpretare (ad esempio, due giocatori che discutono per un fallo, un
giocatore che si sente trattato ingiustamente dall'allenatore).

NG
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e Esercizio di gioco di ruolo: concedi a ciascun gruppo 10 minuti per preparare e recitare il
proprio scenario, concentrandosi sull'ascolto attivo, sulla comunicazione aperta e sulla
ricerca di una soluzione equa.

Passaggio 4: Riepilogo (15 minuti)

e Discussione di gruppo: Riunisci i partecipanti e discuti 1'esercizio di gioco di ruolo. Poni
domande come:
e Hai imparato qualcosa di nuovo in questa sessione?
e Quali strategie avete usato per risolvere il conflitto?
e In che modo l'equita e I'etica hanno giocato un ruolo nella vostra risoluzione?
e Riflessione: usa la lavagna a fogli mobili o la lavagna per elencare i punti chiave della
discussione. Riassumere l'importanza di una gestione dei conflitti equa ed etica nello sport e
nella vita di tutti i giorni.

Passaggio 5: raffreddamento e chiusura (5 minuti)

e Defaticamento: guida i partecipanti in una sessione di defaticamento di 5 minuti con
stretching leggero. Ringrazia i partecipanti per il loro impegno attivo.

Raccomandazioni per i formatori

Presta attenzione alle dinamiche di gruppo e ai comportamenti individuali durante le attivita.
Assicurati che tutti abbiano la possibilita di parlare e partecipare, soprattutto durante le
discussioni ¢ i giochi di ruolo.

e Dimostrare un comportamento corretto ed etico durante tutta la sessione, dando un esempio
positivo ai partecipanti.

e Guida i partecipanti a trovare le loro soluzioni piuttosto che fornire tutte le risposte.
Incoraggiali a pensare in modo critico alla gestione dei conflitti.

Risorse € ulteriori letture

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/sportolerance-education-through-sport-edition-sport-
for-promotion-of-tolerance.3198/

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/small-projects-as-education-tool-for-developing-of-
competences.1168/
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2.2 Risoluzione dei conflitti e processo decisionale etico

Attivita 2

Modulo: 2.2

Tema: Risoluzione dei conflitti e processo decisionale etico

Durata 1,5 ore
Ubicazione Spazio esterno o sala interna con spazio per tavoli da ping pong
Obiettivi

e Insegnare ai partecipanti i concetti di base delle normative speciali nello sport agonistico.

e Evidenziare l'importanza del comportamento etico e del fair play.

e Sviluppare una comprensione delle normative specifiche e degli adattamenti richiesti nel
tennis da tavolo, in particolare nel tennis da tavolo paralimpico.

Materiali necessari

e Tavoli da ping pong (almeno 2)
e Racchette e palline da ping pong

e Lavagna a fogli mobili o lavagna bianca con pennarelli

Descrizione passo dopo passo dell'attivita

Passaggio 1: Introduzione (10 minuti)

e Benvenuto e riscaldamento: Accogli i partecipanti e conduci un leggero riscaldamento di 5
minuti per far muovere e preparare tutti.

Passaggio 2: Spiegazione delle regole del ping pong (10 minuti)

e Regole: Spiega le regole di base del ping pong ¢ come vengono adattate per il tennis da
tavolo paralimpico, concentrandoti sui regolamenti per garantire equitd e sicurezza.
Enfatizza i temi del fair play e del rispetto quando spieghi lo sport inclusivo.

e Dimostrazione: Dimostra alcune delle regole e delle mosse chiave per essere sicuro che tutti
sappiano come giocare, prestando particolare attenzione agli adattamenti specifici per i
giocatori con disabilita.

Passaggio 3: esercitati (15 minuti)

e Stazioni di esercitazione: allestisci stazioni con diversi esercizi incentrati sulle abilita del
ping pong, come servire, radunare e rispondere.

e Applicazione delle regole: Assegna alcuni partecipanti come arbitri per far rispettare le
regole durante le esercitazioni. Ruota i ruoli in modo che tutti abbiano la possibilita di giocare
¢ arbitrare. Discutere eventuali conflitti o infrazioni alle regole che si presentano,
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utilizzandoli come momenti di insegnamento per rafforzare I'importanza della comprensione
e del rispetto di norme speciali.

Passaggio 4: Gioco di ruolo (30 minuti)

e Dividi in piccoli gruppi: Dividi i1 partecipanti in piccoli gruppi e fornisci a ciascun gruppo
uno scenario che coinvolge una sfida etica o una situazione specifica per le regole del ping
pong (ad esempio, avere a che fare con un giocatore che infrange continuamente una regola,
gestire un'accusa di doping).

e Esercizio di gioco di ruolo: Concedi a ciascun gruppo 10 minuti per preparare e recitare il
proprio scenario, concentrandosi sul processo decisionale etico e sulla comprensione delle
norme speciali. Quindi, ogni gruppo presenterd il proprio gioco di ruolo al resto dei
partecipanti.

Fase 5: Discussione e riflessione (15 minuti)

e Discussione di gruppo: Riunisci i partecipanti e discuti 1'esercizio di gioco di ruolo. Poni
domande come:
e Hai imparato qualcosa di nuovo in questa sessione?
e In che modo le normative speciali hanno influito sul vostro processo decisionale?
e In che modo le regole hanno contribuito a garantire equita e sicurezza?

Passaggio 6: raffreddamento e chiusura (5 minuti)

e Defaticamento: guida i partecipanti in una sessione di defaticamento di 5 minuti con
stretching leggero. Ringrazia i partecipanti per il loro impegno attivo.

Raccomandazioni per i formatori

e Mantieni la sessione interattiva incoraggiando domande e discussioni.
e Sii consapevole dei diversi livelli di abilita dei partecipanti e fornisci un supporto adeguato.
e Raccogli feedback alla fine della sessione per migliorare le attivita future.

Risorse € ulteriori letture

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/new-methodologies-in-grassroots-sport-nobody-is-
left-behind.3863/

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/manual-for-youth-workers-on-how-to-implement-

different-types-of-mixed-ability-outdoor-sport-activities.3691/
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2.3 Aspetto etico e sfide nello sport agonistico

Attivita 1

Modulo 2: Governance ed etica dello sport

Argomento 2.3. Aspetti etici e sfide nello | Argomento 2.3. Aspetti etici e sfide nello sport

sport agonistico agonistico

Durata 90 minuti
Ubicazione Stanza/aula
Obiettivi

e Riconoscere i fondamenti dell'integrita sportiva.
e Determinare strategie per sostenere e incoraggiare la condotta morale in tutti gli aspetti dello
sport.

* Impegnarsi a promuovere una cultura che valorizzi lo sport

Materiali necessari

e Diapositive di presentazione o lavagna a fogli mobili
e Proiettore e schermo

e Pennarelli e penne

e Dispense

Descrizione passo dopo passo dell'attivita

Introduzione (10 minuti)

Delinea il tema del workshop, "Dilemma etico: la lotta contro il doping". Sottolineare 1'importanza
della moralita e dell'onesta nel prendere decisioni quando si tratta di governance e sostenibilita dello
sport. - Fornisci un riassunto degli obiettivi e della struttura dell'attivita.

Energizzante (10 minuti)

Il gioco dei nomi ¢ un'attivita breve e coinvolgente che aumenta i livelli di energia insegnando ai
partecipanti i nomi degli altri. In un cerchio, ogni persona batte le mani una volta mentre annuncia il
proprio nome, poi lo fa due volte mentre proclama il nome di un'altra persona. Gli applausi nel gioco
diventano piu veloci man mano che va avanti, il che lo rende piu eccitante e difficile. Gesti semplici
come condividere un pallone truccato aumentano il divertimento e il coinvolgimento. Questa attivita
crea un ambiente positivo e fa andare avanti le cose per piu conversazioni e attivita".

Presentazione del dilemma (10 minuti)

- Descrivere un resoconto fittizio di un'incidenza di doping in un evento sportivo competitivo.
- Fornire conoscenze di base sulle norme, i regolamenti e le questioni etiche pertinenti. Utilizza
materiali multimediali per evidenziare la complessita del problema, come casi di studio, infografiche
e filmati.

Lo scenario ¢
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Visualizza un campionato ciclistico internazionale di livello mondiale in cui gareggiano ciclisti di
talento provenienti da tutto il mondo. Una stella nascente che viene elogiata per le sue eccezionali
prestazioni e I'impegno nello sport € uno dei partecipanti. Tuttavia, le voci di sospetto iniziano a
diffondersi a causa di quanto si comportino meglio di chiunque altro.

Si scopre che i sistemi degli atleti contengono tracce di una sostanza proibita durante un normale test
antidroga post-gara. La comunita sportiva ¢ scossa dalle accuse di doping, che macchiano la
credibilita dell'evento e mettono in discussione i risultati dell'atleta.

Il dilemma etico sollevato da un evento di doping del campionato internazionale di ciclismo ¢
I'oggetto della discussione tra i partecipanti. Il mondo dello sport € scosso dalla scoperta di tracce di
sostanze vietate nei sistemi degli atleti durante i test antidoping post-gara, mettendo in dubbio i
risultati dell'atleta implicato e mettendo in dubbio la legittimita dell'evento stesso, il tutto mentre
vengono sollevati sospetti sulla straordinaria prestazione di una stella nascente. Oltre a prendere in
considerazione l'impatto sulla reputazione e la carriera dell'atleta, la credibilita e la fiducia nella
comunitd sportiva, la responsabilita di atleti, allenatori e funzionari e l'equilibrio tra giustizia e
riabilitazione nell'affrontare le infrazioni al doping, i partecipanti devono affrontare la tensione tra il
mantenimento dell'integrita dello sport e la ricerca del vantaggio competitivo.

Analisi del dilemma (45 minuti)

Conduci una discussione di gruppo sull'enigma dato. Invita le persone a parlare delle loro idee,
opinioni e possibili soluzioni. Esamina le ramificazioni morali del doping nello sport tenendo
presente l'integrita, l'equita e la salute dell'atleta. Offri ai partecipanti I'opportunita di esercitarsi a
prendere decisioni e usare il pensiero critico in relazione a potenziali enigmi etici.

Conclusione e riflessione (15 minuti): Ricapitola i principali punti salienti ¢ le lezioni apprese
durante il programma. Esortare i partecipanti a considerare il loro impegno per l'integrita sportiva e
i valori personali. Sottolineare il valore del processo decisionale morale nel promuovere la
sostenibilita, la giustizia e l'apertura nella governance dello sport. Prima della fine della sessione,
chiedi ai partecipanti di offrire altre idee o0 domande.

Raccomandazioni per i formatori

e Esortare i partecipanti a considerare la propria morale ed etica come giocatori, funzionari,
allenatori o appassionati di sport.

e Incoraggia i partecipanti a tenersi aggiornati sulle discussioni e i dibattiti piu recenti sul
doping nello sport, nonché sulle modifiche alle leggi, alle politiche e alle campagne
antidoping.

e Sottolinea quanto sia fondamentale mettere al primo posto il benessere e la sicurezza degli
atleti.

Risorse e ulteriori letture

1. https://www.doping.nl/media/kb/7115/Fraleigh%201985.pdf
2. https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5215887/
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2.3 Aspetti etici e sfide nello sport agonistico
Attivita 2

Argomento 2.3. Aspetti etici e sfide nello
sport agonistico

60 minuti

Stanza/aula

e Riconoscere i fondamenti dell'integrita sportiva.

e Determinare strategie per sostenere e incoraggiare la condotta morale in tutti gli aspetti
dello sport.

e Impegnarsi a promuovere una cultura che valorizzi lo sport.

e Diapositive di presentazione o lavagna a fogli mobili
e Proiettore e schermo

e Pennarelli e penne

e Dispense

Coltivare una cultura dell'integrita nello sport (60 minuti)

Introduzione (5 minuti)
Inizia introducendo l'argomento con questo video

https://voutu.be/SywN FgkfOg?si=mdo8SnYB4102BKZF6

Energizzante (5 minuti)
Attivita: Integrity Web

= Riunisci tutti in cerchio e dai loro un filo di filo o spago.

= Tenendo l'estremita della corda, un partecipante inizia affermando una morale o un
comportamento che esemplifica 'integrita sportiva.

= Una volta costruita una ragnatela, passano il gomitolo di corda a un partecipante dall'altra
parte del cerchio, che si aggrappa a un pezzo e condivide un proprio valore o un'attivita
legata all'integrita.

v" Obiettivo: Stabilire un quadro di riferimento per le discussioni del workshop visualizzando
come i valori dell'integrita siano interconnessi.
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Mappatura interattiva dell'integrita (15 minuti)
Attivita: Esercizio di Mappatura dell'Integrita
» Fornisci grandi fogli di carta, pennarelli e note adesive a ogni tavolo.

1. Identificare i valori fondamentali (5 minuti): i partecipanti fanno brainstorming ed
elencano su foglietti adesivi i valori fondamentali (come 1'onesta, la correttezza e il
rispetto) associati all'integrita nello sport.

2. Dopo cinque minuti, mappare i valori: disporre questi dati sull'enorme foglio in modo che
abbia senso per il gruppo, ad esempio raggruppando valori comparabili.

3. Collegamenti e difficolta (5 minuti):D collegamenti grezzi tra valori rilevanti, quindi parla
di quanto sia difficile sostenere questi valori in varie situazioni sportive.

v Obiettivi: identificare gli elementi essenziali dell'integrita sportiva, comprendere le
connessioni tra i vari ideali e proporre idee praticabili per preservare questi principi.

Discussione di gruppo sulle migliori pratiche (25 minuti)

Attivita: Condivisione delle migliori pratiche e creazione di un codice di condotta

1. Condivisione delle migliori pratiche (10 minuti): il facilitatore condivide questi studi:

(https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17430437.2021.1877661) su come si
costruisce l'integrita nel calcio olandese, rivelando come gli incidenti vengono percepiti
attraverso le interazioni con le parti interessate e il ruolo del contesto istituzionale.

Larisposta di Cricket Australia allo scandalo "Sandpaper-gate" del 2018 attraverso la nomina
dell'Integrity Manager Patrick Murphy, incaricato di affrontare le questioni etiche del passato
e condurre un audit culturale per ricostruire 'integrita e gli standard etici dell'organizzazione.

2. Sviluppare un codice di condotta (10 minuti):Come intero gruppo, creare un codice di
condotta completo che descriva le migliori tecniche per sostenere l'integrita nello sport
combinando strategie da casi di studio ed esempi. L'esempio puo essere:

» Linee guida per il fair play e la sportivita.

=  Protocolli per la segnalazione di comportamenti non etici.

* Programmi di istruzione e formazione per atleti, allenatori e funzionari.
= Iniziative di coinvolgimento e trasparenza della comunita.

3. Discussione (5 minuti): Avviare una discussione sull'attuazione e la supervisione di questo
codice di condotta all'interno delle rispettive organizzazioni sportive.

v" Obiettivo: Come gruppo, creare raccomandazioni utili per incoraggiare l'integrita dello sport
e assicurarsi che tutte le persone coinvolte contribuiscano al suo sviluppo.
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Conclusione e riflessione (10 minuti)

Durante l'ultima sessione del workshop, fornire un riassunto dei risultati chiave, incoraggiare la
discussione sui ruoli che l'integrita personale svolge, sottolineare I'importanza della formazione
continua, sollecitare riflessioni conclusive e menzionare il codice di condotta creato.

e  Promuovere la discussione delle idee e l'impegno attivo.
e Assicura una gestione del tempo efficiente e ben organizzata.
e Favorire un clima di dialogo inclusivo e cortese.

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385698

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17430437.2021.1877661
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2.4 Indicatori di sostenibilita e misurazione della performance

Attivita 1

Modulo 2: Governance ed etica dello sport

Argomento 2.3. Aspetti etici e sfide nello | Argomento 2.4. Indicatori di sostenibilita e

sport agonistico misurazione delle performance
Durata 90 minuti
Ubicazione Stanza/aula
Obiettivi

e Educare allenatori sportivi, manager, volontari e atleti sugli indicatori di sostenibilita e sulle
misurazioni delle prestazioni e su come implementarli all'interno delle loro organizzazioni e
pratiche.

e Incoraggiare il pensiero collaborativo: incoraggiare il lavoro di squadra per identificare e
risolvere le sfide della sostenibilita, migliorando le capacita collettive di risoluzione dei
problemi.

e Aumentare la consapevolezza: aumentare la comprensione dell'impatto ambientale e sociale
dello sport, motivando pratiche sostenibili e contributi alla comunita.

Materiali necessari

- Proiettore e schermo

- Computer portatili o tablet (uno per gruppo)

- Lavagne a fogli mobili e pennarelli

- Dispense stampate di indicatori di sostenibilita e metriche di performance
- Esempi di casi di studio

- Schede di valutazione

- Note adesive

Descrizione passo dopo passo dell'attivita

Comprendere gli indicatori di sostenibilita e le misurazioni delle prestazioni nello sport

1. Introduzione (10 minuti)
- Presentati e conosci i partecipanti, quindi introduci l'argomento.
- Delineare 1'ordine del giorno e gli obiettivi della sessione.

2. Rompighiaccio (5 minuti):
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- Attivita rapida in cui i partecipanti condivideranno un breve esempio di un comportamento
sostenibile a cui hanno assistito o applicato in un ambiente sportivo. Esortali a prendere in
considerazione 'adozione di determinate misure per ridurre gli sprechi, conservare l'acqua, utilizzare
meno energia o coinvolgere la comunita.

2. Definizione degli Indicatori di Sostenibilita e delle Misurazioni delle Performance (15 minuti)
- Indicatori di sostenibilita (5 minuti):

- Definire gli indicatori di sostenibilita.

- Presentare indicatori chiave rilevanti per lo sport, come l'uso dell'energia, la gestione dei rifiuti,
l'uso dell'acqua, I'impegno della comunita e 1'impatto economico.

Buon esempio Olimpiadi di Londra 2012, https://youtu.be/wmOmS-vHdzo?si=LgL.Vi9Eg9nj2QTew
- Misurazioni delle prestazioni (10 minuti):

- Spiegare le misurazioni delle prestazioni e la loro importanza.

- Discutere di come queste misurazioni possono aiutare a monitorare i progressi e migliorare gli sforzi

di sostenibilita.
- Fornire esempi di metriche di performance nello sport (ad esempio, riduzione dell'impronta di
carbonio, percentuale di rifiuti riciclati, ore di coinvolgimento della comunita).

3. Attivita di gruppo: analisi di casi di studio (25 minuti)
- Dividi i partecipanti in 2 gruppi
- Distribuisci un caso di studio a ciascun gruppo. Ogni caso di studio dovrebbe dettagliare l'iniziativa
di sostenibilita di un'organizzazione sportiva.
https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732
Analizza e discuti (15 minuti):
- Chiedi a ciascun gruppo di leggere il proprio caso di studio e di identificare gli indicatori di

sostenibilita e le misurazioni delle prestazioni utilizzati.
- Chiedi loro di discutere 1'efficacia di queste misure e di fare un brainstorming su ulteriori indicatori
o misurazioni che potrebbero essere applicati.
Presentazioni di gruppo (5 minuti):
- Ogni gruppo presenta i propri risultati e suggerimenti al gruppo pit ampio.

4. Esercizio interattivo: Creazione di un piano di sostenibilita (15 minuti)

- Fornisci a ciascun gruppo lavagne a fogli mobili e pennarelli.

- Chiedi loro di fare brainstorming e redigere un piano di sostenibilita per la propria organizzazione
o team, concentrandosi su indicatori di sostenibilita realistici e raggiungibili e misurazioni delle
prestazioni.

5. Presentazione (10 minuti)
- I gruppi presentano i loro piani di sostenibilita.
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- Facilita una breve sessione di feedback in cui gli altri partecipanti possono porre domande e fornire
suggerimenti.

6. Domande e risposte e discussione (5 minuti)
- Aprire la parola a tutte le domande che i partecipanti possono avere e discutere

a) Hai imparato qualcosa di nuovo in questa sessione? Che cosa?

b) Perché pensi che un argomento del genere sia importante nel tuo campo?

¢) Come pensi di poter applicare questo nel tuo lavoro?

- Incoraggiare una discussione sulle sfide e sui benefici dell'implementazione di indicatori di
sostenibilita e misurazioni delle prestazioni.

6. Conclusione e valutazione (5 minuti)
- Riassumi i punti chiave trattati durante la sessione.

- Evidenziare l'importanza del miglioramento continuo e dell'impegno per la sostenibilita.
- Distribuisci moduli di valutazione per raccogliere feedback sulla sessione.

Raccomandazioni per i formatori

» Coinvolgere attivamente i partecipanti: per rendere la sessione piu coinvolgente e garantire che i
partecipanti siano coinvolti attivamente, promuovere il contatto con i rompighiaccio, le attivita di
gruppo e le conversazioni.

+Utilizzare esempi del mondo reale: per rendere il materiale piu accessibile e comprensibile,
includere casi di studio ed esempi per illustrare i concetti.

*Incoraggiare una discussione aperta: trovare il tempo per le domande e i commenti, creando un
ambiente in cui le persone si sentano a proprio agio nello scambio di opinioni e nel parlare
apertamente dei vantaggi e degli svantaggi.

Risorse e ulteriori letture

https://youtu.be/wmOmS-vHdzo?si=LqL.Vi9Ee9nij2QTew

https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732
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2.4 Indicatori di sostenibilita e misurazione della performance
Attivita 2

Argomento 2.4. Indicatori di sostenibilita e
misurazione delle performance
60 minuti

Stanza/aula

e Educare allenatori sportivi, manager, volontari e atleti sugli indicatori di sostenibilita e sulle
misurazioni delle prestazioni e su come implementarli all'interno delle loro organizzazioni e

pratiche.
e Incoraggiare il pensiero collaborativo: incoraggiare il lavoro di squadra per identificare e
risolvere le sfide della sostenibilita, migliorando le capacita collettive di risoluzione dei

problemi.

e Aumentare la consapevolezza: aumentare la comprensione dell'impatto ambientale e sociale
dello sport, motivando pratiche sostenibili e contributi alla comunita.

- Proiettore e schermo

- Computer portatili o tablet (uno per gruppo)

- Lavagne a fogli mobili e pennarelli

- Dispense stampate di indicatori di sostenibilita e metriche di performance
- Schede di valutazione

- Post-it

-Cartelle BINGO

Pianificazione sostenibile di eventi sportivi
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1. Introduzione (5 minuti)

Presentati e conosci i partecipanti, quindi introduci l'argomento.

Delineare I'ordine del giorno e gli obiettivi della sessione:

=  Comprendere gli indicatori di sostenibilita e le misurazioni delle performance.
»  Applicazione di questi concetti attraverso un esercizio di simulazione.

2. Rompighiaccio (5 minuti)

» Bingo della sostenibilita

= Distribuire cartelle del bingo con azioni o termini legati alla sostenibilita (riciclaggio, risparmio
energetico, conservazione dell'acqua, coinvolgimento della comunita).

= [ partecipanti si mescolano e trovano altri che hanno compiuto queste azioni o conoscono i
termini per compilare le loro carte.

» Laprima persona a completare una riga grida "Bingo!" e condivide una breve storia su una delle
azioni.

3. Conoscere gli indicatori di sostenibilita e le misurazioni delle prestazioni (10 minuti)

e Definire gli indicatori di sostenibilita e la loro rilevanza.

e Presentare indicatori chiave rilevanti per lo sport (uso dell'energia, gestione dei rifiuti, uso
dell'acqua, coinvolgimento della comunita, impatto economico). https:/youtu.be/wmOmS-
vHdzo?si=LqLVi9Eg9onj2QTew

e Spiegare le misurazioni delle prestazioni e la loro importanza.

e Fornire esempi di metriche di performance nello sport (riduzione dell'impronta di carbonio,
percentuale di rifiuti riciclati, ore di coinvolgimento della comunita).

4. Esercizio di simulazione: pianificazione di eventi sportivi sostenibili (30 minuti)
**Introduzione alla simulazione** (2 minuti)

= Dividi i partecipanti in 2 gruppi

= Spiega che ogni gruppo pianifichera un evento sportivo sostenibile (ad esempio, una

maratona locale, un torneo di calcio giovanile).

= Fornisci a ciascun gruppo uno scenario e delle linee guida.

e Dettagli dello scenario
1. Pianifica una maratona verde con 5.000 partecipanti con l'obiettivo di zero rifiuti e una
riduzione dell'impronta di carbonio del 20%.
La sfida che avete ¢ il budget limitato per le iniziative di sostenibilita.

2. Organizzare un torneo di calcio giovanile sostenibile per 1.500 partecipanti, con l'obiettivo
di ridurre i rifiuti del 50% e ridurre 1'uso di acqua. La sfida che hai & l'infrastruttura limitata
per la gestione dei rifiuti.

I gruppi fanno brainstorming e sviluppano un piano incentrato sugli indicatori di sostenibilita e
sulle misurazioni delle prestazioni.

Considera aspetti come la riduzione dei rifiuti, la conservazione dell'acqua, I'uso dell'energia e
lI'impegno della comunita.
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Ogni gruppo crea un breve piano d'azione con indicatori specifici e metriche di performance.

Presentazioni di gruppo (15 minuti)
Ogni gruppo presenta il proprio piano di eventi sportivi sostenibili (7 minuti per gruppo).

Conclusione e riflessione (5 minuti)

Ricapitolare i1 punti chiave trattati durante la sessione.

Evidenziare 1'importanza degli indicatori di sostenibilita e della misurazione delle prestazioni
nello sport.

Valutazione (5 minuti)

Distribuisci moduli di valutazione per raccogliere feedback sulla sessione.

Ringrazia i partecipanti per il loro impegno e il loro contributo.

Fornisci le tue informazioni di contatto per eventuali domande o discussioni di follow-up.

Raccomandazioni per i formatori

= Coinvolgere attivamente i partecipanti: per rendere la sessione piu coinvolgente e garantire
che i partecipanti siano coinvolti attivamente, promuovere il contatto con i rompighiaccio,
le attivita di gruppo e le conversazioni.

=  Utilizzare esempi del mondo reale: per rendere il materiale piu accessibile e comprensibile,
includere casi di studio ed esempi per illustrare i concetti.

= Incoraggiare una discussione aperta: trovare il tempo per le domande e i commenti, creando
un ambiente in cui le persone si sentano a proprio agio nello scambio di opinioni e nel parlare
apertamente dei vantaggi e degli svantaggi.

Risorse € ulteriori letture

https://youtu.be/wmOmS-vHdzo?si=LqlL.Vi9Ee9nj2QTew

https://www.mdpi.com/2071-1050/15/17/12732
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Modulo 3: Gestione sostenibile della comunita

Parte teorica per il Modulo 3 Gestione Sostenibile della Comunita

Promuovere la sostenibilita nello sport richiede la collaborazione con una varieta di parti interessate,
tra cui enti governativi, aziende e organizzazioni non profit.

Le organizzazioni sportive possono implementare efficacemente pratiche sostenibili sfruttando
risorse, competenze ¢ reti attraverso la formazione di partnership.

Ci0 puo comportare la collaborazione su attivita di sensibilizzazione della comunita che incoraggiano
la gestione ambientale, lo scambio di migliori pratiche per la riduzione dei rifiuti o la messa in
comune di fondi per edifici rispettosi dell'ambiente.

Anche le organizzazioni sportive possono beneficiare di queste collaborazioni avendo accesso a
opportunita di sviluppo delle capacita e di scambio di conoscenze, che le tengono aggiornate sui pitt
recenti sviluppi in materia di sostenibilita.

Gli stakeholder possono ottenere un cambiamento significativo e un futuro piu sostenibile nello sport
combinando le loro risorse e utilizzando le capacita del gruppo.

Coinvolgere la comunita locale ¢ essenziale per il successo e la redditivita a lungo termine dei
programmi sportivi.

Al fine di garantire che le esigenze dei membri della comunita siano soddisfatte e che le loro opinioni
siano ascoltate, le organizzazioni sportive dovrebbero coinvolgerli attivamente nei processi
decisionali.

Ci sono diversi modi per essere coinvolti, anche attraverso sondaggi, forum comunitari e
volontariato.

Lo sport puo anche essere ulteriormente intrecciato nella comunita assumendo e sostenendo le
imprese locali, che infonderanno un senso di orgoglio e appartenenza.

Stabilire collaborazioni con le scuole e le associazioni giovanili, cid pud incoraggiare bambini e
ragazzi a fare sport, creando un senso di comunita e incoraggiando una vita sana.

Attraverso queste forme di coinvolgimento attivo della comunita, i gruppi sportivi possono favorire
le relazioni, stabilire un rapporto di fiducia e avere un impatto positivo duraturo sul tessuto sociale e
culturale dell'area.

Le tecniche di comunicazione e divulgazione sono essenziali per promuovere la sostenibilita nello
sport. Le organizzazioni sportive dovrebbero utilizzare strategie di comunicazione efficienti per
educare giocatori, allenatori, tifosi e altre parti interessate sulle sfide ambientali e sulle pratiche
sostenibili.
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Cio pud comportare l'introduzione dell'educazione alla sostenibilitda nei corsi di formazione,
l'organizzazione di conferenze o workshop e la diffusione di informazioni attraverso i social media e
le piattaforme digitali.

Le organizzazioni sportive possono incoraggiare una cultura della responsabilita ambientale e fornire
alle persone gli strumenti di cui hanno bisogno per contribuire a un futuro piu sostenibile, scambiando
le migliori pratiche sulle attivita di divulgazione.
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3.1 Costruire partenariati per promuovere la sostenibilita
Attivita 1

Modulo 3: Coinvolgimento sostenibile della comunita

Tema 3.1 Costruire partenariati per promuovere la sostenibilita

Durata 90 minuti
Ubicazione Stanza/aula
Obiettivi

e Sottolineare il valore del lavoro di squadra nella promozione della sostenibilita nello sport e
illustrare come un coordinatore della sostenibilita possa aiutare a realizzare queste alleanze.

e Ampliare la consapevolezza dei partecipanti su una collaborazione di successo ¢ a lungo
termine nel settore dello sport attraverso esercizi interattivi e analisi di gruppo delle migliori
pratiche.

e Fornire ai partecipanti un'esperienza reale nella negoziazione e nella scrittura di accordi di
partenariato per la sostenibilita, incoraggiando la risoluzione innovativa dei problemi e il
lavoro di squadra.

Materiali necessari

e Materiali di presentazione per l'introduzione

Casi di studio che illustrano una cooperazione sostenibile di successo
Descrizione dello scenario per la sessione di gioco di ruolo

Lavagne a fogli mobili o lavagne bianche

Materiale di scrittura (pennarelli, carta)

Opzionale: dispense stampate che riassumono i punti chiave

Descrizione passo dopo passo dell'attivita

1. Introduzione (10 minuti)
e Fare una breve presentazione sul valore delle collaborazioni per promuovere la
sostenibilita nello sport.
e Sottolineare come un coordinatore della sostenibilita aiuti a portare avanti progetti e
collaborazioni sostenibili. Mostra le presentazioni del corso online GAIA.
2. Energizzante (10 minuti)
Inizia i workshop con un divertente esercizio per rompere il ghiaccio per far muovere tutti e
dare un tono piacevole.

Esempio: "Due verita e una bugia": i partecipanti rivelano due affermazioni accurate e una
inesatta su se stessi, e lo scopo del gioco ¢ indovinare quale delle due non ¢ vera.

3. Analisi delle buone pratiche (20 minuti)
I partecipanti dovrebbero essere divisi in gruppi pit piccoli e ricevere un caso di studio che

mostri un'efficace cooperazione sostenibile nell'industria dello sport.
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Ogni gruppo esamina il caso di studio, notando gli attori importanti, le tattiche cooperative
e 1 risultati.

Dopo che ogni gruppa avra riferito i propri risultati, verranno discusse le migliori pratiche e
le lezioni apprese.

4. Sessione di gioco di ruolo (30 minuti)

I partecipanti devono essere divisi in coppie o piccoli gruppi, a ciascun gruppo viene
assegnato un ruolo specifico (come quello di una comunita locale, di un'agenzia governativa
o di un'organizzazione sportiva).

Dare loro una situazione in cui devono negoziare e redigere un accordo di partenariato per la
sostenibilita.

Incoraggia i partecipanti a simulare il processo di negoziazione del partenariato, scambiare
condizioni e proporre idee.

Lo scenario ¢é& la costruzione di un impianto sportivo sostenibile
Ruoli:

Associazione sportiva (ad esempio una squadra di calcio locale) Rappresentanti della
comunita locale: persone che vivono nelle vicinanze del sito pianificato Organizzazione
governativa (Dipartimento dei parchi o Consiglio comunale)

Scenario: In un parco di quartiere vicino, 1'organizzazione sportiva vuole costruire un nuovo
complesso sportivo. Tuttavia, capiscono quanto sia fondamentale tenere conto delle esigenze
del quartiere e ridurre l'impatto ambientale del progetto. La perdita di spazi verdi, la
congestione del traffico e l'inquinamento acustico sono problemi che preoccupano la
comunita. Pur seguendo gli standard ambientali, 'agenzia governativa cerca di trovare un
equilibrio tra gli interessi di entrambe le parti.

5. Riflessione e pianificazione dell'azione(10 minuti)
Invita i partecipanti a proporre idee concrete per sviluppare alleanze e incoraggiare la
sostenibilita nelle posizioni loro assegnate. I partecipanti devono suggerire di fare almeno un
passo per promuovere la sostenibilita nei loro gruppi sportivi.

6. Conclusione (10 minuti)

Riassumi le idee principali e le lezioni apprese per completare il workshop. Chiedi ai
partecipanti le loro opinioni sul formato e sui contenuti del workshop.

e Quale parte del workshop ti ¢ stata piu utile?
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e Pensavi che maggiori dettagli o spiegazioni sarebbero stati utili in alcune parti particolari
del workshop?

e In futuro, come intendi utilizzare le conoscenze che hai ricevuto da questo workshop per
migliorare la tua posizione o il tuo coinvolgimento nelle organizzazioni sportive?

Raccomandazioni per i formatori

= Comunicazione chiara: per mantenere i partecipanti concentrati e coinvolti in ogni attivita
del workshop, fornire indicazioni e obiettivi chiari in ogni momento.

= Controllo delle dinamiche di gruppo: per ottimizzare I'apprendimento e il coinvolgimento,
incoraggiare una conversazione equilibrata ¢ un coinvolgimento inclusivo in gruppi piu
piccoli.

= Tempo utile per la riflessione: fornire ai partecipanti il tempo sufficiente per contemplare ¢
pianificare i loro prossimi passi in modo che possano elaborare idee praticabili per progetti
di sostenibilita.

Risorse e ulteriori letture

1. https://allianz-arena.com/en/news/2020/10/sports-be-sustainable-starting-point-for-sustainable-

football-stadiums-projects

2. https://www.euractiv.com/section/energy/news/munichs-allianz-arena-a-paragon-of-climate-
neutrality/

3. https://rfef.es/en/noticias/luis-de-la-fuente-as-a-sustainability-ambassador-leads-the-rfef-plan-for-
reforestation-of-donana-natural-park

4. https://www.thinkenergymedia.com/what-are-arsenal-doing-to-be-more-sustainable/

Documento giustificativo necessario per l'attivita

https://drive.google.com/drive/folders/1 FrbSygCmf77zJnKaieXIq1U34x04CXVs
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Modulo 3: Coinvolgimento sostenibile della comunita

Tema 3.1 Costruire partenariati per promuovere la sostenibilita

Durata 60 minuti
Ubicazione Stanza/aula
Obiettivi

e Portare i partecipanti a conoscere il ruolo che le partnership svolgono nel promuovere la
sostenibilitd nel settore sportivo, con particolare attenzione al valore della cooperazione e
degli sforzi di gruppo.

e Coinvolgere i partecipanti in un esercizio divertente e stimolante che promuova il lavoro di
squadra e crei un'atmosfera piacevole per la sessione.

e Attraverso un esercizio di simulazione, per fornire ai partecipanti conoscenze e tattiche utili
per gestire i problemi di sostenibilita nelle organizzazioni sportive, incoraggiando al
contempo il pensiero critico ¢ la risoluzione creativa dei problemi.

Materiali necessari

e Computer portatile o computer

Proiettore

Schermo o parete vuota per la proiezione
Presentazioni PowerPoint e video interattivi di GAIA

Domande relative allo sport (stampate o visualizzate su diapositive)
e Lavagna a fogli mobili, carta o lavagna bianca
e Pennarelli o penne per scrivere

Descrizione passo dopo passo dell'attivita

1. Introduzione (10 minuti)

Fornisci un breve riassunto del ruolo che le collaborazioni svolgono nell'incoraggiare la
sostenibilita nello sport. Spiega gli obiettivi di questo workshop: esplorare I'importanza della
sostenibilita nello sport attraverso attivita interessanti e discorsi stimolanti, e impareremo
strategie utili per migliorare le nostre organizzazioni e comunita.

Mostra i PPT GAIA e i video interattivi per il ruolo dei coordinatori della sostenibilita.
2. Energizzante (10 minuti)

I partecipanti dovrebbero essere divisi in squadre e ricevere una serie di domande trivia
relative allo sport. Includi domande riguardanti gli sforzi rispettosi dell'ambiente in
occasione di importanti eventi atletici, gli effetti di vari sport sull'ambiente o le strategie
ecologiche utilizzate da giocatori o squadre famose. Al fine di favorire la collaborazione,
incoraggia i partecipanti a collaborare mentre rispondono alle domande. Per essere piu facili,
come attivita energizzante le domande sarebbero scelta vero/falso.
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3. Ruolo del Coordinatore della Sostenibilita Simulazione (20 minuti):

Condurre un'attivita di simulazione in cui i partecipanti assumono il ruolo di coordinatori
della sostenibilita all'interno di un'organizzazione sportiva.

Fornisci loro uno scenario o un caso di studio che coinvolga le sfide e le opportunita della
sostenibilita (ad esempio, la riduzione delle emissioni di carbonio, la promozione di opzioni
di trasporto ecologiche).

In piccoli gruppi, i partecipanti fanno brainstorming sulle strategie e sui piani di azione per
affrontare i problemi di sostenibilita presentati nello scenario, utilizzando le loro conoscenze
e competenze acquisite dal workshop.

- Lo scenario é:

Lavori per un'organizzazione/club sportivo locale che supervisiona una serie di impianti
sportivi ed eventi annuali in qualita di coordinatore della sostenibilita. Ultimamente il gruppo
si sta occupando di questioni di sostenibilita con le sue attivita e i suoi eventi. Questa ¢ la
situazione:

Sfida: a causa della tecnologia piu vecchia e delle procedure inefficaci, I'organizzazione
sportiva ha scoperto un aumento del consumo di energia e delle emissioni di carbonio in tutte
le sue sedi. Inoltre, la maggior parte delle alternative di mobilita per spettatori e partecipanti

dipende dalle auto, il che aumenta I'inquinamento atmosferico e il traffico durante gli eventi.

I partecipanti scrivono le loro idee su una lavagna a fogli mobili e poi le presentano.

Discussione di gruppo riflessiva (10 minuti):

e Discuti le idee principali apprese con i partecipanti e se possono utilizzarle in lavori
futuri mentre riflettono sulle tue esperienze nelle stazioni di apprendimento interattive.

e Fornisci commenti e idee creative mentre condividi e discuti le strategie che hai elaborato
durante la simulazione del coordinatore della sostenibilita.

Conclusione (10 minuti)

Riassumi le idee principali e le lezioni apprese per completare il workshop. Chiedi ai
partecipanti le loro opinioni sul formato e sui contenuti del workshop.

- Quale parte del workshop ti ¢ stata piu utile?
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- Pensavi che maggiori dettagli o spiegazioni sarebbero stati utili in alcune parti
particolari del workshop?

- In futuro, come intendi utilizzare le conoscenze che hai ricevuto da questo workshop
per migliorare la tua posizione o il tuo coinvolgimento nelle organizzazioni sportive?

= Per ampliare i punti di vista, incorporare una serie di casi di studio internazionali.
= Incoraggiare il networking e le opportunita educative dopo il workshop.

1. https://allianz-arena.com/en/news/2020/10/sports-be-sustainable-starting-point-for-sustainable-
football-stadiums-projects
2. https://www.euractiv.com/section/energy/news/munichs-allianz-arena-a-paragon-of-climate-

neutrality/
3. https://rfef.es/en/noticias/luis-de-la-fuente-as-a-sustainability-ambassador-leads-the-rfef-plan-for-

reforestation-of-donana-natural-park

4. https://www.thinkenergymedia.com/what-are-arsenal-doing-to-be-more-sustainable/

https://drive.google.com/drive/folders/1 FrbSygCmf77zJnKaieXIql1 U34x04CXVs
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3.2 Coinvolgimento e sostegno delle comunita locali
Attivital e 2

Modulo 3. Impegno sostenibile della comunita

Tema 3.2 Coinvolgimento e sostegno delle comunita locali

Durata 100 minuti
Ubicazione Aula / Sala conferenze/Campo aperto
Obiettivi

e Conoscere gli impatti sociali dell'attivita sportiva.
e Comprendere I'importanza del confronto con le comunita locali.
e Competenze comunicative per le consultazioni con gli stakeholder.

e Comprendere la responsabilita dell'organizzazione sportiva nell'aumentare la
consapevolezza della comunita locale.

Materiali necessari

e Laptop e proiettore
e [avagna a fogli mobili/Matite

e Materiali di presentazione

Descrizione passo dopo passo dell'attivita

(Suggerimento)

1. Introduzione (S minuti) — Riassunto degli obiettivi e dell'argomento
Guarda il seguente video insieme ai partecipanti:
https://www.youtube.com/watch?v=0xJZw7 0RUk
Per quanto riguarda questo video puoi spiegare che questo argomento riguarda il significato
di costruire una comunita attraverso lo sport e come puoi coinvolgere la comunita locale
nella vita della tua organizzazione sportiva.

2. Energizer (10 minuti) — Descrivi un'attivita di energizzante o di team building
Chiedi ai partecipanti di descrivere la loro organizzazione sportiva in tre parole in termini di
cio che li ha attratti quando hanno scelto questa organizzazione.
Raccogli le parole con caratteristiche comuni. Mettete in ordine le parole partendo dalla piu
importante per tutti i partecipanti.

3. Presentazione dell'argomento (20 minuti)
Guarda il primo PPT e racconta le note del PPT ai partecipanti.
E possibile discutere con i partecipanti sui titoli e sulle domande in ogni diapositiva prima di
mostrare le spiegazioni. Cosa ne pensano, qual ¢ la loro opinione su ogni questione.

4. Compito pratico / Lavoro di gruppo con preparazione per la presentazione di gruppo
(30 minuti):
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I partecipanti scelgono uno dei 3 strumenti tra 15-17 diapositive del PPT. Il compito ¢ quello
di immaginare un nuovo progetto (ad esempio organizzare un grande evento sportivo e
trovare un nuovo sostenitore per esso), e pianificare i passaggi aiutando lo strumento scelto,
come possono raggiungere l'obiettivo del progetto.

5. Compito pratico / Presentazione di gruppo (20 minuti):
Chiedi ai partecipanti di creare una campagna di comunicazione per divulgare
'argomento/evento del progetto precedente. (ad esempio, creare un poster, una pubblicita sui
social media o  un'intervista per la TV  locale sul  progetto.)

6. Continua la presentazione dell'argomento (10 minuti)
Guarda il secondo PPT e racconta le note del PPT ai partecipanti.
Offrite loro di riflettere su cio che ¢ stato detto, o di raccontarci come questo si realizza nella
loro organizzazione.

7. Conclusione e riflessione (5 minuti)
Cerchio di chiusura: tutti i partecipanti raccontano qual ¢ il messaggio principale della
lezione per loro, come si sono sentiti.

Raccomandazioni per i formatori

= Incoraggia i partecipanti a sentirsi liberi di condividere le loro opinioni ed esperienze.

= Sottolineare che 1'azione e I'attivita congiunte le rendono piu efficaci.

= Fare un piano strategico, un piano d'azione per raggiungere gli obiettivi desiderati.

= ['autoesame e l'auto-miglioramento sono elementi importanti se si vuole avere successo in
un nuovo progetto.

Risorse e ulteriori letture

https://www.mindtools.com/amtbj63/swot-analysis

https://thecompassforsbc.org/how-to-guide/how-develop-logic-model-0

https://www.aecf.org/resources/theory-of-change

https://professional.dce.harvard.edu/blog/8-ways-you-can-improve-your-communication-skills/

https://www.sportanddev.org/latest/news/everyone-game-uniting-good-practices-international -
federations-and-ngos-support

https://ec.europa.ecu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/6159ab05-fc56-4dd0-9980-
7bcblfa31£52/Sport Op Good practices report 020321.pdf

https://www.sportanddev.org/latest/news/football3-interactive-learning-tool-both-and-pitch
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3.3 Educazione, comunicazione e sensibilizzazione
Attivita 1 e 2

Modulo Coinvolgimento sostenibile della comunita

Tema: Educazione, Comunicazione e Consapevolezza

Durata 150 minuti

Ubicazione

Obiettivi

e Aumentare la comprensione dei partecipanti del ruolo dell'istruzione nella promozione di
pratiche sostenibili all'interno delle comunita.

e Aumentare la consapevolezza dell'importanza di una comunicazione efficace per coinvolgere
i diversi stakeholder.

Materiali necessari

e Appunti, documenti, pennarelli

Descrizione passo dopo passo dell'attivita

Energizzante (10 minuti)
e Attivita: "Tre parole"
e Scopo: Energizzare i partecipanti e promuovere la creativita e la rapidita di pensiero.
e Istruzioni: Ogni partecipante condivide tre parole che descrivono le proprie aspettative per
la sessione di oggi.
Presentazione dell'argomento (15 minuti)
e Educazione all'impegno della comunita:
o Discutere il ruolo dell'istruzione nella promozione della sostenibilita e del
coinvolgimento della comunita.
o Evidenzia esempi di programmi educativi che hanno coinvolto con successo le
comunita.
Partecipazione attiva dei partecipanti
e Discussione interattiva: invita 1 partecipanti a condividere le loro prospettive
sull'importanza dell'istruzione nell'impegno sostenibile della comunita.
Compito pratico / Lavoro di gruppo con preparazione per la presentazione di gruppo (40 minuti)
e Compito: Sviluppare un piano di comunicazione o una campagna educativa per un ipotetico
progetto di sostenibilita della comunita.
e Lavoro di gruppo: dividere i partecipanti in piccoli gruppi e assegnare loro aspetti specifici
della campagna (ad esempio, pubblico di destinazione, messaggistica, canali).
e Preparazione: i gruppi preparano presentazioni che delineano i loro piani, inclusi obiettivi,
strategie e risultati attesi.
Presentazione di gruppo (20 minuti)
e Presentazione: Ogni gruppo presenta il proprio piano di comunicazione o campagna
educativa al resto dei partecipanti.
e Domande e risposte: i partecipanti pongono domande chiarificatrici per comprendere
l'approccio e la logica di ciascun gruppo.
Sessione di domande e risposte (15 minuti)
e Facilitazione: Rispondere alle domande e facilitare una discussione sulle strategie di

comunicazione ed educazione efficaci nel coinvolgimento della comunita.
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Riepilogo (20 minuti)
e Domande di riflessione:
o a) In che modo un'educazione e una comunicazione efficaci possono migliorare
I'impegno della comunita nella sostenibilita?
o b) Quali sono state le principali sfide affrontate durante I'attivita di lavoro di gruppo
e come sono state affrontate?
o c¢) Quali lezioni possono essere applicate ai futuri progetti di coinvolgimento della
comunita?
Valutazione (25 minuti)
e Moduli di feedback: distribuisci moduli di valutazione per raccogliere il feedback dei
partecipanti sul contenuto, le attivita e la facilitazione della sessione.
e Discussione: esamina il feedback e discuti le intuizioni, i punti di forza e le aree di
miglioramento identificate dai partecipanti.
Conclusione (5 minuti)
e Riepilogo: Riassumi gli insegnamenti chiave e i risultati del modulo su educazione,
comunicazione e consapevolezza nell'impegno sostenibile della comunita.
Prossimi passi: Incoraggia i partecipanti ad applicare le conoscenze e le competenze acquisite ai
rispettivi ruoli e progetti comunitari.

Raccomandazioni per i formatori

= Contribuisci con intuizioni e prospettive durante discussioni interattive sul ruolo
dell'educazione e della comunicazione nella sostenibilita della comunita.

= Condividi esperienze rilevanti ed esempi di casi per arricchire l'apprendimento di gruppo.

= Collabora con i membri del team durante le attivita pratiche per sviluppare piani di
comunicazione o campagne educative.

= Assumere ruoli e responsabilita designati per garantire lo sviluppo completo delle proposte
di progetto.

Risorse e ulteriori letture

e "Comunicare la sostenibilita: una guida pratica" di [an Christie e David Levin

e "Impegno, organizzazione e sviluppo della comunita per la pratica della salute
pubblica' di Sarah Gehlert e Terri L. Slack

e CASO DI STUDIO: Programma delle Nazioni Unite per I'ambiente (UNEP): casi di
studio sull'educazione ambientale. Presenta casi di studio da tutto il mondo che
evidenziano iniziative di educazione ambientale di successo.
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Modulo 4: Tendenze e sfide future in materia di buona governance e sostenibilita nello
sport

Parte teorica

Le nuove tecnologie sono un aiuto fondamentale per rendere sostenibili gli impianti sportivi delle
associazioni e dei club locali. Spesso queste strutture sono state costruite diversi decenni fa: oggi la
popolazione europea ¢ piu consapevole del cambiamento climatico in corso. Inoltre, lo sviluppo delle
tecnologie ci permette di ridurre i consumi in modo molto piu efficace rispetto a trent'anni fa.

Quando si parla di sostenibilita ambientale, non si pud non citare il consumo di acqua per l'irrigazione
di campi da calcio o da tennis in erba.

Molte societa e associazioni sportive negli ultimi anni hanno adottato innovativi sistemi di raccolta
e riutilizzo dell'acqua piovana. Il concetto ¢ molto semplice: raccogliere I'acqua piovana in cisterne
e riutilizzarla per l'irrigazione dei campi o per qualsiasi altra necessita di "acque grigie", come i
servizi igienici.

I sistemi di raccolta dell'acqua piovana sfruttano la caduta dell'acqua, quindi sono sistemi passivi.
Solitamente I'acqua che cade sul tetto degli impianti sportivi viene raccolta attraverso grondaie e
convogliata in vasche che possono essere posizionate fuori terra (all'interno o all'esterno degli
impianti sportivi) o nei casi piu innovativi anche interrate.

Un'altra soluzione da considerare per ridurre il consumo di acqua per l'irrigazione ¢ 1'uso di erba
sintetica. Questa soluzione si sta lentamente diffondendo anche negli impianti sportivi delle squadre
professionistiche.

L'erba sintetica ha il doppio vantaggio di non consumare acqua per l'irrigazione e di abbassare i costi
di manutenzione. Tecnologie all'avanguardia garantiscono prestazioni del tutto simili a quelle
dell'erba naturale, ma con la stessa funzionalita in tutte le stagioni.

Ci sono aspetti negativi: 1'alto costo di implementazione; la quantita di anidride carbonica rilasciata
durante il ciclo produttivo; la potenziale presenza di sostanze nocive; ¢ il rilascio di microplastiche
nell'ambiente.

Pertanto, 1'utilizzo dell'erba sintetica va valutato attentamente soppesando gli aspetti positivi e
negativi di entrambe le soluzioni.
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4.1 Principali sfide in materia di buona governance e sostenibilita
Attivita 1 e 2

Modulo Tendenze e sfide future per la buona governance e la sostenibilita nello sport

Argomento

Durata 150 minuti

Ubicazione

Obiettivi

Identificare le principali sfide di governance:

e Consentire ai partecipanti di identificare e comprendere le principali sfide di governance che
le organizzazioni sportive devono attualmente affrontare a livello globale.

e Discutere di come queste sfide influiscono sulla sostenibilita e sulla redditivita a lungo
termine delle organizzazioni sportive.

Materiali necessari

e [Lavagna a fogli mobili

Descrizione passo dopo passo dell'attivita

Introduzione (10 minuti)
e Obiettivo: Presentare ai partecipanti il modulo sulle tendenze future e le sfide nella
governance ¢ nella sostenibilita dello sport.
e Panoramica: Delinea gli obiettivi della sessione e gli argomenti da trattare.
Energizzante (15 minuti)
e Attivita: "Quiz sulla governance dello sport"
e Scopo: coinvolgere i partecipanti e valutare le conoscenze di base sulle questioni di
governance e sostenibilita dello sport.
e Istruzioni: i partecipanti rispondono a domande a scelta multipla relative alle sfide di
governance nello sport.
Presentazione dell'argomento (15 minuti)
o Sfide nella governance dello sport:
o Identifica le principali sfide di governance affrontate dalle organizzazioni sportive a
livello globale.
o Discutere le implicazioni per la sostenibilita e le pratiche etiche nella gestione dello
sport.
Partecipazione attiva dei partecipanti
e Discussione interattiva: Facilitare una discussione sull'impatto delle sfide di governance
sulla sostenibilita nello sport.
Compito pratico / Lavoro di gruppo con preparazione per la presentazione di gruppo (40 minuti)
e Compito: Analizzare casi di studio di organizzazioni sportive che affrontano sfide di
governance e sostenibilita.
e Lavoro di gruppo: dividere i partecipanti in piccoli gruppi per valutare casi di studio e
proporre soluzioni.
e Preparazione: [ gruppi preparano presentazioni che delineano i1 loro risultati e
raccomandazioni.
Presentazione di gruppo (20 minuti)

55



Co-funded by the
ke Curopean Union

e Presentazione: Ogni gruppo presenta la propria analisi del caso di studio e le soluzioni
proposte al resto dei partecipanti.
e Domande e risposte: i partecipanti pongono domande chiarificatrici per comprendere
l'approccio e le raccomandazioni di ciascun gruppo.
Sessione di domande e risposte (15 minuti)
e Facilitazione: Rispondere alle domande e facilitare una discussione sulle questioni di
governance e sostenibilita sollevate durante le presentazioni.
Riepilogo (15 minuti)
e Domande di riflessione:
o a) In che modo le sfide di governance influiscono sugli sforzi di sostenibilita nelle
organizzazioni sportive?
o b) Quali sono le considerazioni etiche quando si affrontano le questioni di
governance nello sport?
o ¢) Quali insegnamenti si possono trarre dagli studi di casi discussi?
Valutazione (10 minuti)
e Moduli di feedback: distribuisci moduli di valutazione per raccogliere il feedback dei
partecipanti sul contenuto, le attivita e la facilitazione della sessione.
e Discussione: esamina il feedback e discuti le intuizioni, i punti di forza ¢ le aree di
miglioramento identificate dai partecipanti.
Conclusione (10 minuti)
e Riepilogo: Riassumi gli insegnamenti chiave e i risultati del modulo sulla governance e la
sostenibilita nello sport.
Prossimi passi: Incoraggiare i partecipanti ad applicare le conoscenze acquisite ai loro ruoli e
sostenere pratiche di governance etica nello sport.

Raccomandazioni per i formatori

= Impegnarsi attivamente: partecipare attivamente alle discussioni ¢ alle attivita di gruppo
per contribuire con prospettive e idee diverse.

= Applicare la teoria alla pratica: utilizzare le conoscenze teoriche per analizzare casi di
studio e proporre soluzioni pratiche alle sfide della governance.

= Collaborare in modo efficace: lavorare in modo collaborativo in gruppo per valutare casi
di studio e sviluppare presentazioni complete.

Risorse e ulteriori letture

"Sports Governance: International Case Studies" a cura di Ian O'Boyle e Trish Bradbury

Etica e governance nello sport: il futuro dello sport immaginato'" di Yves Vanden Auweele,
Elaine Cook e Jim Parry
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4.2 Innovazione tecnologica e nuove opportunita nella sostenibilita
Attivita 1

Modulo: 4.2

Tema: Innovazione tecnologica e nuove opportunita nella sostenibilita
Durata 1 ora

Ubicazione All’aperto. Preferibilmente in un campo da calcio.
Obiettivi

e Costruzione del team
e Sensibilizzare sull'importanza di non sprecare acqua

Materiali necessari

e Due vasi con un diametro di circa 30 centimetri
Due barattoli con un diametro di circa 15 centimetri
Due vasche

Due corde

Due rotoli di spago

Forbici

e Acqua

Descrizione passo dopo passo dell'attivita

La pentola volante
Lo scopo dell'attivita & quello di trasferire I'acqua dal vaso alla bacinella utilizzando il barattolo,
perdendo meno acqua possibile.

Introduzione (10-15 minuti)
I partecipanti sono accolti ¢ vengono spiegate le regole del gioco. Quindi i partecipanti vengono
divisi in due squadre

Preparazione (5 minuti)

I partecipanti sono divisi in due squadre.

Ad ogni squadra viene assegnato un vaso, un barattolo e una bacinella.

Una corda ¢ legata attorno a ogni pentola. Un pezzo di corda lungo circa 1,5 metri viene legato alla
corda per ogni giocatore della squadra.

I due vasi sono posti a circa 1,5 metri di distanza 1'uno dall'altro.

11 barattolo viene posizionato accanto alla pentola.

Le vasche sono poste a circa 5 metri di distanza dai vasi.

L'attivita (30 minuti)
Ogni squadra deve trasferire l'acqua dalla pentola al barattolo senza toccare la pentola ma solo
manovrando 1 pezzi di spago. Ogni volta che la pentola ¢ piena uno dei giocatori va a versarla
all'interno della bacinella. Poi torna dalla squadra e la squadra ripete 1'operazione fino a quando il
vaso non rimane vuoto.

Alla fine della partita, le due squadre confrontano quanta acqua hanno trasferito nel bacino per
rendersi conto di quanta acqua ¢ stata sprecata durante il trasferimento.

Riepilogo (10 minuti)
11 formatore chiede ai partecipanti quali considerazioni e metafore 'attivita ha suscitato in loro.
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11 formatore dovrebbe aiutare il gruppo a riflettere su quanta acqua ¢ stata sprecata anche in un'attivita
semplice come trasferirla da un contenitore all'altro.

La presenza di due squadre in gara serve a spingere i partecipanti ad essere pitl precisi e a sprecare
meno acqua possibile.

L'allenatore deve aiutare il gruppo a capire come anche da azioni banali, come innaffiare un campo
da calcio (o trasferire I'acqua da un contenitore all'altro), nascano rifiuti che contribuiscono al
consumo di una risorsa preziosa e insostituibile come l'acqua.

Raccomandazioni per i formatori

= ['attivita non ha limiti di tempo ma termina quando la padella ¢ vuota, non quando & trascorso
un certo periodo di tempo. L'allenatore decide in anticipo (o durante il gioco, a seconda di
quanto tempo impiegano le squadre) quante volte svuotare la padella. E meglio non ripetere
l'attivita piu di tre volte per non annoiare i gruppi.

=  Per evitare di annoiare i gruppi, dopo aver svuotato il primo vaso si puo sostituire il vaso con
un vaso di diametro pit piccolo o anche con una bottiglia per rendere I'attivita sempre piu
precisa e impegnativa.

= Dimostrare un comportamento corretto ed etico durante tutta la sessione, dando un esempio
positivo ai partecipanti.
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4.2 Innovazione tecnologica e nuove opportunita nella sostenibilita

Modulo: 4.2

Tema: Innovazione tecnologica e nuove opportunita nella sostenibilita
Durata 1,5 ore

Ubicazione All’aperto. Preferibilmente in un campo da calcio.
Obiettivi

e Immaginate collettivamente una soluzione a un problema comune.
e Sensibilizzare sull'importanza di non sprecare acqua.
e Costruzione del team.

Materiali necessari

e Un cartellone in cartone
e Un pennarello
e Foglietti adesivi (preferibilmente di due colori diversi)

Descrizione passo dopo passo dell'attivita

Dibattito in plenaria
Lo scopo dell'attivita ¢ quello di stimolare una discussione, con la moderazione del formatore, sulle
possibili soluzioni allo spreco idrico causato dall'irrigazione dei campi da calcio.

Introduzione (10-15 minuti)

I partecipanti sono accolti e l'attivita inizia con una breve introduzione dell'argomento. Il formatore
tiene una breve lezione (10 minuti) in cui spiega il problema del consumo di acqua per l'irrigazione
dei campi da calcio e le sue possibili soluzioni.

Attivita (1 ora)

Dibattito in plenaria. Il formatore pone domande e stimola la discussione, cercando di far emergere
tutte le posizioni possibili. E' importante che durante il dibattito si considerino tutte le soluzioni al
problema, anche la possibilita di continuare ad innaffiare i campi da calcio come si ¢ sempre fatto. I1
formatore dovrebbe incoraggiare ciascuna di queste posizioni aiutando i partecipanti a far emergere
chiaramente gli aspetti positivi e negativi di ciascuna. Il formatore cerca anche di stimolare la
proposta di idee innovative. E importante che ogni partecipante abbia I'opportunita di condividere la
propria opinione.

11 formatore scrive le soluzioni valutate sul cartellone. Per ogni soluzione, scrive sui post-it gli aspetti
positivi e negativi da attaccare sul cartellone.

Per concludere l'attivita, il formatore dovrebbe accompagnare il gruppo verso un riassunto degli
argomenti che valuti gli aspetti positivi e negativi di ogni proposta, senza aspettarsi di arrivare a una
soluzione condivisa da tutti.

Riepilogo (10-15 minuti)
Al termine dell'attivita, il formatore chiede ai partecipanti se la discussione li ha aiutati a comprendere
meglio il problema e le possibili soluzioni.

Raccomandazioni per i formatori

Presta attenzione ai comportamenti individuali e alle dinamiche di gruppo per evitare attriti tra i
partecipanti.
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Assicurati che tutti i partecipanti abbiano I'opportunita di condividere le loro opinioni con il gruppo
e aiutali a non essere influenzati dalle opinioni degli altri.

Stimolare i partecipanti a trovare soluzioni innovative.

Dimostrare un comportamento corretto ed etico durante tutta la sessione, dando un esempio positivo
ai partecipanti.
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Ore Giorno 1 Giorno 2 Giorno 3 Giorno 4 Giorno 5 Giorno 6
10:00 — | Presentazione | Introduzion | Introduzion | Introduzione | Panoramica su | Introduzione,
10:30 | del Progetto | e della | e dell'etica | all'impegno | Educazione, sfide della
GAIA e del | sostenibilita | e del | sostenibile Comunicazion | buona
Programma di | sociale ed | processo della e e | governance,
Formazione economica | decisionale | comunita Consapevolez | tendenze future
su Buona | nello sport | nello sport | nello  sport | za € innovazioni
Governance e
Sostenibilita
10:30 — Sostenibilita | Risoluzion | Costruire Educazione, Sfide nella
12:00 Sessione sui | sociale nello | e dei | partenariati | comunicazion | buona
principi sport  (la | conflitti e | per e e | governance (1)
fondamentali | attivita) processo promuovere | sensibilizzazio
della decisionale | la ne (1)
sostenibilita etico (1) sostenibilita
(@)
12:00- | Rompere Rompere Rompere Rompere Rompere Rompere
13:00
13:00 — | Laboratorio di | Sostenibilita | Aspetti Coinvolgim | Educazione, Innovazione
14:30 sostenibilita economica | etici e sfide | ento e | comunicazion | tecnologica e
ambientale nello sport | nello sport | sostegno e e | nuove
(D agonistico( | delle sensibilizzazio | opportunita
1) comunita ne (2) nella
locali (1) sostenibilita (1)
14:30 — | Sessione sui | Sostenibilita | Risoluzion | Costruire Discussione Sfide nella
15:30 | principi sociale (2) e dei | partenariati | sugli buona
fondamentali conflitti e | per argomenti 1, 2 | governance (2)
della processo promuovere | del modulo 3
sostenibilita decisionale | la
2) etico (2) sostenibilita
@)
15:30- | Rompere Rompere Rompere Rompere Rompere Rompere
16:00
16:00 - | Laboratorio di | Sostenibilita | Aspetti Coinvolgim | Discussione su | Innovazioni
17:00 sostenibilita economica | etici e sfide | ento e tutti 1 temi | tecnologiche e
ambientale 2) nello sport | sostegno relativi nuove
2 agonistico | delle all'enegazione | opportunita per
2) comunita sostenibile la sostenibilita
locali (2) della comunita | (2)
17:00 — | Feedback e | Feedback e | Feedback e | Feedback e | Feedback sul | Feedback e
18:00 | discussione discussione | discussione | discussione | Modulo 3 discussione
generale sulla | generale generale generale generale sulle
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sostenibilita sulla sull'etica e | sulla sfide future e le
nei club e | sostenibilita | la creazione di innovazioni
nelle sociale ed | risoluzione | partenariati tecnologiche.
organizzazion | economica | dei conflitti | e sul Certificati e
1 sportive. nello sport | coinvolgime conclusione
nto delle
comunita
locali (2)
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