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Introduction

Sport, as a performance-oriented activity, offers people various enjoyable forms of physical
activity and serves as one of the most effective tools for maintaining good health.
Simultaneously, specialized sports clubs aim for competition, victory, and talent development.
This success-oriented approach is also supported by the state funding systems of most countries.
This is understandable, as economic considerations prioritize the return on investment for
investors.

However, the role of sports clubs should extend beyond this, as sports represent a
multidisciplinary arena where various aspects of society converge. The increasing economic
significance of sports, especially professional sports, is closely related to the growing societal
importance of sports. The autonomy of different sports organizations is heavily influenced by
their legal and economic commitment. According to the preliminary survey report, several
European sports are organized according to a hierarchical pyramid model, in which sports clubs
belong to national federations, which are members of European and international federations
themselves. They establish rules within their own jurisdiction, but due to the hierarchical
structure, they must also submit to the governing body of the sport in certain matters. This
commitment may provide assurance that sports organizations will adhere to international and
national regulations. They support the policies of fair play created in the spirit of sport, in line
with the objectives of the EU Commission, promoting transparency and equality. However, the
specific sociocultural, economic, and political microenvironments also influence various sports
organizations.

The curriculum presented in this document is the result of the analysis of the answers obtained
in a survey distributed to sports organisations in North Macedonia, Germany, Hungary, Italy
and Spain during the spring of 2023, and of focus group meetings we, the partner organisations
of this project, held during the same period with representatives of sports organisations in the
above-mentioned countries.

According to the result of the conducted research, the sports organization representatives
interviewed believe that the stakeholders in sports life are not half as successful in achieving
sustainability and good governance as they consider it to be important. (Study, page 265., Table
15. The descriptive statistics of the continuous variables)

Sport serves as a socialization space that conveys values, principles, knowledge, and creates a
community. The goal of education is to shed light on how sports organizations with diverse
backgrounds can become ambassadors of good governance and sustainability through their own
sports activities and serve as engines for positive societal change in this regard.

The course we are developing and whose curriculum we present in this document will give a
general knowledge about the topic for every member of the amateur and professional sport
clubs, including managers, coaches, athletes, volunteers, too.

And it will clarify what each actor can do for the clubs to reach the goals of sustainability.

Concepts
In training, it is essential to clarify the concepts used as fundamental values.

Concepts to be clarified during the training:

e Good governance
"A system of democratic, ethical, effective and accountable sporting activities, policy
proposals and organizational rules that promotes the fundamental values of sport” -
Council of Europe, 2005
Based on the answers received during the preliminary exploratory research of the
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project: Transparency, responsible decision making, thoughtful, consistent, efficient
management, accountability, open communication, fair, committed leadership behavior.
Its connection to sports life: It is important that the available resources are used as
efficiently as possible for the development of sports infrastructure and the
implementation of sports programs.

Sustainability

Meeting the needs of current generations without compromising the ability of future
generations to meet theirs.

Based on the answers received during the preliminary exploratory research of the
project: Future-oriented, forward-looking steps, efficient use of resources, reduction of
risks, preservation of values.

Its connection to sports life: Necessary measures related to the areas of environmental,
social and economic sustainability in the field of sports not only serve the sustainability
of sports and sports events, but also inspire society and sports communities to strive for
a more sustainable lifestyle.

Transparency

In the organization and management of sports life, transparency is a procedure that
enables the prevention of corruption and abuse. The preliminary exploratory research
of the project gives an explanation about transparency as one of the pillars of good
governance.

Equality
One of the main principles of social sustainability.
To ensure equal opportunities for participation in sport activities.

Introduction to Sustainability and Good Governance:

This module intends to clarify why these topics are important in the context of sports with
focusing on the basic principles of sustainability and their roles in a sport organization.

The course participants get familiar with global sustainability problems with a focus on sport
activities. They learn about the main initiatives of the European Union and the relevant

professional organisations related to maintaining sustainable development. These basic skills

are necessary for involving sustainability aspects during any type of sport activity.

Environmental Sustainability:

Sports have a significant impact on the environment. Understanding nature protection
principles and land use challanges will help the harmonic coexistence of sportsmen and
nature for mutual benefits. An outdoor sports event can be an extreme source of waste if
nothing is done to prevent it. Energy management of sports facilities is also an important
issue to take into account in order to achieve a sustainable operation. Keeping in mind
sustainable waste and energy management principles both in organizing and participating
stages, the harmful environmental impact of a sports event can be minimized.

KEY WORDS: nature protection, impact for the environment

STAKEHOLDERS SKILLS: responsibility, green thinking

TARGETED OUTCOME: raising knowledge and awareness about environmental
protection
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Social Sustainability:

One of the most basic human needs is security, both for the present and for the future.
Sports organizations should strive to ensure that their members feel safe in the club and
they have to help the members to feel secure about their future. They strive for zero
tolerance against racism, bullying, segregation. They need to recognise how big a role the
sport has in social inclusion. That is why they need to pay attention to the importance of
social responsibility and community initiatives, and the impact of sports on youth
education and development.

By re-structuring human resources towards the creation of greener jobs, the social
wellbeing of the employees and their commitment to sustainability can be increased.

KEY WORDS: social responsibility, social inclusion
STAKEHOLDERS SKILLS: responsibility, respect, openness
TARGETED OUTCOME: safety atmosphere, trust

Economic Sustainability:

For maintaining a sports organization in harmony with sustainability, it is essential to find
its place in the circular economy supply chain. Joining the concerning EU initiatives (like
green procurement) will give useful aid to turn the operation of the organization into a
sustainable path. Efforts are based on sustainable financial planning and secure revenues
for sports organizations. Diversification of revenue streams is a guarantee of long-term
financial stability.

Here we would like to mention the issue of corruption in sport. Among the financial and
economic issues, this is not a negligible one if good governance is our goal.

KEY WORDS: circular economy,
STAKEHOLDERS SKILLS: responsibility, strategic planning skills
TARGETED OUTCOME: raising awareness, green thinking in financial management
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Topic

Key aspects

Skills

Competencies

Attitudes

M1.
Fundamental
Module
Sports in
Sustainability

Basic Concept

of

Sustainability

Sustainable
Development

Brundtland Report and
historical overview on
the formation of the
concept of sustainable
development and the
sustainability goals

Three pillars of
sustainability

Understanding the basic concepts of
sustainability. Being familiar with
the sustainability problems and
concerning policies on national, EU
and global levels.

Being competent to
position sports in the
context of sustainability.
Being competent to align
sport activities with the
SDGs.

Being committed to
sustainable development.
Being open to insert
sustainability aspects to
every day and eventual
sport activities.

Environmenta

Sustainability

Nature protection
principles

Land use problems

Sustainable energy use
and water management

Waste management
technologies

Understanding the interactions and
basic operations of environmental
systems. Being familiar with
sustainability issues of raw
materials, energy sources and fresh
water supply. Being familiar with
basic waste management methods
for recycling and energy recovery
purposes. Understanding the basic
concepts of renewable energy
resources.

Being competent to insert
the issues of
environmental protection
into sports activity. Being
competent to apply the
aspects of raw material
and energy efficiency in
sports. Being competent
to apply sustainable waste
management methods and
technologies in sports.

Increased environmental
awareness. Being
committed to apply
environmentally friendly
methods and technologies.

Social
Sustainability

Human needs and
sustainability

Understanding the basic human
needs and its hierarchy. Being
familiar with some strategies

Being competent to
position the issues of
sustainability in various

Awareness in contributing
social SDGs with sports
activity. Open to apply
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Zero waste strategies

Social responsibility

Green labour
requirements

supporting sustainability in
individual level. Understanding the
basic concepts of green jobs.

levels of the society.
Being competent to
identify the role of sports
in the frames of social
SDGs. Being competent
to organize the
management structure of
the sports association
following the concepts of
green labour
management.

sustainability issues in
human resource
management.

Economic
Sustainability

Circular economy

Green procurement,
taxation, economical
development

Sustainable facility
management

Understanding the appearance of
sustainability issues in economy.
Being familiar with the difference
between linear and circular
economy. Understanding the
sustainability importance of circular
supply chain. Being familiar with
methods of economic sustainability,
such as strategic planning, and
green economic methods like green
procurement, development,
taxation. Understanding the
economic benefits of applying
sustainable methods and
technologies.

Being competent to
introduce and apply green
methods and technologies
in organizing the sport
association.

Being committed to apply
the concept of circular
economy in sports. Being
open to apply green
technologies in
maintenance issues.
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Good Governance and Ethical Considerations:

- Transparency and accountability in sports organization leadership.
Transparency plays an important role in building trust and accountability in ensuring
responsibility. Those involved in sports - coaches, athletes, managers, volunteers, fans -
can all feel safe if the club they belong to makes its decisions, even if not always on a
democratic basis, but they make it available to those involved.
Open communication before and after decision-making, information and possible
involvement of stakeholders in discussions prior to decision-making can be a means of
efforts to increase transparency. It is very important that the decision-makers take
responsibility for their tasks in the management of the sports organization. It is also
important that the stakeholders know who is responsible for which management and
implementation processes within the organization. Leave room for those involved to
discuss the necessity of the measures and the distribution of resources with the decision-
makers and responsible persons. The level of transparency and accountability has a very
strong interaction with the level of commitment of club members.
The question arises as to what it means to belong to a sports organization, what rights and
obligations surround the membership.

KEY WORDS: transparency, open communication, responsibility
MANAGEMENT SKILLS: honesty, openness, sense of responsibility
TARGETED OUTCOME: trust, commitment, attendance,

- Conflict resolution and ethical decision-making.

During decision-making processes, the interests of all involved parties are not fully
enforced. This can cause tension and lead to more heated arguments and conflict. The task
of management is to find the possibility of compromise in such disputes or to provide an
acceptable explanation of the decision to the less satisfied party. This is not an easy task.
Ethical behavior, which includes the observance of the principles of fair play, decency and
sportsmanship, must be followed not only by players, referees and coaches, but also by the
decision-makers of the sports organization when performing their duties. The enforcement
of ethical aspects is often helped by the regulations and guidelines created by sports
associations, or by the regulations of the national and international legal system that apply
to organizations in general. Mediation tools can be used to resolve interpersonal or inter-
organizational conflicts.

KEY WORDS: transparency, fairplay, ethical behaviour

MANAGEMENT SKILLS: honesty, ability to be consistent, problem recognition skills,
good communication, mediation skills,

TARGETED OUTCOME: ethical behaviour, accepting atmosphere, cooperation

- The role of leadership by example.
Codes and guidelines are not effective in themselves, only if they are enforced in the way
sports organisations operate. It is necessary that the management is committed to upholding
and presenting them. Effective enforcement of the principles is not only about setting
expectations and holding them to account, but also about leading by example, acting as an
ambassador so that others understand the need for them and experience their positive
aspects.
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Perhaps the most important of all the tools used by sporting organisations to educate young
people is that of leading by example. It is the most effective way to transmit values. Setting
an example is an inspiring and motivating tool for athletes.
Authenticity is a means of acquiring and maintaining a good reputation. And credibility is
achieved by leading by example. Reputation is necessary for organisations to survive in
the long term, to attract sponsors, supporters and members.

KEY WORDS: commitment, ethical behaviour, leading by example,

MANAGEMENT SKILLS: authenticity, commitment, ability to be consistent
TARGETED OUTCOME: ethical behaviour, accepting the values, strengthening
motivation

The role of code of ethics within a sports organization

The opinion of the participants in the project survey about the code of ethics is that its
existence and implementation in the sports organization can be experienced half as much
as they think it would be necessary.

They believe that CE can provide a framework for sustainable operations and a guarantee
for the preservation of values.

An important question regarding CE is who it is for and what it should contain. To what
depth should the regulatory be or how flexible should it be. How can the CE transfer values
and increase motivation?How can it build on internal resources and how do external rules
become internal motivation?

KEY WORDS: regulation, guarantees for ethical conduct, preservation of values
MANAGEMENT SKILLS: authenticity, commitment, ability to be consistent
TARGETED OUTCOME: ethical behaviour, accepting the velues, strengthening
motivation

Ethical aspects and challenges in competitive sports

Competitive sports are subject to very strict national and international regulations. This
regulation also covers ethical issues such as the observance of fair play, the fight against
doping, the protection of mental health, and fan behavior. Do sports organizations have
room to maneuver? What does the regulation cover, and what does a sports organization
dealing with competitive sports have independent control over?

In competitive sports, results and performance are the main measure criteria. How well can
an organization enforce ethical aspects while its members strive for effectiveness and their
goal is to win. It is a challenge to fight against doping and other fraud committed for the
sake of a certain victory, to take action against bribery, or to suppress abuses.

Political and financial independence in the profit-oriented world is a strong challenge.
Vulnerability is greater in countries with autocratic leadership.

“The sport is a passion and not a pressure issue” - said a German sports volunteer during
the project research. (D4 Volunteer page 126.)

It is a significant challenge for sports organizations to critically examine their operations
in light of their impact on the environment.

KEY WORDS: beyond the regulation, the relation between winning and fair play
MANAGEMENT SKILLS: ability to be consistent, diplomatic skills, problem-solving
skills, advocacy skills, willingness to introspect

TARGETED OUTCOME: ethical behaviour, accepting the velues, fair play, commitment
for the values of fairplay
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Measurement and Evaluation:

Sustainability indicators and performance measurements

The majority of sports clubs already organize their sporting activities following a number
of mandatory and voluntary sustainability guidelines. It is essential that the effectiveness
of their efforts and their progress are regularly evaluated. There are quality assurance
systems that provide evaluation criteria and certify the organization's progress. With
internal audits, the organization itself can review where it is in the implementation process.
Feedback from club members and the environment also helps the evaluation.

KEY WORDS.: efficiency, evaluation, feedback
MANAGEMENT AND STAKEHOLDERS SKILLS: critical approach, self development,
TARGETED OUTCOME: raising awareness

Tracking progress and opportunities for improvement

The next step in continuous reviews is to plan where and what changes are needed to make
sustainability efforts even more effective and efficient. It is necessary to define the areas
to be developed and the development steps.

Methods such as SWOT analysis can help us in this, where the organization determines its
weaknesses and strengths, calculates its opportunities, and the emerging threats factors.
Organizations also need to take account of external conditions, and the PESTEL analysis
can help with this (Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal).
Scenario planning can provide guidelines for following the changes. But there are many
decision support systems that help with strategic planning.

KEY WORDS: efficiency, evaluation, feedback, strategic planning
MANAGEMENT AND STAKEHOLDERS SKILLS: critical and analytical approach,
TARGETED OUTCOME: raising awareness, design-based implementation
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Topic Key aspects Skills Competencies Attitudes
Being competent to
. . involve sustainabilit Awareness of transparent
Understanding the importance of . y . . P
Transparency _ transparent leadershin. Bein issues to the sports decision making and
and Transparent leadership sparen p. Being organization leadership at the sports
- familiar with open decision making o .
accountability : . management structure.  |organization. Committed to
. processes and their benefits at sports | _ . . -
in sports . L . Being competent to fit  |take responsibility for
. Open leadership organizations. Understanding the N -
organization . . s the organization's sustainability purposes at
M2 i decision making responsibility .. i
. leadership o decision making each level of the sports
Implementi levels at a sports organization. o
ng Module processes to the concept |organization structure.
Good Responsible leadership of sustainability.
Governance Understanding the importance of Being competent to
and Ethical Fair and ethical conflict  |ethical decision making processes. implement fair and
Considerati |Conflict management Being familiar with ethical conflict transparent conflict Committed to provide fair
onsat |resolution and management processes. management at sports and ethical processes to
Sports ethical decision- hical behayi Understanding the application organization. Being  |each stakeholder involved in
Organizatio making Ethical behaviour possibilities of conflict mediation. competent to prepare a sports events.
ns Being familiar with the legalisation code of ethics and to
Transparent ethical issues |Packground of sports organizations. implement it.
Understanding the importance of Being competent for
. setting examples at leadership level. |ethical, respectable and |Committed to respectful
Leadership by . . . . . .
Being familiar with the creditable behaviour. behaviour at the
examples . i . . -
characteristics of ethical behaviour |Being capable to be set |organization.
Setting examples at each level of the sports as an example.

10
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Creditability and
reputation

organization. Understanding the
concept and importance of
creditability at each level of a sports
organization. Being familiar with
the meaning of respectful behaviour.

Ethical aspects
and challenges
in competitive

Special regulations of
competitive sports

Fair play issues

Being familiar with national and
international rules and regulations of
competitive sports. Understanding
the meaning and necessity of fair
play competitiveness. Being familiar
with the national and international

Being competent to work
out and implement fair
play code for the
organization. Being
competent to work
out/review and

Committed to fair play
principles in sports activity.
Open to apply the fair play
principles. Committed to

and evaluation

Tracking progress and
opportunities for
improvement

of internal audit for monitoring
sustainability indicators. Being
familiar with some internal and
external analytical processes like
SWOT and PESTEL.

Being competent to use
and interpret the
analytical results of
internal and external
audits.

sports . . . . . ___|anti-doping principles of
P organisations against doping and implement an anti-doping p gp P
. : . competitive sports.
understanding their main strategy for the sports
Anti-doping issues regulations. organization.
Understanding the need for .
o . Being competent to set
Sustainability indicators ~|Sustainability indicators. Being up and monitor
familiar with sustainabilit L
and performance indicators of sports activity and sustainability indicators
measurements g P VI of the sport organization. |Awareness to improve the
Measurement facilities. Understanding the concept

values of sustainability
indicators.

11
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Stakeholder Relations and Collaboration:

Transparency in the decision making process - clear communication and trust
relation

One of the indicators that qualifies the operation of a sports organization is the degree of
commitment of its members. The factors that help engagement are, on the one hand, skills
arising from the personality of the members, and on the other hand, the effect mechanism
of the operation of the club. Every decision regarding a sports organization affects the
community that makes up the organization.

Several of the participants in the research mentioned it as a weakness if decisions in an
organization are made behind closed doors, in a narrow circle, in the interests of a few, and
incomplete information about these decisions is made available to others. Transparent
decision-making increases the trust of members. If they feel that their opinion matters and
that their interests are taken into account, their motivation to participate in the life of the
club will be higher.

KEY WORDS: transparency, open communication, responsibility
STAKEHOLDERS SKILLS: advocacy skills, communication skills, respect
TARGETED OUTCOME: trust, accepting atmosphere, cooperation, commitment

Building partnerships to promote sustainability

To increase efficiency, sports organisations should be committed to consciously identify
and manage the environmental impacts of their sports and events, and to promote the
dissemination and practice of sustainability principles. For this, it is necessary that there
are persons within the organization who are its movers and spokespeople. It serves to
strengthen their knowledge and commitment if a knowledge base is created, a forum for
the exchange of experiences and good practices, if an alliance is created where they can
strengthen each other's motivation.

KEY WORDS: commitment, ambassadors, federation
STAKEHOLDERS SKILLS: persevere, enquiry, openness,
TARGETED OUTCOME: cooperation, promotion activities, raising awareness

Involvement and support of local communities

When examining the environmental effects of their operations, sports organizations must
also pay attention to the effects on people living in the area. An organizational operation
can never be examined regardless of the environment in which it was created. The role of
local people is crucial already when the organizations are founded. It is common for an
organization to be created to serve local needs, and are founded by the local habitants.
Sport plays an important role in social responsibility. FIt is important that organizations
not only focus on their economic results, but also pay attention to social interactions.

KEY WORDS: social impact, social responsibility,

STAKEHOLDERS SKILLS: responsibility, acceptance, openness,

TARGETED OUTCOME: community engagement, promotion activities, raising
awareness

12
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Education, Communication and Awareness:

Effective communication of sustainability efforts

Sport, as a space for socialization, is suitable for conveying values that are vital for both
our present and our future. Sustainability principles and values also belong to this vital
category. Sports organizations must play a role in popularizing and passing on the
principles of sustainability. Just as attention is paid to the education of essential knowledge
and skills in sports, attention should also be paid to the development of ethical and
sustainability knowledge and skills during education.

KEY WORDS: efficiency, education, communication
MANAGEMENT AND STAKEHOLDERS SKILLS: communication skills, awareness
TARGETED OUTCOME: raising awareness, purposeful action

Raising awareness within the sports community and broader audience

In addition to personal education, awareness-raising tools can be used to increase
awareness of sustainability, which can also be used to reach a larger audience.

The sport organizations can launch attention-grabbing campaigns and organize thematic
sports events. Sports are never just about sports.

The question is how to use sports activities in the interest of good causes. What kind of
environmental, social and economic goals can we use sports as a tool?

KEY WORDS: sport as a tool,

MANAGEMENT AND STAKEHOLDERS SKILLS: organizing skills,
TARGETED OUTCOME: raising awareness, purposeful action

13
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M3
Disseminati
on module
Partnerships

Stakeholder
Relations
and
External
Communica
tion

Topic Key aspects Skills Competencies Attitudes
Identification of . Open to train and emplo
. . Understanding the concept of a P Pioy
environmental impacts of L i . . ., ... |employees for the task of
sustainability coordinator. Being  [Being competent to identify . i
- sports . . . . . sustainability coordinator.
Building familiar with the potential the environmental impacts . .
. : : : . : Committed to increase the
partnerships to | g stainabilit environmental impact of sports of its activity. Being o
y . . . sustainability awareness of
promote coordinator activity. Understanding the need for [competent to build up new

sustainability

Sustainability
motivations

new partnerships to implement the
sustainability goals and improve the
indicators.

partnerships for
sustainability purposes.

the partners. Open to build
new partnerships for
maintaining sustainability
purposes.

Identification of social
impacts of sports

Being familiar with the social
impacts of sports activity.
Understanding the importance of

Being competent to identify
the social aspects of the
sport organization in the

Involvement _ discussion with the local . .
Screening of local e L ..._|local community. Being
and support of 2 communities. Communication skills Awareness of acceptance
communities : competent to set up new i . .
local for stakeholder consultations. . . and diverse viewpoints.
- . s partnerships for being
communities Understanding the responsibility of |. . .
o . |involved in the social
the sport organization in increasing
. - problems of the
Social responsibility of  |the awareness of the local .
. organization's vicinity.
sports community.
Understanding the role of sports Being competent to execute
. . g P g P . Open for truthful
Education, organizations in awareness- target group analysis for

Communication
and Awareness

Effective communication
of sustainability efforts

increasing communication.
Communication skills for
sustainability awareness-raising

transferring specific
communication messages.

Being competent to organize

communication with
external organisations and
individuals.

14
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Raising awareness within
the sports community
and broader audience

events. Being familiar with the
most effective communication
channels of the various target
groups.

communication events with
the target groups.

15
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Future Challenges and Trends:

According to the results of the conducted reseaKulturalis akadalyokrch, the biggest challenges
in the more effective implementation of good governance and sustainability principles are the
followmg (Stady page 281.):
Lack of awareness in decision-making - The managers was whoes indicated this as an
the most important challenge.
- Lack of awareness in the fight against corruption
- Accountability of responsible -Mainly athletes and fans chose this as a most challenging
factor
- Limited resources - This statement reflects the opinion of the administrative staff.
- Cultural barriers

During the focus group interviews, several people mentioned the reconciliation of interests, the
problem of evaluating sports activities at different levels (performance-oriented and free-
oriented), the differences in funding and the resulting difficulties, as well as the challenges
caused by social differences. An important challenge is the fight against corruption and fraud,
the creation of a balance between the value system of fair play and the pursuit of victory and
performance.

Overregulation or navigating between rules is also a challenge for some organizations.
Organizations also have their own limitations, these can be material, capacity, human
resource limitations, or even a lack of expertise in the subject.

There are also differences between the sports, while, for example, chess clubs struggle with
the difficulties of promoting the sport and recruiting new players, while football struggles
with the risks of the sport's overgrowth.

Popular sports face overfunding, and undervalued sports face a financial challenge. The training
and support of professionals is also a challenge, but it can also be a challenge to ensure diversity,
inclusion and equal opportunities for all participants within sports organizations.

KEY WORDS: constraints and opportunities,

MANAGEMENT AND STAKEHOLDERS SKILLS: openness, desire for knowledge, ability
to recognize and solve problems

TARGETED OUTCOME: raising awareness,

- Technological innovation and new opportunities in sustainability

The challenges and opportunities provided by technological development deserve special
attention. Following changes and adapting is an inherent part of sustainability efforts.

16
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M4 Vision
Module
Future
Trends and
Challenges

Main challenges
in good
governess and
sustainability
issues

Awareness in decision
making

Limitation of corruption

Responsibility and
accountability

Limited resources

Cultural diversity

Being familiar with anti-corruption
methods and good practices in
sports. Practical skills for applying
open decision making methods in
management of a sports
organization. Skills for resource
optimalization and found raising.
Understanding cultural diversities
and its problems in sports.

Being competent to apply
transparent decision
making processes. Being
competent to introduce
anti-corruption measures.
Being sensitive to cultural
diversity. Being competent
to organize sensitizing
events for decreasing
cultural differences. Being
competent to gain benefits
from cultural diversities.

Open to solve problems of
cultural diversity. Respect
and acceptance of cultural
differences. Open to fair and
responsible governess.

Technological
innovation and
new
opportunities in
sustainability

Involving new
technologies

Adaptation to political and
social changes

Being familiar with the last
technologies and their impact on
the SDGs. Being familiar with the
changes in policies and regulations
at national, Community and global
levels.

Being competent to
introduce new methods and
technologies for decreasing
the environmental impact
of the activity and
increasing the

environmental awareness.

Open to life long learning.
Acceptance of new methods
and technologies.

17
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Summary

As the aim of the e-course, the participants will equiped with knowledge that will help them to
define a personalised pathway to sustainability goals for their organisation. The skills they will
develop during the course will enable them to launch, guide and support the organisation on
this path.

They will learn about and experience the power of individual and managerial responsibility in
the process of achieving sustainability, and the usefulness of awareness and moderation.
Through examples and good practices, they will learn about the opportunities and activities that
can be incorporated into their own organisation's daily activities to promote sustainability.
The e-course that we are developing will provide a basis, launch or facilitate a process, showing
opportunities for representatives of sports organisations.

18
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KypuxkyJjaym oap:xkMBOCTH U J00pOr
yhnpaB/bama 3a nNpo@ecuoHamne u
3aHHTEPeCcOBaHe CTPaHe y CIOPTCKUM
OpraHu3anmujama

GAIA
Deliverable 2.2

Onpuuame 01 0ATOBOPHOCTH

®unancupa EBponcka yunja. U3HeTn cTaBOBH H MULIUbEHA CY €CAMO 0/1 CTPaHe ayTopa
U He 0JpakaBajy HY:kHO cTaBoBe EBponcke yHuje uin EBponcke u3BpuHe arennuje 3a
o0pazoBame u KyJarypy (EACEA). Hu EBponcka ynnja nu EACEA He mory outH
OJArOBOPHE 32 IBHX.

Aytopu: Cnoprcko Apymteo OJranom
2023.
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VBog 2
Konmnenru 2

VYBOA Y OAPKUBOCT M JOOPO YIIpaBIbabe: 3

JloOpo yrpaBibarbe 1 eTHYKa pa3MaTpama: 7

- 7

o o0 N

Mepeme 1 npolieHa: 9
- 9
- 9

OpHocH ca 3aMHTEPECOBaHNM CTpaHaMa U capalma: 12
- 12
- 12
- 12

O6pazoBame, KOMyHHUKaIHja U CBECT: 13
- 13
- 13

Bynyhu n3a30Bu 1 TpEHIOBU: 16
- 16
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YBoa

CrnopTt, ka0 aKTUBHOCT OpHjeHTHCaHa Ha meppopMaHce, HyIU JbyIUMa pa3InduTe MpHjaTHE
o0nuke QuU3MUKe aKTUBHOCTH M CIYXH Kao jeaH o] Haje(pUKAaCHHJUX ajaTa 3a OJp)KaBarbe
nobpor 31paBiba. VCTOBpeMEHO, CIEIUjaIi30BaHA CIIOPTCKH KIIyOOBHM HUMajy 3a IWJb
TaKMHYCHe, 1MoOeay M pa3Boj TaineHara. OBaj MPHUCTYN OPUjEHTHCAH Ha ycrex Takohe je
MOJIp’KaH 0J1 CTpaHe Ap)KaBHUX cucTeMa (uHaHCcHpama BehnHe 3emasba. OBO je pa3yMJbUBO,
Oyayhu 1a eKOHOMCKa pa3Marpama J1ajy IpHOPUTET MTOBPATY yJlarama 3a HHBECTHTOPE.
Mehyrum, ynora crmopTckux KiyboBa Tpeba Ja ce MPOTEeke Jake OJ TOora, jep CIOPT
MpeJICTaB/ba MYATHIUCIUILINHAPHY apeHy Yy KOjOj € Clajajy pa3InduTH aCIeKTH JIPYIITBA.
Cse Behu eKOHOMCKH 3Ha4aj CIIOPTa, MOCEOHO MPOQECHOHAIHOT, YCKO je MOBe3aH ca cBe Behum
JPYIITBEHUM 3HaudajeM cnopra. Ha ayToHOMH]Jy pa3siWyMTHX CHOPTCKHUX OpraHusanuja y
BEJIMKO] MEpU YTHUYE BHUXOBA MPaBHA U €KOHOMCKA OIpeesbeHocT. [Ipema npenumuaapHOM
M3BEITajy aHKETe, HEKOJIMKO E€BPOIICKUX CIIOPTOBA OPraHM30BAHO j€ MO XHUJEPapXUjCKOM
MIpaMHUIaTHOM MOJIENY, Y KOJeM CIOPTCKU KITyOOBU MpHIIaJajy HAllMOHATHUM CaBe3UMa, KOJU
Cy ¥ CaMM WJIAHOBU €BPOICKUX M MehyHapoauux deneparuja. OHU yCcrocTaBsbajy paBuia y
OKBHPY COTICTBEHE HAJUIEKHOCTH, aJl 300T XHjepapXujcKe CTPYKTYpe, MOPajy ce MOJABPTrHYTH
W OpraHy yImpaBjhamba CIOpPTOM y onpeheHum crBapuMa. OBa o00aBe3a MOXE MPYKUTH
rapaHimjy Aa he ce croprTcke opraHm3anudje mpuapkaBaTd Mel)yHapoIHUX W HAIMOHATHHUX
npornrca. OHM TOApIKABajy MOJUTHKE (ep-muieja KpeupaHe y AyXy CIOpTa, y CKIaTy ca
uusbeBUMa EBporicke xommucuje, MpoMOBHUIIYhH TpaHCHApEeHTHOCT U jeaHakocT. MehyTum,
Cenu(UIHO COIUOKYIITYPATHO, EKOHOMCKO H IMOJIMTHYKO MHUKPOOKPYXKEHe Takohe yrrue Ha
pasauuuTe CHOPTCKE OpraHu3aluje.

Kypukymnym mpencraB/beH y OBOM JIOKYMEHTY pe3yJTaT je aHajdu3e OAroBopa J0OUjeHUX Yy
aHKeTH Koja je aucTpuOyHMpaHa cCHoOpTCKHUM opranuzarjama y CeepHoj MakenoHuju,
Hemaukoj, Mahapckoj, Utanujum u Illnanuju Tokom mposeha 2023. roauHe, Kao W Ha
cactaniuMa (oKyc Tpyma Koje CMO MH, TapTHEPCKE OpraHu3alyje OBOT IPOjEeKTa,
OpraHU30BaJIM y UCTOM IEPHOY ca MPEACTaBHUIIMMA CIIOPTCKUX OpraHu3aliija U3 HaBeJeHUX
3eMalba.

[Ipema pesynraTuma CHpOBEICHOT MCTPaKUBabha, HHTEPB]YHUCAHU MPEACTABHUILIA CIIOPTCKUX
OpraHusalifja cMarpajy Jia akTepH y ClIOpTCKOM >KMBOTY HUCY HH yIIOJ1a YCHEIIHH Y TOCTU3AbY
OJIP>)KMBOCTH M JI0OpOT yIpaBJbamba KOJMKO UX cMarpajy BaxHuM. (Ctyauja, ctpana 265.,
TabGena 15. /leckpunTBHA CTATUCTUKA KOHTUHYHPAHUX BapyjaOIIH )

Cropt ciyu Kao MpOCTOp COLHMjalIM3alKje KOjUu MPEHOCH BPEAHOCTH, MPUHIUIE, 3HAKE U
cTBapa 3ajeanuny. Llwb enykanuje je na pacBeTiM Kako CIOPTCKE OpraHuszaiuje ca
Pa3IMYUTUM MO3aIMHaMa MOTY ITOCTaTH ambacagopu 100por ynpaBibamba U OJP>KUBOCTH KPO3
COITCTBEHE CIHOPTCKE AKTHUBHOCTU M MOCIYXUTH KaO0 MOTOPH 3a MO3UTHBHE JPYIITBEHE
MIPOMEHE y TOM TOTJIETy.

KypceBu koje pasBujamo y okBupy Kypukyiayma NpeiacTaB/bEHOT y OBOM JOKYMEHTY
nonpuHehe yHampehemy ommrer 3Hama O TEMH CBUM WIAHOBMMA aMaTepcKuX U
npoecHoHAIHUX CHOPTCKUX KIyOOBa, yKJbyuyjyhu MeHayepe, TpeHepe, CHOPTUCTE U
BosIoHTepe. Takole, pasjacHuhe mTa CBakM aKkTep MOXE YYMHUTH Ja KIYyOOBU TNOCTUTHY
LIUJBEBE OJIP>)KUBOCTH.

KonnenTu
VY o0y1u je OUTHO pa3jaCHUTU KOHIENTE KOJU Ce KOPUCTE KA0 OCHOBHE BPEIHOCTH.

Konnentu xoje Tpeda pazjaCHUTH TOKOM OOYKe:

e JloOpo ynpaBsbame
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,,CI/ICTCM ACMOKPATCKUX, CTUYKUX, e(l)I/IKaCHI/IX H OATOBOPHHUX CIHIOPTCKUX AKTHUBHOCTH,
MPEUIOTa MOJUTHKA M OPraHU3aIMOHHUX IPABUIIA KOJU IPOMOBHUIITY OCHOBHE BPEAHOCTH
cnopra” — Caser Epome, 2005. Ha ocHOBy oaroBopa J0O0HjeHUX TOKOM
MPETMMHHAPHOT UCTPAKMBama IMpojekTa: TpaHCIapeHTHOCT, OATOBOPHO JIOHOIICH-E
OJUTyKa, MPOMHUIIJBEHO, JIOCIETHO, €(pUKAacCHO yIpaBibame, OATOBOPHOCT, OTBOPEHA
KOMYHHKaIHja, ¢pep, mocBeheHo JHIepCKO MOHAIAbE.

Hbena moBe3aHOCT ca CIIOPTCKUM KHBOTOM: BaskHO je 1a ce pacioIoKUBU PECYPCH IITO
euKacHU]je KOPUCTE 3a Pa3BOj CIOPTCKE MHPPACTPYKTYpPE U PEeaTU3alnjy CIOPTCKUAX
mporpama.

e Onp>XUBOCT
3anoBosbaBame NOTpeda cajallllbuX TreHepauuja 0e3 yrpoxaBamwa MoryhHoctu
Oynyhux reHepaiuja z1a 3ai0BOJb€ CBOJE.
Ha ocHoBy onroBopa 100MjeHUX TOKOM NpPEIUMHHAPHOT HCTPAa’KMBamba IPOJEKTa:
KOpalld OpHujeHTHCaHu Ha OyayhHocT, edukacHO Kopuimheme pecypca, CMambeHe
pU3UKa, OUyBamkbe BPETHOCTH.
HberoBa moBe3aHOCT ca CIIOPTCKUM KXHBOTOM: HeomxomHe Mmepe Koje ce oqHOoce Ha
00J1aCTH EKOJIONIKE, IPYIITBEHE U EKOHOMCKE OJIP)KUBOCTH Y 00JIACTH CIIOPTa HE CITY)Ke
camMo OJIp)KMBOCTH CIIOpPTa M CIHOPTCKUX Jorabhaja, Beh W MHCIMPUILY IPYIITBO U
CTIOPTCKE 3aje/THUIIE JIa TeXE OAPKUBHjEM HAUMHY KHBOTA.

e TpaHCnapeHTHOCT
VY opranuzanujyu U yrnpaBJbalky CIIOPTCKUM >KUBOTOM, TPAHCIIAPEHTHOCT j€ MOCTYMHaK
Koju omMoryhaBa mpeBeHIM]y KOPYIIHje U 3j10yrnoTpeda. [IpenumuHapHo HCTpaKuBame
MpojeKTa Jaje oO0jallmbemhe O TPAHCHAPEHTHOCTH Kao jeHOM O] cTyOoBa J00por
yIIpaBJbamba.

e JenHakocT
JenaH oJ1 TaBHUX MPUHIIMIIA APYIITBEHE OJPKHUBOCTH.
O06e30eauTH jeqHake MoryhHOCTH 3a ydyenihe y CHOPTCKMM aKTHBHOCTHMA.

YBoa y 0IP:KMBOCT U 100PO yIIpaB/bame:

OBaj Moayn HamepaBa Ja pa3jacHH 3allITO Cy OBE TeME Ba)KHE Yy KOHTEKCTY CIOpTa ca
(hoKycoM Ha OCHOBHE NMPUHIIUIIE OJP>KUBOCTH U IbUXOBE yJIOTe y CHOPTCKO] OpraHU3alHjH.
[TonasHuum Kypca ce yrmo3Hajy ca IoOalHuM MpobieMuMa OJpKUBOCTH ca (POKycoM Ha
CIIOPTCKE AaKTHBHOCTH. Yue O TJaBHUM HHHIMjaTUBaMa EBporicke yHUje U Jpyrux
pelieBaHTHUX MpodecnoHaIHUX OpraHu3alyja Koje ce OJHOCe Ha OJApKHBH pa3Boj. OBe
OCHOBHE BEIITHHE Cy HEOINXOJIHE 32 YKJbYUMBAKE acleKkaTra OApKUBOCTH TOKOM OWIJIO Koje
BPCTE CIIOPTCKE aKTUBHOCTH.

- Oap:KuBOCT ’KMBOTHE CpeJnHe:
Crnopt uMma 3HayajaH yTHLA] HA XXUBOTHY CpeluHy. PasymeBame NpUHIMIA 3aILTUTE
npupoJe M u3a3oBa Kopuuihewma 3emipHIITa MOMOhM he XapMOHHYHOM CYXHBOTY
CIOPTHUCTA U IPUPO/Ie Ha 000CTpaHy KOpHUCT. CrnopTcku agorafaj Ha OTBOPEHOM MOXe GUTH
eKCTPeMaH U3BOp OTNaja ako Ce HULLTa He Y4MHM fla ce To cnpeyun. EHepreTcku MeHalIMeHT
CIOPTCKHUX o0jekara je Takohe BakHO NMUTame Koje Tpeba y3eTu y o03up Kako Ou ce
MOCTUTA0 OAPKUBHU paj. Mmajyhu Ha yMy NpUHIMIIE OJP>KUBOT YIIpaBJbakha OTIAIOM H
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€HEepPTrUjoM, KaKo Y OpraHM30Bamy Tako W y ¢a3u ydemha, mTeTaH YTHIA] CIIOPTCKOT
norahaja Ha )KMBOTHY CPEIMHY MOYE C€ MUHUMH3UPATH.

KJbYUHE PEYU: 3amtiuta npupoje, yTuiiaj Ha >KUBOTHY CPEIHHY
BEHITUHE 3AMHTEPECOBAHUX CTPAHA: 0aroBOopHOCT, 3€JIEHO Pa3MUIIIbAE
HOWJbHU PE3VIJITAT: noau3ame 3Hamba U CBECTH O 3aIITUTH )KUBOTHE CPEIUHE

- JlpyumrBeHa oApKUBOCT:

JemHa o)1 HAJOCHOBHHJUX JbYJCKUX MOTPeOa je CUTYPHOCT, KaKo 3a CalalllihOCT, TAaKO | 3a
oynyhaoct. CiopTcke opranuzanuje Tpeda 1a HacToje 1a 06e30e1e 1a ce ’bUXOBU WIAHOBU
ocehajy 6e30eaH0 y KIy0y U MOpajy Ja TOMOTHY 4JIaHOBUMA Ja ce ocehajy CUTYpHO 3a
cBojy OymyhHoct. OHM TeXe HYATO] TOJIEpAHLMJU MPOTHUB pacu3Ma, MaITPETHPaABHA,
cerperamje. OHE MOpajy MPENO3HATH KOJIUKY BEJIHKY YJIOTY CHOPT MMa Yy COLIMjaTHO]
MHKITY3Uju. 3aTo Tpeba na oOpare MaXmwy Ha 3Hayaj JAPYIITBEHE OJITOBOPHOCTH M
WHUIIMjaTUBaMa 3ajeJIHUIIe, Ka0 U Ha yTHUIIA] CIIOpTa Ha 00pa30Bame U Pa3B0Oj MIIAIHX.

PecTpykrypupameM JbYIACKHX pecypca Ka CTBapamy 3€JICHUX PaTHUX MECTa, MOXKE Ce
nosehatn ApymTBeHO OJIarocTame 3arMmocieHNX U lUX0Ba MOCBENEHOCT OIPKUBOCTH.

KJbYUHE PEYU: npymTBeHa OArOBOPHOCT, COIIMjaTHA MHKITY3H]a
BEHITUHE 3AMHTEPECOBAHUX CTPAHA: 0aroBopHOCT, MOIITOBAHKE, OTBOPEHOCT
HMJbAHU PE3VIJITAT: 6e30eqna atmocdepa, moBepeme

- ExoHoMCKa 0IpKMBOCT:

3a oaprKaBame CIIOPTCKE OPraHu3alfje y CKIaay ca OJp>KUBOIITNY, HEOITXOIHO je TpoHahu
CBOje MECTO Yy JaHIly CcHa0ieBama UHPKyJIapHe ekoHomwuje. [IpuapyxuBame
naunujatuBama EY (momyr 3enenmx HabGaBku) he momohm na ce panx opranu3zanuje
MPETBOPH Y OJIp>KUB TyT. Haropu ce 3acHuBajy Ha 0ApKUBOM (DMHAHCH]JCKOM TUTAHUPAbY
Y CUTYPHHM IPUXOJUMA 3a CIIOPTCKE opranm3anyje. /[uBep3udukanmja TokoBa mpuxoaa
je rapasiyja 1yropoyde (MHaHCHJCKE CTA0OMITHOCTH.

OBze xeauMo Ja TOMEHEMO NHUTame Kopymuuje y crnopTy. Mel)y ¢uHaHCHjCKUM U
€KOHOMCKHUM MHUTakbUMa, OBO HUje 3aHEMapJFUBO aKo je Halll LIWJb JOOPO yIpaBibambe.

KJbYUHE PEYU: mupkynapHa ekoHOMHU]a,

BELUITUHE 3AMHTEPECOBAHUX CTPAHA: 0oAroBOPHOCT, BEHITHHE CTPATEIIKOT
IJIaHUpamba

HUJbAHU PE3VYIJITAT: noausame CBECTH, 3€JI€HO pa3MHUIL/bambe y (PUHAHCHJCKOM
MEHAIMEHTY
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Tema Kibyunu acriektn Bemrrune Komnerenmuje CraBoBu

Opnp>xuBH pa3Boj

. butn xommiereHTan ga burti nocsehen oapxuBom
WssewTaj BpyHATIAHNA | pasypeBarbe OCHOBHHX KOHIENATA P

¥ MICTOPH]CKH TIPETIIEN] MO3UIMOHUPA CIIOPT Y pa3Bojy. butu oTBOpEH na

OcHOBHU onpxxuBocTu. [To3HaBame
KOHTEKCTY OJPKUBOCTH. eceTe acIeKkTe
konment |POPMHPama KOHUCNTA | 1yi6rema oapKHBOCTH H OTUTHKA 5 y ol v
. WUTU KOMIIETEHTAH 4 OIPKABOCTU
oapskuBocty |O7PKUBOT passoja u Ha HanmoHaHOM, EY 1 rio6amHoM P y
R s — YCKJIaIf CIIOPTCKE CBAaKO/JHEBHE W CBEHTYAITHE
aktuBHOCTH ca C/IT. CIIOPTCKE aKTUBHOCTH.

Tpu cTyba oapKUBOCTH

butu xommerenTan 3a
[Tpununm 3amTuTe

M1 . yBOheH€ MUTamHa
pupoe PasymeBame nnTepakumja u
®yHaameHTa . 3aITUTE )KUBOTHE
OCHOBHUX OIlepalyja eKOJIOIKUX

CPEJIMHE y CIIOPTCK
JTHE MOZLYIT IpoGemu xopumihera |CHCTeMa. [lo3HaBamE MHTaRbA P Y CHOpTeRy
Cropr y aKTUBHOCT. butn [ToBehana exosomnika
3eMIBHILTA OJPXKHUBOCTH CUPOBHMHA, U3BOPA
onpkusoctu | OnpKuBOCT . KOMIIETEHTAH 3a IPUMEHY |cBeCT. Butn nocsehen
Onprxuso kopumherme |CHEPTHje U cHab/IeBamba BOJOM.
JKHBOTHE p p - acreKara CHPOBHHCKE M |[IPUMEHH E€KOJIOLIKH
- 03HaBambE OCHOBHUX METO.a
cpequne  |CHCPTH]C U YIIPaBIbathC EHEepreTcKe ePUKaCHOCTH |IPUXBATILUBHX METOA U
BOAMA yIIpaBJbara OTIIAA0M 3a IOoTpebe .
. . y criopty. butu TEXHOJIOTHja.
peLUKIaxKe U J00Kjamba eHEprHuje.
. KOMIIETEHTAH 3a IPUMEHY
PasymeBame¢ OCHOBHHX [IOjMOBa .
. METO/Ia U TEXHOJIOTHja
: 0OHOBJBUBUX U3BOPA EHEPTH]E.
Texnomoruje OJPKMBOT yIIPABJharba
YIIPaBJbarba OTIAI0M OTIIaZIOM Y CIIOPTY.
Cowni Pa3zyMeBare OCHOBHUX JbYACKUX  |Buth komnerenTan 1a  |CBECT O JIONPUHOCY
ouMjasiHa : :
J Ihysicke noTpeGe i notpeda u IHUXOBE XUjepapXuje.  |MO3MIMOHMPA NMTaka  |APYIITBEHOM OJPKUBOM
OJP’KHBOCT . .
P [To3HaBame HEKMX CTPATETHjA KOje |0IPIKMBOCTH Ha pasBojy y3 CIIOPTCKY

OJIPKUBOCT
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Crpareruje 6e3 oTmaga

HpymTBeHa
OJrOBOPHOCT

3axTEeBH 3a 3€JICHY

HOJIP>KaBajy OJPKUBOCT Ha
WH/IMBUYaTHOM HUBOY.
PaszymeBame OCHOBHUX KOHIENIATa
3€JIeHUX IOCIIOBA.

pa3IMYUTUM HUBOMMA
IpymTBa. butu
KOMIIETEHTaH Jia
UICHTHPHKY]E YIOTY
CIIOpTa Y OKBUPY
JPYIITBEHHUX [IHJbEBA
OJPXKUBOT pa3Boja. butu
KOMIIETEHTaH Jia
OpraHusyje yrnpaBJjbauKy
CTPYKTYpY CIIOPTCKOT
JPYIITBA [10 KOHLIETITY
3€JICHOT yIpaBJbarmha

akTuBHOCT. OTBOpEHU 3a
[IpUMEHY NUTamkba
OJP>KUBOCTH y YIIPABJbAHY
JbY/ICKMM pecypcuma.

ExoHoMcKa
OJIPKUBOCT

panHy cHary pazom.
PazymeBame mojaBe nurama

upkynapHa OJIP’)KUBOCTH Y TIPUBPE/IH.

€KOHOMHUja [To3uaBame pasiuke usmely

3eneHe HabaBKe,
OTIOPE3UBAILE,
€KOHOMCKH Pa3Boj

OnpKUBO YIpaBJbarkhe
o0jeKkTuMa

JMHEapHe U HUpPKyJapHe
ekoHoMmuje. PasymeBame 3Hauaja
OJIPXKMBOCTHU KPYXKHOT JIaHIa
cHabneBama. [lo3HaBame 3HaUCHa
METO0/1a EKOHOMCKE OJIPYKHBOCTH,
HOITYT CTPATELIKOT IIAaHUpaba, |
3eJIeHUX €KOHOMCKHX METOJIa Kao
IITO Cy 3eJieHa HabaBKa, pa3Boyj,
onopesuBame. PasymeBame
€KOHOMCKHUX KOPUCTH OJ1 TPUMEHE
OJIP’)KUBUX METOJA U TEXHOJIOTHja.

butu xoMmeTeHTaH 3a
yBOheHE 1 MPUMEHY
3€JICHUX METOJIa
TEXHOJIOTHja Y
OPraHu30Bamy CIIOPTCKOT

JPYILTBA.

butu nocsehen npumenu
KOHIIEINTa [IUPKYIapHe
eKoHOMHUje y ciopTy. butu
OTBOPEH 32 IPUMEHY
3€JIeHUX TEeXHOJIOTHja y
NUTakbUMa OJJpXKaBamba.
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Jdo0po ynpaB/bame U eTHYKA pa3MaTpama:

- TpaHcHapeHTHOCT H OATOBOPHOCT Y PYKOBO/JCTBY CIIOPTCKUX OpraHu3anuja.
TpancmapeHTHOCT UTrpa BaXKHY YJIOTY Y H3TpaJiibu MOBEpEHha U OArOBOPHOCTH. OHU KOjU
ce 0aBe CIIOPTOM — TPEHEPH, CHOPTUCTH, MEHAIEPH, BOJIOHTEPH, HABHjaud —MOTY Jia Ce
ocehajy 6e30e1HO ako KITy0 KOME MPHITaIajy JOHOCH CBOje OJUTYKE, YaK M aKO HE YBEK Ha
JIEMOKPAaTCKUM OCHOBaMa, alll YBEK JIOCTYITHE OHMMA KOjU Cy YKJbY4EHH.

OTBOpeHa KOMYHHMKallMja MPEe W TOCIE JIOHOIIEHa O/IyKa, WH(popMucame u Mmoryhe
YKJbYUHBamkhe 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa y IUCKYCHje Tpe AOHOLICHA OJUTyKa MOTY OHTH
cpeactBo 3a moBehame TpaHCIAPEHTHOCTH. Beoma je BaKHO Ja JTOHOCHOIM OJTyKa
Mpey3My OJITOBOPHOCT 3a CBOjE 3aJ[aTKe Y yIIpaBJbamky CIIOPTCKOM Opranu3anujom. Takohe
J€ BaXHO JIa 3aMHTEPECOBaHE CTpaHE 3HAjy KO je€ OATOBOPaH 3a KOje MpoIlece yIpaBibamba
W WMIUIEeMEHTalyje yHyTap opraHmandje. OcTaBUTE MTPOCTOP YKJbYYEHHUMA Ja
pasroBapajy 0 HEOIXOJHOCTH Mepa M PACHoJIeNId pecypca ca JOHOCHOIMMA OJTyKa H
OJITOBOPHUM JIMIIMMa. HHMBO TpaHCHapeHTHOCTH M OJTrOBOPHOCTH HMMa BeEOMa jaKy
MHTEPAKIIM]y ca HUBOOM NocBeheHocTH ujiaHOBa KityOa.

[locTaBspa ce muTame IITa 3HAYU MPUIAJATH CHOPTCKO] OpraHM3alMju, Koja MpaBa U
00aBe3e OKPYXKY]y YIAHCTBO.

KJbYYHE PEYMU: TpaHcnapeHTHOCT, OTBOpEHA KOMYHHKAIMja, OJTOBOPHOCT
VYIIPABJbAUYKE BEIITHUHE: nmomreme, oTBOpeHOCT, ocehaj 0ArOBOpHOCTH
HMJbAHU PE3VIJITAT: noBepemwe, mocBeheHOCT, MPUCYCTBO,

- PemaBame cyko0a U €eTHYKO JOHOLIEH:€ OJIYKA.

Tokom mporieca qOHOIIEHAa 0UTyKa, HHTEPECH CBUX YKJbYYCHUX CTpaHa ce HEe CIIPOBOJIE Y
notmyHocTd. OBO MOKE M3a3BaTH HANETOCT W JIOBECTH JIO KEMhUX pacmpaBa U cykoOa.
3amaTtak MEHaAlIMEHTA je J1a Y TAKBUM CIIOpOBUMa MpoHale MOryhHOCT KOMIIpOMHUCA WITH
Jla Mamke 3aJ0BOJbHO] CTPAHHM NPYXHU MPUXBATIEUBO O0jarimkemne oryke. OBO HUJjE JaK
3ajaTax.

ETnukor noHamama, Koje yKJbydyje MOIITOBamEe MPUHIKNIA (ep-1uieja, TPUCTOJHOCTH U
CIIOPTCKOT JyXa, MOpajy ce NpUApKAaBaTH HE caMO UTpaydd, Cyauje W TpeHepw, Beh u
JIOHOCHOIIHM OJUTyKa Yy CIIOPTCKO] OpraHU3aIyjy MPUIMKOM 00aBJbakha CBOJUX JTY)KHOCTH.
CropoBoheme eTHYKUX acmeKara 4YecTo IMOMaKy IPOIHCH W CMEpPHUIE Koje TOHOCEe
CIIOPTCKA YAPYXKEHa, WU MPOITUCH HAIMOHAIHOT B Mel)yHapoJHOT mpaBHOT cHCcTEMa KOju
ce MpUMemYjy Ha opranuzamuje yomnmre. CpeacTBa 3a MOCpeoBamke ce€ MOTY KOPUCTUTH
3a peniaBame Mel)ybyICKUX WM MelyopraHu3aiujcKux cykooa.

KJbYYHE PEYMU: TpancnapeHTHOCT, ep-1uie], ETHUKO MOHAIIAE

BEIITUHE MEHAIIMEHTA: uckpeHoct, criocoOHOCT Aa OyaeTe AOCIEIHU, BEIITHHE
MIperno3HaBama npoodiema, 100pa KOMyHUKaIH]ja, BEIITHHE TOCPE0Bambha,

WJbHU PE3VIJITAT: etnuko noHamame, aTMocdepa npuxBaTama, capaama

- Yuora uaepcrsa NpuMepoM.
Koznekcn u cmepHuIle HUCY eprUKacHU caMH O ceOH, caMo ako ce MpUMEmYjy Ha HAYMH
Ha KOjU CIIOpTCKE opraxusanuje pajae. HeonxonHo je na pykoBoacTBO Oyne moceheHo
BUXOBOM MOJpKaBamby U IpeAcTaBbaky. EdukacHa mpuMeHa NpUHIMIA HHUjE CaMo
MIOCTaBJbahbe OYEKHMBAaKka M IO3UBAKE Ha OJrOBOPHOCT, Beh M Bohjeme mpumepoM,
JIeTIoBamke Kao ambacaiop Tako Jia APYru pasymejy norpedy 3a luMa U UCKYCe HUXOBE
IIO3UTHUBHE aCIIEKTE.
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Mok 1a je HajBaKHUJU O] CBHUX ajara K0je KOPHCTE CIIOPTCKE OpraHu3alje aa oopasyjy
Miazae Jeyzae na Oymy mpumep. To je HajeUKacHUjU HAYMH 32 MPEHOIICHE BPEIHOCTH.
[MTocraBibame mpuMepa je MHCIIMPATUBHO H MOTHBALIMOHO CPEJICTBO 3a CIIOPTHUCTE.
AYTEHTUYHOCT je CPEJICTBO 32 CTHIIAKE U OJJpiKaBamke J00pe permyramuje. A KpeJuOuauTer
ce MOCTIKe BohemeM nmpumepoM. Peryraiuja je HeonxoaHa aa Ou opraHu3aiuje oncrasie
JIYrOPOYHO, 1a O PUBYKIIE CIIOH30PE, MPUCTAIUIIC U YWIAHOBE.

KJbYUYHE PEYMU: nocBeheHocT, eTHYKO NIOHAIIAKE, BOHECHE TPUMEPOM,

BEIITUHE MEHAIIMEHTA: ayrentuuHOocT, mocBeheHocCT, crnocoOHOCT na Oynere
JOCIIEAHU

HWJbHU PE3VIJITAT: ernuko noHalame, IpuxBaTamke BPEAHOCTH, jayamhe MOTHBAIIN]E

- Yiora eTHYKOr KOJEKCa YHYTap CIOPTCKe OpraHu3anmje
Munusemhe yaeCHHKA MPOjEKTHE aHKETe O ETHYKOM KOJIEKCY j€ Jla C€ HhEeTrOBO MOCTOjarhe
Y IPUMEHA y CIIOPTCKO]j OPTaHU3AIM]A MOKE JIOKUBETH YIT0JIa Make HETO IMTO MUCTIE J1a
O6u O6uII0 MOTPEOHO.
Onu Bepyjy Ja €THUKH KOJEKC MOKe IPYKUTH OKBHP 32 OJIP>KUBO MOCIOBaE U TapaHInjy
3a OUyBamE€ BPETHOCTH.
BaxHo nuTame y Be3H ca eTHYKUM KOJCKCOM je KOME je HAMEHCH | IITa Tpeba Ja CaipiKH.
Jlo xor HMBOA Tpebda /1a peryiuiine Wi Koauko (aekcubunax tpeda na oyae. Kako errmaxu
KOJIEKC MO’Ke MpeHeTu BpenHocTu u nosehatu mortuBanujy? Kako ce Moxke rpaguTtu Ha
VHYTpAIIlUM PECypCHMa U KaKO eKCTEpHA MpaBWIIa MOCTa]y YHyTpalllha MOTHBAIH]ja?

KJbYUHE PEYMU: perynatuBa, rapaHiyje 3a €THYKO MOHAIIAKE, 09yBakhEe BPEIHOCTH
BEHITUHE MEHAIIMEHTA: ayrentuuHoct, nocBeheHocT, crmocoOHOCT na Oyxaere
JOCIEAHU

HMJbAHU PE3VYIJITAT: etnuko nmoHamame, IpuxBaTamke BPEIHOCTH, jJadarmhe MOTHUBAIIH]E

-  ETWukm acnekTH M U3a30BH Y TAKMHYAPCKOM CIIOPTY
TakMuyapcku CHOPTOBU TMOJUIEKY BEOMa CTPOTMM HalMOHATHUM M MehyHapoaHuMm
nponucuMa. OBa perynaTuBa, Takohe, IOKpUBa €TUYKa MUTamkba Kao IITO CY MOMITOBAKE
(dep-1uteja, 6opbOa MPOTHUB JONMHTA, 3aIITUTAa MEHTATHOT 3/IpaBJba U MOHAIIIAKE HaBHUjaya.
Jla nu cnopTcke opraHuzaiyje uMmajy mpoctopa 3a MaHeBpHucame? lllta perynatuBa
oOyxBaTa, a Ha IlITa CIIOPTCKa OpraHu3aiyja, koja ce 0aBU TAKMHUYAPCKUM CIIOPTOM, UMa
caMOCTaJHy KOHTpPOJTy?
VY TakMHuYapcKOM CHOPTY, pe3yiATaTd M y4YuWHAK Cy IaBHa Mmepuia. Koiwmko mo6po
OpraHu3alja Moxe Jia CIpOBOJIM €THUKE aCMeKTe I0K IEeHU YJIaHOBH Texke e(PUKaCHOCTH
y3 mobeny kao uusb. M3a30B je OOpUTH ce MPOTUB AOMUHTA U APYTUX MpeBapa YUUHEHUX
3apaj cUTypHEe Tmobene, Mpeay3eTH Mepe MNpoTHB mnoAMuhuBama Wid cy30ujama
3noynoTpeoa.
[TonmuTnuka 1 (pMHAHCH]CKA HE3aBUCHOCT Y CBETY OPHJEHTHCAHOM Ha MPO(UT IpeCcTaBba
CHaXkaH M3a30B. PambuBOCT je Beha y 3eMsbaMa ca ayTOKpaTCKUM BOlCTBOM.
,,CIIOPT j€ CTpacT, a He MUTambe MPUTHUCKA™ - PEKao j€ HEMAUKH CIIOPTCKH BOJIOHTEP TOKOM
UCTpaXMBamba y OKBUPY npojekTa. (14 BojoHTep, cTpaHa 126.)
3a criopTcKe opraHu3allije je 3HauyajaH U3a30B J1a KPUTHUKH UCIUTA]y CBOjE MOCIOBAkE Y
CBETIy BbUXOBOT YTHIIaja HAa )KUBOTHY CPENHY.

KJbYUHE PEYMU: mumo nponuca, oJHOC nobdese u pep-eja
BEIITUHE MEHAIIMEHTA: cniocobHoCT Aa Oyaere JOCIeaHH, TUIIJIOMAaTCKe BEIITHHE,
BEIIITHHE pellaBama MpodiaeMa, BEIITHHE 3aCTyNama, CIPEMHOCT 3a HHTPOCTICKIIH]Y
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WJbAHUN PE3VJITAT: eruuko moHamIamke, MNPUXBaTalke BPEIHOCTH, Qep-Iie],
nmocBeheHOCT BpeqHOCTUMA (ep-Tiieja

Mepeme 1 poueHa:

-  HuaukaTtopu oAp:KMBOCTH M Mepera YYUHKA

Behuna croprckux xiryboBa Beh opranusyje cBOje CIOPTCKE aKTHMBHOCTH mparehu HH3
o0aBe3HMX M JOOPOBOJFHUX CMEpHHMIA OJAPKHUBOCTU. HeomxomHo je ma ce eduracHOCT
BHUXOBUX Halopa M HBHXOB Hallpenak peloBHO Mpouemyjy. [locroje cuctemu ocurypama
KBaJMTeTa KOju 00e30el)yjy Kpurepujyme 3a eBalyanujy ¥ TOTBphyjy Hampemax
opranuzaiyje. Ca MHTEpHUM peBH3HMjaMa, caMa OpraHM3alrja MOXKe Ja Tperjiesia rae ce
Hajasu y npoiecy umiuiemenTanuje. [loBpatne nndopmanuje ymanoBa Kiryda U OKOJTHMHE
Takolhe moMaxxy y mpoIeHH.

KJbYUHE PEYU: epukacHoct, eBanyanuja, moBpaTHa nHpopmaimja

BEIITUHE MEHAIIMEHTA W 3AMHTEPECOBAHUX CTPAHA: kputruuku
MIPUCTYII, CAMOPa3BOj,

HHMJbAHU PE3VIJITAT: noau3ame cBECTH

- Ilpahemwe Hanperka u moryhHocTH 32 nodo/bmame
Cnenehu kopak y KOHTHHYHpaHHUM IIperjearMa je IUIaHHpame I/1e U KOje IPOMEHE Cy
noTpebHe na Ou Hamopu Ha OAPNKUBOCTU OWUIIM JOII JEJIOTBOPHUJU U e(UKACHU]U.
Heomnxonno je nepunrucatu obaactu koje Tpeda pa3BHjaTH U pa3BOjHE KOPAKE.
Y tome Ham Mory momohu metoie kao mto je SWOT ananusa, rae opranusaiuja yrephyje
cBoje cimaboctu W cHare, nedunHIIe cBoje MOTYhHOCTH M (haKTOpe MPETHH Koje ce
M0jaBJbY]y.
Opranmsanuje Takohe Tpeda aa Bosie padyHa o ciosbHuM ycinouma, a [IECTEJI ananuza
MoOke moMohu y ToMe (IOJIUTHYKA, EKOHOMCKA, JPYLIITBEHA, TEXHOJIOMIKA, €KOJIOIIKA,
MpaBHA).
[Inanupame cueHapuja MOXKe JaTu CMEepHULIE 3a Npaheme npoMeHa. AJli MOCTOJU MHOTO
CUCTeMa 3a MOJPUIKY OJJTY4YUBaY KOJU MOMaXy y CTPATEHIKOM ILITAHUPAY.

KIbYUHE PEUYU: eduxacHOCT, eBamyalyja, IoBpaTHa HH(pOpMaIMja, CTPATEIIKO
TJIAHUPAHE

BEIITUHE MEHAIIMEHTA WU 3AMHTEPECOBAHUX CTPAHA: KkpuTUuYku U
AQHAJIUTUYKHU [IPUCTYIL,

HWJbAHU PE3VIJITAT: noauzame cBeCTH, UMILIEMEHTAIIMja 3aCHOBaHA Ha TU3ajHY
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Tema Kibyunu acriektu Bemrrune Komnerenmuje CraBoBu
butu komMnieTeHTaH na
Pa3zymeBare BaXXHOCTH YKJbYUH MUTabA CaecT 0 TpaHCIIApEHTHOM
Tpancnapenrn | | PAHCIAPEHTHO TpPaHCHAPEHTHOT JINEPCTBA. OJPKHUBOCTH Y OJUTyYHBaBY U PYKOBOhEHY
ocT PYKOBOICTBO [To3HaBame OTBOPEHUX MPOLECA YIIPaBJbauKy CTPYKTYPY |y CIIOPTCKO]j OpraHU3alIUjH.
O/ITOBOPHOCT Y JIOHOIICHA OJITYKa U FbHXOBUX crioptcke opranusanuje. |[loceehenu npey3nmamy
PYKOBOJICTBY NPEIHOCTH Y CIIOPTCKUM buTH KOMIIETeHTaH 1a  |OJrOBOPHOCTH 32 IIMJbEBE
OTBOPEHO PYKOBOJICTBO .
M2 CIHOPTCKUX opranu3anujama. PazymeBame NPUJIATOJIU TIpoIiece OJIPYKMBOCTH HA CBAKOM
Moty 3a opraHmu3samnuja HUBOA OJTOBOPHOCTH JIOHOIICHA  |JOHOIICHA OJIyKa Y HHUBOY CTPYKTYpPE CIIOPTCKE
MILIEMEHT OJITyKa y CTIOPTCKO] OpTraHU3aIfji. |OpraHu3aliiji KOHIENTY |OpraHu3alyje.
angjy OXroBOpHO PYKOBOJICTBO OJIPYKHUBOCTH.
. butn xomMneTeHTaH 3a
Hobpo [pasutno 1 eTH4IKO PasymeBame 3Hauaja mporeca heme &
cripoBoljere dep u
yIIPaBJbamke b yIpaBJbamke ETHUKOT JTOHOIIEHA OJLTYKA. P P . . esseh
elIaBame TPaHCIAPEHTHOT ocBelieHn 00e30ehuBam
U cTHIKa o KOH(IHKTHMA [To3HaBame CTUYKUX MpoIieca P P o 4
cyko0a u TIpaBJbamba ep ¥ eTHYKHX MpoIieca 3a
pasmarpama|®Y yIpaBJbakba KOHPIUKTUMA. yp P P
€THYKO KOH(IIMKTUMA CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPaHEe
y
ETHYKO HOHAIIAME PaszymeBame MoryhHocTH IpuMeHe . .
CrOpTCKUM |1OHOIIEH>€ CIIOPTCKOj OPTaHHU3allMjU.|  YKJbYYCHE y CIIOPTCKE
HocpeioBama Y KOHQIIUKTY. 5 bai
OJITyKA . UTH KOMIICTCHTaH Ja norahaje.
OpraHusany y [To3HaBame jeraau3anuje J
jama TpancnapeHTHa eTHYKA . OPUIPEMH ETHYKH
CIIOPTCKUX OpraHu3almja.
UTaba KOJICKC U J1a Ta MPUMEHH.
PaszymeBame BaKHOCTH MOCTaBJbarba| bUTH KOMIIETEHTaH 32
npUMepa Ha HUBOY JIUJICPCTBA. €THYKO, PECTICKTaOUITHO
JInpeperBo Ha [TocBehenu nomroBamy y
[To3HaBame KapaKTEPHCTUKA ¥ 3aCITY’KHO TOHAIIambe. .
npuMepuMa OpraHu3aIUjH.
€THYKOT TIOHAIlIakha Ha CBAKOM buTn cnoco6an na ce
TMocrasibame npuMepa | HHBOY CTIOPTCKE OPraHU3aItHje. MOCTaBH Kao MpUMep.
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Kpenubunurer u
penyramuja

PazymeBame KOHIIETITA U 3HAYaja
erI[I/I6I/IJIHOCTI/I Ha CBAKOM HHBOY
CIIOPTCKE opranu3anuje. buru
yIIO3HAT Ca 3HAUCHEM TOIITOBAbA.

[ToceOnu mponucu

Tlo3HaBame HAIIMOHATHUX U

butu xommereHTan 3a

[Ipaheme Hanperka u
MoryhHoCTH 3a
no0oJbIIamke

peBu3uje 3a npaheme HHANKATOPa
oJip>kuBoCTH. [To3HaBamkE HEKUX
UHTEPHHUX M EKCTEPHUX
AHATUTUYKHUX MPoIleca Kao IITO CY
SWOT u [IECTEJL

KOPUCTHU U TyMa4u
AQHAJIUTUYKE pe3ynTaTe
MHTEPHUX U EKCTEPHUX
peBH3Hja.

u3pany u
TaKMU1apCKOr Cropra MelyyHapoAHUX MpaBuja U Mpomnuca paly ) [TocBehen nmpuHIMIIIMA
UMIUIEMEHTAlN .
ETuuku TaKMHUYapcKor crnoprta. PazymeBame ! y. ¢ep-11eja y CnopTCKUM
. |komekca ¢ep-eja 3a
acleKkTH u 3HaueHa U HEONIXOJHOCTH (ep-Tuie] } akTUBHOCTHMa. OTBOPEHHU
. opraHusanujy. butu
uzazopn y |[luTama dep-mieja KOHKypeHTHOCTH. [lo3HaBame 3a MpUMEHY NpUHLHUIA pep-
KOMIIETEHTAaH Jia .
TAKMHYAPCKOM HallMOHAJTHUX U Mel)yHapoaHIX mieja. [locsehen
. paspaau/mpencnura u
CIOPTY opraHu3alnyja MpoTUB JIOTIMHTA U AHTHJIOTIMHT TTPHHIIATIAMA
MPUMEHH aHTHUIOTTHHT
pazymeBame BUXOBUX INIABHUX . TaKMHYapCKOT CIOPTA.
CTpaTerujy 3a CopTCKy
poruca. .
AHTH-IONUHT MTUTaba OpraHu3anujy.
PazymeBame motpede 3a
UHAUKATOPUMA OJJP>KUBOCTH. butu komneTenTaH 3a
VIHAMKATOPH OIpKUBOCTH [To3naBame MHAUKATOPA MOCTaBJbame U mpaheme
1 Mepera YunHKa OJIP)KMBOCTU CHOPTCKUX UHAUKATOPa OJP>KUBOCTH
M aKTHUBHOCTH M 00jeKara. cropTcke opranuzanuje. |CBecT 3a Mo0oJbIIame
epeme 1
P ] PazymeBame KoHIIENITa HHTEPHE butu komneTeHTaH Ja  |BPEAHOCTH MHIUKATOpa
eBallyanuja

OPKUBOCTHU.
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OHHOCI/I Ca 3aUHTEPECOBAaHUM CTPpaHaMa U capajimba:

- TpaHcnapeHTHOCT y Npolecy JOHOLIEHA OJJIYKA — jacHAa KOMYHHUKALHja U OJHOC
noBepema
Jeman ox mokazartespa KOjU KBaIM(HUKYje pall CIIOPTCKE OpPraHM3aIMje jecTe CTereH
nocseheHocTn meHnX wiaHoBa. DakTopu KOjU MOMaxXy aHTaXOBaWYy CY, C jeJHE CTpaHe,
BEIITHHE KOje MPOM3MiIa3e M3 JIMYHOCTU YJIAHOBA, a ca Jpyre, MexaHu3aM edekra paja
ki1y6a. CBaka oTyKa y BE3H ca CIIOPTCKOM OPraHHU3allijoM YTHYE Ha 3ajeHUILY KOja YNHU
OpraHu3aIujy.
Hexonnko yuyecHHKa HCTpakMBamba HABEJIO je KA0 CIadOCT aKo Ce OJUTyKe Y OpraHu3aluju
JIOHOCE M3a 3aTBOPEHUX BpaTa, Y YCKOM KPYTY, Y WHTEpeCy HEKOJMIMHE, a HETMOTIIyHE
nHpopmalyje 0 TUM ojajyKama OyAy IOCTyIHE ApyruMma. TpaHCIapeHTHO NOHOIIEHE
oJUTyKa moBehaBa MoBepeme WiaHOBa. AKO cMaTpajy Jla UM jeé MUIILJbEHE BAXKHO U 1A CE
BUXOBU MHTEPECH y3UMajJy y 003Up, BUXOBAa MOTHBAIIMja J]a YYECTBY]Y Y )KHUBOTY Kiy0a
6uhe Beha.

KJbYYHE PEYMU: TpancnapeHTHOCT, OTBOpEHA KOMYHUKaIM]a, OJITOBOPHOCT
BEHITUHE 3AUHTEPECOBAHUX CTPAHA: BemTuHe 3acTymnama, BEIITHHE
KOMYHHKaIHje, MOIITOBAHkE

HOWJbAHU PE3VIJITAT: noBepemwe, atMochepa npuxparama, capama, IocBeheHOCT

- H3rpaama napTHepcTaBa 3a NPOMOBHCAE 0JPKHBOCTH

Jla Ou ce moBehana edpukacHOCT, CIIOPTCKE opraHu3anuje Tpeba aa Oymy mocBeheHe
CBECHO] HACHTHU(UKAIMJU M YIpaBJbalkhy yTHIIQjJUMa CBOJUX CIOpPTOBa W jAorahaja Ha
KHUBOTHY CPEIMHY ¥ IPOMOBHCARY IIAPEHA M MPAKTHKOBAa MPUHIIAIIA OAPKUBOCTH. 3a
TO jé HEOINXOJHO Ja YHyTap OpraHu3alfje MocToje 0co0e Koje Cy HmEeHH TMOKpEeTaud U
noptnaponu. CiIyXu jadamy BUXOBOT 3Hama M MocBeheHOCTH ako ce cTBopu Oa3a 3Hama,
u hopyM 3a pa3MeHy HCKyCTaBa M JOOpPUX MPAKCH, aKO CE€ CTBOPH CaBe3 y KOME MOTY Ja
rojavajy jelHd JpyruMa MOTHBAIIH]Y.

KJbYUHE PEYU: noceehenoct, ambacamopu, dhenepammja
BEILITUHE 3BAMHTEPECOBAHMX CTPAHA: ynnopHOCT, HCIUTUBaHkE, OTBOPEHOCT,
HHMJbHU PE3VYJITAT: capanmwa, HpOMOTUBHE aKTUBHOCTH, MOJIU3aHE CBECTH

- Yx/byuHBame W NOJAPLIKA JOKAJTHHX 3ajeIHULA

[MpunukoM WCIUTHBaKma YTHIAja CBOT IOCIOBaEka HA JXKUBOTHY CPEIUHY, CIIOPTCKE
OpraHusaiyje Mopajy oOpaTuTH NaXmby U Ha eeKTe Ha JbY/IE KOjU KUBE Yy TOM MOAPYY]Y.
OpranuszanuoHa omnepanuja ce HUKaJa HE MOXKE UCIIUTATH MCKJbYYHBABEM OKPYKEHa Y
KOME je CTBOpEHa. YJiora JIOKaJIHOT CTaHOBHHMINTBA je KJbydHa Beh y ¢da3u ocHuBama
opranuzanyje. YoOnu4ajeHo je Ja ce opraHu3alyje cTBapajy Ja Ou CIyXuie JOKATHUM
norpedama, a OCHUBAjy X YIPaBO JIOKAIHU CTAHOBHUIIH.

Crnopt urpa BakHy yJory y ApYyHITBEHO] OJrOBOPHOCTH. BaxkHo je 1a ce opranusanuje He
(doxycHpajy caMo Ha CBOje EKOHOMCKE pe3ynTare, Beh u 1a o0paTe naxkmy Ha JAPYIITBEHE
UHTEpaKIyje.

KJbYUHE PEYU: npymTBeH! yTULA], IPYIITBEHA OATOBOPHOCT,

BEHITUHE 3AMHTEPECOBAHUX  CTPAHA: oAroBopHoct, MpHXBaTame,
OTBOPEHOCT,

HUJbAHU PE3VIJITAT: anraxoBame 3ajeiHULIE, TPOMOTHBHE aKTHUBHOCTH, MOIU3aHbE
CBECTH
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O0pa3oBame, KOMYHHKAIHja M CBECT:

- EdukxacHa koMyHHKalHja 0 HAMOPUMA 32 OJPKUBOCT

Criopt, Kao MpoCTOp 3a COLHUjATN3aIIH]Y, IOTOJIaH je 32 IPEHOIICHE BPEIHOCTH KOje CY O]
BUTAJTHOT 3HA4Yaja KaKo 3a Hally CaJallibOCT, TaKo M 3a Hamry Oyayhnoct. IlpuHimnm u
BPEIHOCTU OJIP’)KUBOCTH Takole TMpuImangajy OBOj BUTaNHO] Kareropuju. Cnoptcke
OpraHuzaiigje Mopajy WrpaTH yjory Yy TMOMyJlapu3alijd M TPEHOLICHY NPUHIUIA
onpxkuBocTH. Kao mTo ce maxma mokiIama 00pa3oBamy OCHOBHUX 3HAmba W BEIITHHA Y
CIIOPTY, MaXkiky Tpeda MOCBETUTH M Pa3BOjy €THYKHUX U OJPKUBUX 3HAKA M BEIITHHA
TOKOM 00pasoBarmba.

KJbYUHE PEYU: epukacuoct, oOpazoBame, KOMyHUKAIlH]a

BEHITUHE MEHAIIMEHTA W 3AUHTEPECOBAHUX CTPAHA: BemTune
KOMYHHKaIlHje, CBECT

HMJbAHU PE3VJITAT: noausame CBECTH, CBPCHCXO/IHA aKITH]a

- Iloauszame cBeCTH YHYTAP CIIOPTCKeE 3ajelHUIIEe U IIMPe jaBHOCTH
[Topex muaHOT 0Opa3zoBama, aJaTH 3a IMOAN3akbe CBECTH MOTY C€ KOPUCTHTH 3a TIoBehame
CBECTHU O OJIP)KMBOCTH, KOJU C€ TaKol)e MOTy KOPUCTUTH 3a JI0CE3arhe MUpe MyOnnKe.
Croprcke opraHuzanyje MOTY TIIOKPEHYTHM KaMIlalke 3a [PUBJIAYCHE NaKIbe U
OpraHuU30BaTH TeMaTCKe croprcke norahaje. CopT HUKaIa HUjE cCaMO CIOPT.
[MuTame je Kako UCKOPUCTUTH CHOPTCKE aKTUBHOCTH Yy UHTepecy noOpux crBapu. Kakse
€KOJIOIIKE, IPYIITBEHE U €KOHOMCKE 1IMJbEBE MOKEMO KOPUCTUTH Kao anar?

KJbYUHE PEYU: ciopT kao opyhe,

BEHITUHE MEHAIIMEHTA U 3AMHTEPECOBAHUX CTPAHA: opranuzanuone
BEIITHHE,

HMJbAHU PE3VJITAT: noausame CBECTH, CBPCHCXO/IHA aKIHja
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Tema Kipyunu acnektu Bemtune Kowmmerenuje CraBoBu
WNnenruduxammja OTBOpeHO 3a 00YKy U
. ¢ ! Pa3zymeBame koHLIEITA P yey
yTHllaja clopTa Ha 3aIolJbaBakbe 3a0CICHUX
KOOpJMHATOPa 3a OAPKHUBOCT. butn kommnieTeHTaH na
KUBOTHY CPEIAUHY : ) } 3a 3a/1aTaKk KOOpJUHATOpa
HMsrpaama [To3HaBamwe MOTEHIMjAITHOT uAeHTU(UKY]je yTUlaje
) ) 3a oapxkuBocT. [TocBehenun
napTHepcTaBa WI1aja CIIOPTCKE aKTUBHOCTH HA |CBOj€ aKTUBHOCTHU Ha
M3 PTHEP Koopunarop 3a YTHIa] P p ) 5 nosehamy cBecTH
3a KUBOTHY cpeauHy. PazymeBame KUBOTHY CpeJIMHY. butn
Moy 3a OZPIKUBOCT yep Y ™ y P Y napTHepa O OJIPYKUBOCTH.
NPOMOBHCAaK€ noTpede 3a HOBUM MapTHEPCTBAMA |KOMIIETEHTAH 3a U3TPAIbY
JUCUMUHAILL OTBOpEHM 3a U3rpaamy
} OJIP’KUBOCTH 3a crpoBol)eme uJbeBa HOBUX MApTHEPCTaBa y
ujy HOBUX MapTHEPCTaBA Yy
) OJIP’KMBOCTHU M MOOOJbIIAE CBPXY OJIPKUBOCTH.
[TapTHEpCTB MoTtuBanuje LAJbY OJIpKaBakHA
WHIUKATOPA.
a, OJJTHOCHU OJIP>KMBOCTHU OJIP’KUBOCTH.
ca Unentudukanuja butn xoMmeTeHTaH na
3aMHTEPECO JIPYIITBEHUX yTHUIIAja [To3HaBame APYMITBEHUX yTUIIaja |HAEHTU(UKY]E IPYLITBEHE
BaHUM criopra CHOPTCKE aKTUBHOCTH. Pa3ymeBame |acreKTe criopTcke
CTpaHama 1 BaXHOCTHU Pa3roBOpa ca JIOKATHUM |OpraHu3aluje y JOKaJIHO]
YKbyunBame U|CKpUHHUHT JIOKATHAX . .
eKCTepHa . 3ajequuiiama. KomyHukanuone 3ajequuiy. butu
moapiKa 3ajcAHULA . Csect 0 IIpuxBaTamy U
KOMYHHMKaI| BEUITHHE 32 KOHCYJTAlHje ca KOMIIETEHTAaH 3a
. JIOKAJTHUX pa3ianyrTa TIIeAUIITA.
uja ] 3aMHTEPECOBAHUM CTPaHaMa. yCIIOCTaBJbak€ HOBUX
3ajeqHuNA
) PazymeBame 0ArOBOpHOCTH napTHEpCTaBa 3a
CIIOPTCKE OpraHu3aiuje y VKJbYUHBAKE Y IPYIITBEHE
JpymtBeHa M0/IU3amby CBECTH JIOKATHE npoOieme y Giu3uHu

OJATOBOPHOCT CIIOPTa

3ajeTHUIIE.

opraHuzanmyje.
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Oopa3oBame,
KOMYHMKAaLMja
U CBeCT

Eduxacna
KOMYHHKAIHja O
HAIopruMa 3a 0JIpXKHBOCT

IToguzame cBecTH
YHYTap CIOPTCKE
3ajeTHUIIC U IIHUPE
nyonuke

PazymeBame ynore cnopTckux
Opranu3zaija y KOMyHUKaIUjH
Koja moBehaBa cBecT.
KomyHnukanuone Bemruse 3a
norahaje moan3ama CBECTH O
onpxkuBocTu. [To3HaBame
Haje(MKaCHUJUX KaHaJa
KOMYHHKAIIH]e PA3TUIATHX
IUJBPHUX TPYIIA.

butu komMnieTeHTaH na
W3BPIIN aHATIN3Y I[TUJbHE
rpyIie 3a NPEeHOIIECHE
cnenuGUIHuX
KOMYHHUKAIIM]JCKUX MOPYKa.
butu komnieTeHTaH na
OpraHusyje KOMyHUKAIIMOHE
norahaje ca UIbHUM
rpymnama.

OTBOpEH 32 UCKPEHY
KOMYHHKAIH]y ca
CIIOJHHUM OpraHu3aljama
U TIOjeIUHIINMA.
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Byayhu u3a3oBH U TPEHI0BH:

[Ipema pe3ynTaruMa CHpOBENEHOT MCTpaXXHBama, HajBehn M3a30BU y e(pUKACHU)JO] TPUMEHHU
MPUHIIMIA JOOPOT yrpaBibamka U oapxkuBoctH cy cienchu (Crymuja, ctp. 281.):
- Hepocrarak cBectn y noHomemy outyka - MeHayepy cy TO HaBelld Kao HajBaXXHUjU
M3a30B.
- Henmocrarak cBectu y 60pOH MPOTHB KOPYIITHje
- OAroBOpPHOCT OJATrOBOPHHUX JIMIA - YTJIABHOM CIIOPTUCTH U HAaBUjayl Cy OBO M3a0pasu
Kao Haju3a30BHUJU (aKTOP
- Orpanunuenu pecypcu — OBa u3jaBa oJpakaBa MHUIIJBCHE aIMUHUCTPATHBHOT
ocoOsba.
- Kynrypanue 6apujepe.

ToxoM uHTEpBjya (hoKyC rpymna, HEKOJIMKO 0coda je MOMUIAI0 MOMUPEHE HHTEpeca, MPoOIeM
BpEIHOBaMma CIIOPTCKUX aKTUBHOCTH HAa PA3IMUUTUM HUBOMMA (OPHjEHTHCAHUM Ha yIMHAK H
c1000HO OPUJEHTUCAHNM ), pa3JIMKe y PUHAHCUpaky U MOTENIKOhe Koje U3 Tora Mpou3uiase,
Kao M M3a30BE M3a3BaHe IPYIITBEHUM pa3inkama. Bakan n3a3oB je 60pOa mpoTHUB KOPYIIIHje
U IIpeBapa, CTBapame paBHOTEKE M3Mel)y cucteMa BpeTHOCTH (ep-Tuieja U TeKbe 3a To0e10M
Y YIMHKOM.

[Iperepano perynucame WIM KpeTambe wH3Mel)ly mnpaBuia je Takohe H3a30B 3a Heke
OopraHu3aiuje.

Opranm3zanuje Takohe nMajy cBOja orpaHudema. 10 Mory OMTH MaTepHjaiHa OTPaHHYCHA,
KalalTeTH, OTPaHHYeHha JbYJICKIX pecypca WIH YaK HeJJOCTATaK CTPYYHOCTH y OBOj TEMHU.
[Tocroje m pasnuke u3mehy croptoBa. Jlok ce, Ha mpuMep, MAXOBCKU KIyOOBH Oope ca
nmoTenkohama y mpoMoOBHCamky CIIOPTa U PErpyToBamy HOBUX UTpaya, ¢yadan ce 6opu ca
PHU3UIMMAa TPEKOMEPHOT pacTa CropTa.

[TomynapHu CHIOPTOBHM CyouaBajy ce ca MPEBEITUKUM (HHAHCUPAKEM, a IOTIEHCHA CIIOPTOBU
cyouaBajy ce ca ¢uHaHCH]CKMM Hu3a30BoM. OOyka m mojpiika mpodecruoHanamna je Takohe
M3a30B, alldi MOXE OWUTH M HM3a30B Ja ce 00e30eaM pPa3HOJIMKOCT, MHKIy3Hja M JeIHAKE
MOTyhHOCTH 3a CBE YYECHUKE y OKBUPY CIIOPTCKUX OpraHU3aIuja.

KJbYUHE PEYU: orpanndewma u MoryhHoOCTH,

BEIITUHE MEHAIIMEHTA U 3AMHTEPECOBAHUX CTPAHA: oTBOpeHOCT, keJba 3a
3HabEM, CIIOCOOHOCT Mpeno3HaBama 1 pellaBama mpodiema

LHMNJbAHU PE3VJITAT: noau3ame CBECTH,

- TexHoJionIKe HHOBAaLMje M HOBEe MOT'YhHOCTH Yy OAP’KMBOCTH
N3a30Bu 1 MOryhHOCTH KOje MpyKa TEXHOJIOLIKK Pa3B0j 3aCIyXY]y MOCEOHY MaXiby.
[Tpaheme npomena u npuarohaBame je cacTaBHU JIe0 HAropa 3a OJP>KUBOCT.
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M4
Monayn
BH3H]E
Bynyhn

TPEHIOBH U
M3a30BU

CaecT IpH IOHOLIEHY
OJUTyKa

[To3naBame MeTo1a 60pOe MPOTHB
KOpYyIIHje u 100pe mpakce y
cnopry. IIpakTnynHe BemTrHe 3a

butu koMneTeHTaH 3a
MIPUMEHY TPAHCIIAPEHTHUX
npoiieca TOHOIIEHa
oJutyKa. butu
KOMIIETEHTAaH 3a YBOlheHmhe

OTBOpEH 3a peliaBame

I'naBHu . .
Orpanuuene Kopymniuuje IPUMEHY OTBOPEHHUX METOJa AHTUKOPYIMIMJCKUX Mepa. |IpobdiieMa KyaTypajHe
U3a30BH
6 y JIOHOIIIEHa OJTyKa y MeHayMeHTy |butu ocerspuB Ha pasHoymkoctH. [TomToBame
aodpom .
p CTIIOPTCKE OpraHu3anyje. BemrruHe |KynTypHY pa3HOJIMKOCT. M MPUXBATamkbe KyJATypaTHUX
yupaebamy U | QnropopHOCT e — B 0
IIUjy pecypca u UTH KOMIIETEHTaH Ja paznuka. OTBOpeHH 3a
NUTAalBUMA .
MPUKYIUbaky (OHIOBA. OpraHu3yje OCEeTIHUBUX MOIITEHO W OJITOBOPHO
OIPKMBOCTH )
OrpaHWdeHn pecypeH PazymeBame KynTypamHHX norahaja 3a cMambeme yIIpaBJbambe.
Pa3IMUUTOCTH U BUXOBHUX KyJATYpaJTHUX Pa3IuKa.
npobiema y CIopTy. butn xomnereHraH na
UCKOPUCTH KYIATYpaJHE
KynTtypHa pazHoaukoct Pa3INYUTOCTH.
[To3HaBamwe HaJHOBHUX butu xoMnereHraH 3a
TexHou0MmKe |YijpyunBame HOBHX TEXHOJIOTHja U BUXOBOTI yTUlaja |yBol)erme HOBUX METOJIa U
MHOBalUMje U | rexHoNOrHjA Ha LIJbEBE OJPXKUBOT pa3Boja. TEXHOJIOTHja 32 cMabee  |OTBOPEH 3a IEJ0KUBOTHO
HOBE [To3HaBame npomMeHa y yTulaja 1eJaTHOCTH Ha yuewe. [IpuxBaTame HOBUX
moryhnoctu y |I[Ipunarohasame HOJMTUKAMa U NIPOIUCUMa Ha KUBOTHY CPEJMHY U MeTO/ia U TEXHOJIOTHja.
y y

OJIP’KHBOCTH

IIOJIMTHYKHUM U
APYUITBECHUM IIpOMCHaAMa

JJOKAJIHOM, HAlITMOHAJTHOM H
riI00a1HOM HUBOY.

noau3amkE CKOJIOIIKE
CBCCTH.

17




Co-funded by i. %
the European Union y

Pe3sume

Kao mwb e-kypca, yuecunuu he ce nobutu 3Hame koje he mm momohm ma neduuumry
MIEPCOHAIM30BAHM YT Ka IUJBEBUMA OJPXKUBOCTH 32 CBOjy opranusanujy. Bemrtune koje he
pa3BUTH TOKOM Kypca he uM oMoryhuTH 12 MoOKpeHy, ycMepe U MoAp:Ke OpraHu3alyjy Ha OBOM
myTy.

Onu he HayuuTH W UCKycUTH MOh MHIMBUOyalHE M MEHALIEPCKE OATOBOPHOCTH Y MPOIECY
[IOCTH3amba OJPKUBOCTH, K0 U KOPUCHOCT CBECTH U YMEPEHOCTH.

Kpo3 npumepe u 1o6pe npakce, onu he Hayuntn 0 MoryhHOCTUMa W aKTHBHOCTHMA KOje ce
MOTY YKJbYYUTH Yy CBaKOJHEBHE AKTHBHOCTH FHHUXOBE OpPraHM3allMje pajd IMPOMOBHCAMA
OJIp>)KMBOCTH.

E-xypc koju pasBujamMo npyxuhe OCHOBY, MOKPEHYTH WJIM OJIAaKIIATH Mpoliec, npukazyjyhu
MOTYhHOCTH NpeICTaBHUIIMMA CIIOPTCKUX OpPTaHU3aIlnja.
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Einfihrung

Sport, als leistungsorientierte Aktivitét, bietet Menschen vielfaltige Moglichkeiten fur angenehme
korperliche Betatigung und gilt als eines der effektivsten Mittel zur Férderung der Gesundheit.
Gleichzeitig streben spezialisierte Sportvereine nach Wettbewerb, Sieg und der Férderung von
Talenten. Diese zielgerichtete Herangehensweise wird auch von den staatlichen Forderungssystemen
vieler Lander unterstiitzt. Dies ergibt Sinn, da wirtschaftliche Uberlegungen die Rendite fiir Investoren
in den Vordergrund stellen.

Jedoch sollte die Rolle von Sportvereinen tiber diese Ziele hinausgehen, denn der Sport bildet eine
multidisziplindre Arena, in der verschiedene Aspekte der Gesellschaft zusammenkommen. Die
zunehmende wirtschaftliche Bedeutung des Sports, insbesondere im Profisport, steht in enger
Verbindung mit der steigenden gesellschaftlichen Relevanz des Sports. Die Autonomie verschiedener
Sportorganisationen wird mafigeblich von ihren rechtlichen und wirtschaftlichen Verpflichtungen
beeinflusst. Laut dem vorlaufigen Umfragebericht sind mehrere européische Sportarten nach einem
hierarchischen Pyramidenmodell organisiert. Dabei gehdren Sportvereine nationalen Verbénden an,
die wiederum Mitglieder von européischen und internationalen Verbanden sind. Sie setzen Regeln in
ihrem eigenen Zustandigkeitsbereich fest, missen sich jedoch aufgrund der hierarchischen Struktur in
bestimmten Angelegenheiten dem Sportverband unterordnen. Diese Verpflichtung kann sicherstellen,
dass Sportorganisationen internationale und nationale Vorschriften einhalten. Sie unterstiitzen die
Fair-Play-Richtlinien, die im Einklang mit den Zielen der EU-Kommission Transparenz und
Gleichberechtigung férdern. Dennoch beeinflussen spezifische soziokulturelle, wirtschaftliche und
politische Mikroumgebungen verschiedene Sportorganisationen.

Die Ergebnisse der durchgefuihrten Forschung zeigen, dass die Vertreter der Sportorganisationen, die
in Interviews befragt wurden, glauben, dass Stakeholder im Sportleben nur halb so erfolgreich in der
Umsetzung von Nachhaltigkeit und guter Unternehmensfiihrung sind, wie sie es fiir wichtig erachten
(Studie, Seite 265, Tabelle 15, Deskriptive Statistik der kontinuierlichen Variablen).

Sport dient als Sozialisationsraum, der Werte, Prinzipien und Wissen vermittelt und eine
Gemeinschaft schafft. Das Ziel dieser Ausbildung besteht darin, zu erl&utern, wie Sportorganisationen
mit unterschiedlichem Hintergrund durch ihre eigenen sportlichen Aktivitaten zu Botschaftern guter
Unternehmensfiihrung und Nachhaltigkeit werden kénnen. Dabei sollen sie als Motoren fiir positive
gesellschaftliche VVeranderungen dienen.

Dieser Kurs vermittelt allen Mitgliedern von Sportvereinen, einschlieRlich Managern, Trainern,
Athleten und Freiwilligen, grundlegende Kenntnisse zum Thema. Zudem klart er dartiber auf, welche
Rolle jeder Akteur bei der Erreichung der Nachhaltigkeitsziele der Vereine spielen kann.
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Begriffsdefinition

Fir eine erfolgreiche Schulung ist es entscheidend, die grundlegenden Werte zu kléren, die als
Konzepte dienen.

Wahrend der Schulung sollen folgende Konzepte naher erldutert werden:

Good Governance

Ein System demokratischer, ethischer, effektiver und verantwortungsbewusster sportlicher
Aktivitaten, Politikvorschldge und organisatorischer Regeln, das die grundlegenden Werte des Sports
fordert" - Europarat, 2005

Basierend auf Antworten aus der vorlaufigen explorativen Forschung des Projekts: Transparenz,
verantwortungsbewusste Entscheidungsfindung, durchdachtes, konsistentes, effizientes Management,
Rechenschaftspflicht, offene Kommunikation, faires, engagiertes Fiihrungsverhalten.

Verbindung zum Sportleben: Wichtig ist, dass verfiighare Ressourcen effizient fur die Entwicklung
von Sportinfrastrukturen und die Umsetzung von Sportprogrammen genutzt werden.

Nachhaltigkeit

Die Bedirfnisse der aktuellen Generationen erfullen, ohne die Fahigkeit der zukinftigen Generationen
zu beeintrachtigen, ihre eigenen Bedrfnisse zu decken.

Basierend auf Antworten aus der vorlaufigen explorativen Forschung des Projekts:
Zukunftsorientierte, vorausschauende Malnahmen, effiziente Nutzung von Ressourcen,
Risikoreduktion, Bewahrung von Werten.

Verbindung zum Sportleben: MaRnahmen im Bereich Umwelt-, soziale und wirtschaftliche
Nachhaltigkeit dienen nicht nur der Nachhaltigkeit von Sport und Sportveranstaltungen, sondern
inspirieren auch die Gesellschaft und Sportgemeinschaften zu einem nachhaltigeren Lebensstil.

Transparenz

In der Organisation und Verwaltung des Sportlebens ermdéglicht Transparenz ein Verfahren zur
Préavention von Korruption und Missbrauch. Die vorlaufige explorative Forschung des Projekts erklart
Transparenz als eine der Sdulen guter Unternehmensfilhrung.

Gleichheit
Ein Grundprinzip der sozialen Nachhaltigkeit.
Um gleiche Chancen fir die Teilnahme an sportlichen Aktivitaten zu gewéhrleisten.
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Einfihrung in Nachhaltigkeit und ""Good Governance"

Dieses Modul erklart die Bedeutung dieser Themen im Kontext des Sports, mit Fokus auf den
Grundprinzipien der Nachhaltigkeit in Sportorganisationen. Die Teilnehmer lernen globale
Nachhaltigkeitsprobleme im Sport kennen und erfahren Gber EU-Initiativen zur nachhaltigen
Entwicklung. Diese Grundféhigkeiten sind entscheidend, um Nachhaltigkeitsaspekte in sportliche
Aktivitaten zu integrieren.

Umweltschutz:

Sport hat einen bedeutenden Einfluss auf die Umwelt. Das Verstandnis von Naturschutz-Prinzipien
und Herausforderungen in der Landnutzung fordert die harmonische Koexistenz von Sport und Natur.
Nachhaltiges Abfall- und Energiemanagement minimiert die Umweltauswirkungen von Sportevents.

Schlusselbegriffe: Naturschutz, Umweltauswirkungen
Fahigkeiten der Interessenvertreter: Verantwortungsbewusstsein, griines Denken
Angestrebte Ergebnisse: Umwelthewusstsein fordern

Soziale Nachhaltigkeit:

Sicherheit, fiir Gegenwart und Zukunft, ist ein grundlegendes Beddrfnis. Sportorganisationen sollen
fiir Sicherheit im Verein sorgen und null Toleranz gegen Rassismus und Mobbing zeigen. Die soziale
Verantwortung und der Einfluss des Sports auf Jugendbildung stehen im Fokus.

Schlusselbegriffe: Soziale Verantwortung, soziale Integration
Fahigkeiten der Interessenvertreter: Verantwortungsbewusstsein, Respekt, Offenheit
Angestrebte Ergebnisse: Sicherheitsatmosphare, Vertrauen

Okonomische Nachhaltigkeit:

Fir eine nachhaltige Sportorganisation ist eine Integration in die Kreislaufwirtschaft entscheidend. Die
Teilnahme an EU-Initiativen, nachhaltige finanzielle Planung und Diversifizierung von
Einnahmequellen gewahrleisten langfristige Stabilitéat.

Schlusselbegriffe: Kreislaufwirtschaft
Fahigkeiten der Interessenvertreter: Verantwortungsbewusstsein, strategische Planung
Angestrebte Ergebnisse: Bewusstseinsbildung, griines Denken in der Finanzverwaltung
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Thema Schlusselaspekte Féhigkeiten Kompetenzen Einstellungen
Nachhaltige Entwicklung
Brundtland-Bericht und ] Komnpetenz. Sport im ) _
historischer Uberblick zur | Die grundlegenden Konzepte der Kontgxt der Ngchhaltigkeit Engagement fir nachhaltige
Grundkonzept | SrtEAung dos Koneepts | i gkeitsproblemenung |22 positoniren Nachhaligheisaspele in den
der der ngchhaltlgen ents rechgnden??ichtlinien auf Kompetenz, sportliche Allta unéJ e ebepnenfalls
Nachhaltigkeit | Entwicklung und der 5P Aktivitaten mit den Zielen g und gegene
Nachhaltigkeitsziele nationaler, EU- und globaler Ebene fiir nachhaltige Entwicklung sportliche Aktivitaten
vertraut sein. . einzubeziehen.
(SDGs) abzustimmen.
Die drei Sdulen der
Nachhaltigkeit
M1. 1. o
Grundmodul Eg?j:fgﬁﬂtggz Verstehen der Wechselwirkungen und |Kompetenz,
Sport in der grundlegenden Ablaufe von Umweltschutzaspekte in
Nachhaltigkeit Umweltsystemen. Vertrautheit mit sportliche Aktivitaten

Umweltschutz

Probleme der
Landnutzung

Nachhaltige
Energieverwendung und
Wassermanagement

Technologien zur
Abfallbewirtschaftung

Nachhaltigkeitsproblemen bei
Rohstoffen, Energiequellen und der
Versorgung mit Frischwasser.
Grundlegende Kenntnisse (iber
Abfallbewirtschaftung fiir Recycling
und Energiegewinnung. Verstandnis
der Grundkonzepte erneuerbarer
Energiequellen.

einzubinden. Kompetenz,
Aspekte der Rohstoff- und
Energieeffizienz im Sport
anzuwenden. Kompetenz,
nachhaltige Methoden und
Technologien der
Abfallbewirtschaftung im
Sport anzuwenden.

Erhohtes Umweltbewusstsein.
Verpflichtung,
umweltfreundliche Methoden
und Technologien
anzuwenden.

Soziale
Nachhaltigkeit

Menschliche Bedurfnisse
und Nachhaltigkeit

Versténdnis der grundlegenden
menschlichen Bedirfnisse und ihrer
Rangordnung. Vertrautheit mit
Strategien zur Forderung der

Kompetenz, die Themen der
Nachhaltigkeit auf
verschiedenen Ebenen der
Gesellschaft zu

Sensibilisierung fir die
Beitragserbringung zu den
sozialen SDGs durch
sportliche Aktivitaten.
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Strategien zur
Abfallvermeidung

Soziale Verantwortung

Anforderungen an
umweltfreundliche
Arbeitspraktiken

Nachhaltigkeit auf individueller Ebene.
Grundverstandnis flr die Konzepte von
umweltfreundlichen Arbeitsplatzen.

positionieren. Kompetenz,
die Rolle des Sports im
Rahmen der sozialen SDGs
zu identifizieren.
Kompetenz, die
Organisationsstruktur des
Sportverbands nach den
Konzepten des
umweltfreundlichen
Arbeitsmanagements zu
gestalten.

Offenheit,
Nachhaltigkeitsfragen im
Personalmanagement
anzuwenden.

Okonomische
Nachhaltigkeit

Kreislaufwirtschaft

Umweltfreundliche
Beschaffung,
Besteuerung,
wirtschaftliche
Entwicklung

Nachhaltiges Facility
Management

Verstandnis wirtschaftlicher
Nachhaltigkeitsaspekte.
Unterscheidung zwischen linearem und
kreislaufwirtschaftlichem Ansatz.
Wichtigkeit einer nachhaltigen,
kreisformigen Lieferkette.
Kenntnisse Uber griine,wirtschaftliche
Methoden wie Beschaffung,
Entwicklung, Besteuerung.

Einsicht in die wirtschaftlichen
Vorteile nachhaltiger Methoden und
Technologien.

Kompetenz,
umweltfreundliche
Methoden und
Technologien bei der
Organisation des
Sportverbandes einzufiihren
und anzuwenden.

Verpflichtung, das Konzept
der Kreislaufwirtschaft im
Sport anzuwenden. Offenheit,
griine Technologien bei
Wartungsfragen einzusetzen.
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Good Governance und ethische Uberlegungen:

Transparenz und Rechenschaftspflicht in der Fihrung von Sportorganisationen

Im Rahmen von Sportorganisationen spielen Transparenz und Rechenschaftspflicht eine
entscheidende Rolle fur den Aufbau von Vertrauen und die Sicherstellung von Verantwortung.
Coaches, Athleten, Manager, Freiwillige und Fans fiihlen sich sicherer, wenn Entscheidungen, auch
wenn nicht immer demokratisch getroffen, zuganglich gemacht werden. Offene Kommunikation vor
und nach Entscheidungen, Information und die Einbindung von Interessengruppen kénnen die
Transparenz erhdhen. Entscheidungstrager mussen Verantwortung bernehmen, und die Stakeholder
mussen wissen, wer fiir welche Prozesse in der Organisation verantwortlich ist. Dies fordert
Vertrauen, Engagement und Teilnahme.

Schlusselbegriffe: Transparenz, offene Kommunikation, Verantwortung
Managementfahigkeiten: Ehrlichkeit, Offenheit, Verantwortungsbewusstsein
Angestrebtes Ergebnis: Vertrauen, Engagement, Teilnahme

Konfliktldsung und ethische Entscheidungsfindung

Konfliktldsung und ethische Entscheidungsfindung sind eine Herausforderung, wenn
Interessenkonflikte auftreten. Das Management muss Kompromisse finden oder Entscheidungen
erkléaren. Ethik, Fairplay und anstandiges Verhalten sind nicht nur fiir Spieler, Schiedsrichter und
Trainer wichtig, sondern auch fiir Entscheidungstrager. Ethik wird durch Regeln und Leitlinien,
Schlichtungsinstrumente und Problemldsungsféhigkeiten durchgesetzt.

Schlisselbegriffe: Transparenz, Fairplay, ethisches Verhalten

Managementfahigkeiten: Ehrlichkeit, F&higkeit zur Konsistenz, Problemerkennungsféhigkeiten, gute
Kommunikation, Vermittlungsfahigkeiten

Angestrebtes Ergebnis: Ethisches Verhalten, akzeptierende Atmosphére, Zusammenarbeit

Die Rolle der Fuhrung durch Beispiel

Die Fiihrung durch Beispiel ist entscheidend. Codes und Leitlinien sind nur wirksam, wenn das
Management sich verpflichtet, sie aufrechtzuerhalten. Es geht nicht nur darum, Erwartungen zu setzen
und zur Rechenschaft zu ziehen, sondern auch darum, als Vorbild zu handeln und positive Aspekte zu
zeigen. Authentizitat und Engagement sind erforderlich, um Werte zu vermitteln und die Motivation
zu stérken.

Schllsselbegriffe: Engagement, ethisches Verhalten, Flihrung durch Beispiel
Managementfahigkeiten: Authentizitat, Engagement, Fahigkeit zur Konsistenz
Angestrebtes Ergebnis: Ethisches Verhalten, Akzeptanz der Werte, Starkung der Motivation
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Die Rolle des Ethikkodex in einer Sportorganisation:

Die Teilnehmer der Projektumfrage zum Ethikkodex sehen dessen Existenz und Umsetzung in der
Sportorganisation nur halb so stark, wie sie es fur notwendig halten. Der Ethikkodex kann ihrer
Meinung nach einen Rahmen fiir nachhaltiges Handeln bieten und als Garantie fur die Bewahrung von
Werten dienen. Die Frage nach seiner Zielgruppe und seinem Inhalt sowie seiner Ubertragung von
Werten und Motivationssteigerung wird als entscheidend betrachtet.

Schlusselbegriffe: Regelung, Garantien fir ethisches Verhalten, Bewahrung von Werten
Managementféhigkeiten: Authentizitat, Engagement, Fahigkeit zur Konsistenz
Angestrebtes Ergebnis: Ethisches Verhalten, Akzeptanz der Werte, Starkung der Motivation

Ethnische Aspekte und Herausforderungen im Wettkampfsport

Wettkampfsport unterliegt strengen nationalen und internationalen Vorschriften, einschlieflich
ethischer Aspekte wie Fair Play, Dopingbekdmpfung und Schutz der mentalen Gesundheit. Die
Herausforderung besteht darin, ethische Aspekte durchzusetzen, wahrend Mitglieder auf Effektivitat
und Sieg abzielen. Politische und finanzielle Unabhangigkeit sowie die kritische Uberpriifung der
Umweltauswirkungen stellen bedeutende Herausforderungen dar.

Schluisselbegriffe: Uber die Regelung hinaus, das Verhaltnis zwischen Gewinnen und Fair Play
Managementfahigkeiten: Fahigkeit zur Konsistenz, diplomatische Fahigkeiten,
Problemldsungsféahigkeiten, Fahigkeiten in der Interessenvertretung, Bereitschaft zur Introspektion
Angestrebtes Ereignis: Ethisches Verhalten, Akzeptanz der Werte, Fair Play, Engagement fur die
Werte des Fair Play
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Messung und Evaluation:

Nachhaltigkeitsindikatoren und Leistungsmessungen

Die Mehrheit der Sportvereine organisiert ihre sportlichen Aktivitaten bereits geméaR einer Reihe von
verpflichtenden und freiwilligen Nachhaltigkeitsrichtlinien. Es ist wesentlich, dass die Effektivitat
ihrer Bemiihungen und ihr Fortschritt regelméaRig bewertet werden. Qualitatsmanagementsysteme
bieten Evaluierungskriterien und zertifizieren den Fortschritt der Organisation. Durch interne Audits
kann die Organisation selbst Uberprifen, wo sie im Umsetzungsprozess steht. Feedback von
Vereinsmitgliedern und der Umwelt unterstitzt ebenfalls die Evaluation.

Schlusselbegriffe: Effizienz, Evaluation, Feedback
Management- und Interessenvertreterfahigkeiten: kritischer Ansatz, Selbstentwicklung
Angestrebtes Ergebnis: Bewusstseinsbildung

Verfolgung des Fortschritts und Identifikation von Verbesserungsmoglichkeiten

Der néchste Schritt in kontinuierlichen Uberpriifungen besteht darin, zu planen, wo und welche
Anderungen erforderlich sind, um die Nachhaltigkeitsbemiihungen noch effektiver und effizienter zu
gestalten. Es ist notwendig, die zu entwickelnden Bereiche und die Entwicklungsschritte zu definieren.
Methoden wie die SWOT-Analyse kdnnen dabei helfen, indem die Organisation ihre Schwachen und
Starken bestimmt, ihre Chancen berechnet und die aufkommenden Bedrohungsfaktoren ermittelt.
Organisationen mussen auch externe Bedingungen beriicksichtigen, und die PESTEL-Analyse kann
dabei helfen (Politisch, Wirtschaftlich, Sozial, Technologisch, Umwelt, Rechtlich). Szenario-Planung
kann Leitlinien fiir die Verfolgung der Verénderungen bieten. Es gibt jedoch viele
Entscheidungsunterstiitzungssysteme, die bei der strategischen Planung helfen.

Schliisselbegriffe: Effizienz, Evaluation, Feedback, strategische Planung
Management- und Interessenvertreterfahigkeiten: kritischer und analytischer Ansatz
Angestrebtes Ergebnis: Bewusstseinsbildung, designbasierte Umsetzung
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Thema

Schlusselaspekte

Féhigkeiten

Kompetenzen

Einstellungen

M2
Umsetzungsmodul:
Good
Governanceund
ethische
Uberlegungen in
Sportorganisationen

Transparenz und
Rechenschaftspfl
icht in der
Flhrungsstruktur
von
Sportorganisatio
nen

Transparente Flihrung

Offene Fuhrung

Verantwortungsbewu
sste Flhrung

Verstehen der Bedeutung transparenter
Fuhrung. Sich mit offenen
Entscheidungsprozessen und ihren
Vorteilen in Sportorganisationen vertraut
machen. Verstehen, welche
Verantwortlichkeiten auf verschiedenen
Ebenen in einer Sportorganisation
liegen.

Kompetenz,
Nachhaltigkeitsaspekte in
die Managementstruktur
der Sportorganisation
einzubeziehen. Kompetenz,
die Entscheidungsprozesse
der Organisation mit dem
Konzept der Nachhaltigkeit
in Einklang zu bringen.

Bewusstsein fur transparente
Entscheidungsfindung und
Fuhrung in der
Sportorganisation.
Verpflichtet, Verantwortung
fur Nachhaltigkeitszwecke auf
jeder Ebene der
Organisationsstruktur zu
ubernehmen.

Konfliktldsung
und ethische
Entscheidungsfin
dung

Faires und ethisches
Konfliktmanagement

Ethisches Verhalten

Transparente ethische
Fragestellungen

Verstandnis flr die Bedeutung ethischer
Entscheidungsprozesse entwickeln.
Vertrautheit mit ethischen
Konfliktmanagementprozessen erlangen.
Verstehen, wie Konfliktmediation
angewendet werden kann. Vertrautheit
mit der rechtlichen Grundlage von
Sportorganisationen entwickeln.

Kompetenz, eine faire und
transparente
Konfliktbewaltigung in der
Sportorganisation
umzusetzen. Kompetenz,
einen Verhaltenskodex
vorzubereiten und
umzusetzen.

Verpflichtet, faire und ethische
Prozesse fiir jeden
Stakeholder, der an
Sportveranstaltungen beteiligt
ist, bereitzustellen.

Flhrung durch
Beispiel

Beispiele setzen

Verstandnis fir die Bedeutung des
Setzens von Beispielen auf
Fuhrungsebene entwickeln. Vertrautheit
mit den Merkmalen ethischen
Verhaltens auf jeder Ebene der
Sportorganisation erlangen. Verstandnis

Kompetenz fiir ethisches,
respektvolles und
glaubwirdiges Verhalten.
Fahig, als Vorbild zu
dienen.

Verpflichtet zu respektvollem
Verhalten in der Organisation.
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Glaubwirdigkeit und

fir das Konzept und die Bedeutung von
Glaubwirdigkeit auf jeder Ebene einer
Sportorganisation entwickeln.
Vertrautheit mit der Bedeutung

Ethikaspekte und

Ruf respektvollen Verhaltens.

Besqndere Vertrautheit mit den nationalen und Kompetenz, einen Fair-

Bestimmungen des  internationalen Regeln und Vorschriften |Play-Kodex fir die Verpflichtung, die Prinzipien
Wettkampfsports im Bereich des Wettkampfsports. Organisation auszuarbeiten |von Fair Play im Sport zu

Verstandnis fir die Bedeutung und

und umzusetzen.

wahren.

Herausforderung Notwendigkeit von Fairplay im Kompetenz, eine Anti- Aufgeschlossen gegenliber der
enim i Wettbewerb. Kenntnis der nationalen Doping-Strategie fir die Umsetzung der Fair-Play-
Wettkampfsport |Fragen des Fair Play |,nq internationalen Organisationen, die |Sportorganisation Grundsatze. Engagiert fiir die

sich gegen Doping einsetzen, sowie
Verstandnis fir ihre wichtigsten

auszuarbeiten/zu
Uberpriifen und

Grundsatze im Anti-Doping-
Bereich des Wettkampfsports.

Messung und
Auswertung

Anti-Doping-Fragen |Vorschriften. umzusetzen.
inabili Versténdnis flr die Notwendigkeit von
Sustainability Nachhaltigkeitsindikatoren. Vertrautheit |Kompetenz,

indicators and
performance
measurements

Tracking progress
and opportunities for
improvement

mit den Nachhaltigkeitsindikatoren fir
sportliche Aktivitaten und
Einrichtungen. Verstandnis flr das
Konzept der internen Revision zur
Uberwachung von
Nachhaltigkeitsindikatoren. Vertrautheit
mit einigen internen und externen
analytischen Prozessen wie SWOT und
PESTEL.

Nachhaltigkeitsindikatoren
der Sportorganisation
aufzustellen und zu
Uberwachen. Kompetenz,
die analytischen Ergebnisse
interner und externer
Audits zu nutzen und zu
interpretieren.

Sensibilisierung zur
Verbesserung der Werte von
Nachhaltigkeitsindikatoren.
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Beziehungen zu Interessenvertretern und Zusammenarbeit:

Transparenz im Entscheidungsprozess - klare Kommunikation und Vertrauensverhaltnis

Ein Indikator, der die Funktionsweise einer Sportorganisation qualifiziert, ist der Grad des
Engagements ihrer Mitglieder. Die Faktoren, die das Engagement fordern, sind einerseits Fahigkeiten,
die sich aus der Personlichkeit der Mitglieder ergeben, und andererseits der Wirkungsmechanismus
des Betriebs des Vereins. Jede Entscheidung bezlglich einer Sportorganisation betrifft die
Gemeinschaft, die die Organisation bildet.

Mehrere Teilnehmer an der Forschung erwahnten es als Schwache, wenn Entscheidungen in einer
Organisation hinter verschlossenen Turen getroffen werden, in einem engen Kreis, im Interesse
weniger, und unvollstandige Informationen tiber diese Entscheidungen anderen nicht zur Verfligung
gestellt werden. Transparente Entscheidungsfindung erhéht das Vertrauen der Mitglieder. Wenn sie
das Gefuhl haben, dass ihre Meinung zéhlt und ihre Interessen bertcksichtigt werden, wird ihre
Motivation, am Vereinsleben teilzunehmen, héher sein.

Schlusselbegriffe: Transparenz, offene Kommunikation, Verantwortung
Fahigkeiten der Interessenvertreter: Durchsetzungsvermégen, Kommunikationsfahigkeiten, Respekt
Angestrebtes Ergebnis: Vertrauen, akzeptierende Atmosphare, Zusammenarbeit, Engagement

Aufbau von Partnerschaften zur Férderung der Nachhaltigkeit

Um die Effizienz zu steigern, sollten sich Sportorganisationen dazu verpflichten, die
Umweltauswirkungen ihrer Sportveranstaltungen bewusst zu identifizieren und zu steuern und die
Verbreitung und Praxis nachhaltiger Prinzipien zu fordern. Dafir ist es notwendig, dass es Personen
innerhalb der Organisation gibt, die ihre Antreiber und Botschafter sind. Es dient dazu, ihr Wissen und
Engagement zu starken, wenn eine Wissensbasis geschaffen wird, ein Forum fiir den Austausch von
Erfahrungen und bewéhrten Praktiken vorhanden ist und eine Allianz geschaffen wird, in der sie sich
gegenseitig motivieren kénnen.

Schlusselbegriffe: Engagement, Botschafter, Verband
Fahigkeiten der Interessenvertreter: Durchhaltevermdgen, Nachforschung, Offenheit
Angestrebtes Ergebnis: Zusammenarbeit, Forderaktivitaten, Bewusstseinshildung

Einbeziehung und Unterstiitzung lokaler Gemeinschaften

Bei der Untersuchung der Umweltauswirkungen ihrer Aktivitdten miissen Sportorganisationen auch
auf die Auswirkungen auf die Menschen in der Umgebung achten. Der organisatorische Betrieb kann
niemals unabh&ngig von der Umgebung untersucht werden, in der er entstanden ist. Die Rolle der
lokalen Bevolkerung ist bereits bei der Griindung der Organisationen entscheidend. Es ist tiblich, dass
eine Organisation geschaffen wird, um lokale Bedurfnisse zu bedienen, und von den 6rtlichen
Bewohnern gegrundet wird.

Der Sport spielt eine wichtige Rolle in der sozialen Verantwortung. Es ist wichtig, dass
Organisationen sich nicht nur auf ihre wirtschaftlichen Ergebnisse konzentrieren, sondern auch auf
soziale Interaktionen achten.

Schliisselbegriffe: soziale Auswirkungen, soziale Verantwortung

Fahigkeiten der Interessenvertreter: Verantwortungsbewusstsein, Akzeptanz, Offenheit
Angestrebtes Ergebnis: Einbindung der Gemeinschaft, Forderaktivitaten, Bewusstseinsbildung
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Bildung, Kommunikation und Bewusstseinsbildung:

Effektive Kommunikation der Bemihungen um Nachhaltigkeit

Sport, als Raum fur Sozialisation, eignet sich dazu, Werte zu vermitteln, die fir unsere Gegenwart und
unsere Zukunft entscheidend sind. Prinzipien und Werte der Nachhaltigkeit gehdren ebenfalls zu
dieser entscheidenden Kategorie. Sportorganisationen miissen eine Rolle dabei spielen, die Prinzipien
der Nachhaltigkeit zu popularisieren und weiterzugeben. Genauso wie bei der Vermittlung von
grundlegendem Wissen und Fahigkeiten im Sport sollte auch auf die Entwicklung von ethischem und
nachhaltigem Wissen und Fahigkeiten wéhrend der Bildung geachtet werden.

Schlusselbegriffe: Effizienz, Bildung, Kommunikation
Fahigkeiten der Verwaltung und der Interessenvertreter: Kommunikationsfahigkeiten, Bewusstsein
Angestrebtes Ergebnis: Bewusstseinsbildung, zielgerichtetes Handeln

Bewusstseinsbildung innerhalb der Sportgemeinschaft und dariiber hinaus

Neben der personlichen Bildung kénnen Instrumente zur Bewusstseinsbildung eingesetzt werden, um
das Bewusstsein fur Nachhaltigkeit zu steigern, was auch genutzt werden kann, um ein groReres
Publikum zu erreichen.

Die Sportorganisationen kdnnen aufmerksamkeitsstarke Kampagnen starten und thematische
Sportveranstaltungen organisieren. Sport geht nie nur um Sport.

Die Frage ist, wie man Sportaktivitaten im Interesse guter Zwecke nutzen kann. Welche Art von
Umwelt-, Sozial- und Wirtschaftszielen kénnen wir mit Sport als Werkzeug verfolgen?

Schlusselbegriffe: Sport als Werkzeug,

Fahigkeiten der Verwaltung und der Interessenvertreter: Organisationsfahigkeiten
Angestrebtes Ergebnis: Bewusstseinsbildung, zielgerichtetes Handeln
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Kommunikation

Einbindung und

Unterstutzung lokaler

Gemeinschaften

Uberpriifung der
lokalen
Gemeinschaften

Soziale

Kommunikationsfahigkeiten fir
Stakeholder-Konsultationen,
Verstandnis der Verantwortung der
Sportorganisation zur

Ortlichen Gemeinschaft.
Beféhigung zur Entwicklung
neuer Partnerschaften, um sich
aktiv in den sozialen

Thema Schlusselaspekte Fahigkeiten Kompetenzen Einstellungen Thema
o Bereit, Mitarbeiter flr die
Identifikation der o _ Position des
Umweltauswirku | Verstandnis des Konzepts eines : Nachhaltigkeitskoordinators
ngen von Sport | Nachhaltigkeitskoordinators. Kompetenz, die .
g A X . zu schulen und einzustellen.
Vertrautheit mit den potenziellen Umweltauswirkungen der . X
Aufbau von . . I Engagiert, das Bewusstsein
Partnerschaften zur iakei Umweltauswirkungen von eigenen Aktivitaten zu fur Nachhaltigkeit bei den
° Nachhaltigkeitsko | sportaktivitaten. identifizieren. Kompetenz, J
Forderung von ordinator g I N Partnern zu fordern.
2 Verstandnis der Notwendigkeit neuer |neue Partnerschaften flr o
Nachhaltigkeit . Aufgeschlossen flr die
Partnerschaften zur Umsetzung der nachhaltige Zwecke :
SR Entwicklung neuer
Nachhaltigkeitsziele und zur aufzubauen.
. Partnerschaften zur
A . |Verbesserung der Indikatoren. .
M3 Motlvatlc_)nen_fur U_msetzung nachhaltiger
Verbreitungsmodul Nachhz_altlg_kelt — Ziele.
Partnerschaften, |dentifikation Vertrautheit mit den sozialen Beféahigung zur Erfassung der
Beziehungen zu sozialer Auswirkungen von Sportaktivitaten, |gesellschaftlichen
Interessengruppen Auswirkungen | Bedeytung von Diskussionen mit Auswirkungen der
und externe des Sports lokalen Gemeinschaften, Sportorganisation in der

Bewusstsein fiir Akzeptanz
und vielféltige Perspektiven.

Bildung,
Kommunikation und

Bewusstseinsbildung

Verantwortung  [Bewusstseinssteigerung in der lokalen [Herausforderungen im Umfeld
des Sports Gemeinschaft. der Organisation einzubringen.
Effektive Kenntnis der Funktion von Befahigung zur Durchfiihrung

Kommunikation
von
Nachhaltigkeitsbe
muhungen

Sportorganisationen bei
bewusstseinsférdernder
Kommunikation.
Kommunikationsfahigkeiten fir
Veranstaltungen zur Sensibilisierung

von Analysen der Zielgruppe,
um gezielte
Kommunikationsbotschaften
zu Ubermitteln. Befahigung zur
Planung und Umsetzung von

Offen fur ehrliche
Kommunikation mit externen
Organisationen und
Einzelpersonen.
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Sensibilisierung
innerhalb der
Sportgemeinschaf
t und fir ein
breiteres
Publikum
erhohen.

fur Nachhaltigkeit. Vertrautheit mit
den effektivsten
Kommunikationsmitteln ftr
unterschiedliche Zielgruppen.

Kommunikationsveranstaltung
en fir die definierten
Zielgruppen.
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Zukunftige Herausforderungen und Trends:

GeméB den Ergebnissen der durchgefiihrten Forschung des “reseaKulturalis akadalyokrch” sind
die groften Herausforderungen bei der Umsetzung von Good Governance und
Nachhaltigkeitsprinzipien die folgenden (Studie Seite 281.):

Fehlendes Bewusstsein bei Entscheidungen

Die Manager nannten dies als die wichtigste Herausforderung

Fehlendes Bewusstsein im Kampf gegen Korruption

Verantwortlichkeit der Verantwortungstrager — Dies wurde hauptséachlich von Athleten und

Fans als die herausforderndste Komponente gewahlt

e Begrenzte Ressourcen - Diese Aussage spiegelt vor allem die Meinung des
Verwaltungspersonals wider

e Kulturelle Barrieren

Wéhrend der Fokusgruppeninterviews brachten mehrere Teilnehmer die Abstimmung der Interessen,
die Problematik der Bewertung von Sportaktivititen auf verschiedenen Ebenen (leistungsorientiert
und frei orientiert), die Unterschiede in der Finanzierung und die daraus resultierenden
Schwierigkeiten sowie die durch soziale Unterschiede bedingten Herausforderungen zur Sprache. Eine
ebenso bedeutsame Herausforderung stellt der Kampf gegen Korruption und Betrug dar, verbunden
mit der Notwendigkeit, ein Gleichgewicht zwischen dem Wertesystem von Fairplay und dem Streben
nach Sieg und Leistung zu schaffen. Fiir einige Organisationen stellt auch die Uberregulierung oder
die Navigation zwischen den Regeln eine Herausforderung dar. Organisationen sind mit ihren eigenen
Einschrankungen konfrontiert, die von materiellen und kapazitatsbhezogenen Begrenzungen bis hin zu
personellen Ressourceneinschrankungen oder einem Mangel an Fachkenntnissen reichen kénnen.

Es gibt zudem Unterschiede zwischen den Sportarten. Wahrend beispielsweise Schachvereine mit den
Herausforderungen der Sportforderung und der Gewinnung neuer Spieler kdmpfen, sieht sich der
FuBball mit den Risiken des tibermaRigen Wachstums konfrontiert. Beliebte Sportarten stehen vor
Uberfinanzierung, wihrend unterbewertete Sportarten vor finanziellen Herausforderungen stehen. Die
Ausbildung und Unterstiitzung von Fachleuten stellen ebenfalls eine Herausforderung dar.
Gleichzeitig besteht die Schwierigkeit darin, Vielfalt, Inklusion und gleiche Chancen fiir alle
Teilnehmer innerhalb von Sportorganisationen zu gewéhrleisten.

Schlisselbegriffe: Einschrankungen und Chancen,

Fahigkeiten der Verwaltung und der Interessenvertreter: Offenheit, Wissensdurst, Fahigkeit,
Probleme zu erkennen und zu lésen

Angestrebtes Ergebnis: Bewusstseinsbildung

Technologische Innovation und neue Chancen in der Nachhaltigkeit

Die dynamische Landschaft der technologischen Entwicklung wirft nicht nur Herausforderungen,
sondern auch vielfaltige Chancen auf. Die Fahigkeit, flexibel auf diese Verdnderungen zu reagieren,
ist dabei von entscheidender Bedeutung und gleichzeitig ein zentraler Bestandteil erfolgreicher
Nachhaltigkeitsbemuihungen.
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M4

Visions-
Modul
Zukinftige
Trends und
Herausforderu

ngen

Hauptherausforderung
en im Bereich von

Good Governance und
Nachhaltigkeitsfragen

Bewusstsein in
Entscheidungsfindung

Einschrankung durch
Korruption

Verantwortung und
Rechenschaftspflicht

Begrenzte Ressourcen

Kulturelle Vielfalt

Vertrautheit mit Methoden zur
Korruptionsbek&mpfung und
bewahrten Verfahren im Sport.
Praktische Fahigkeiten zur
Anwendung offener
Entscheidungsmethoden in der
Verwaltung einer Sportorganisation.
Fahigkeiten zur
Ressourcenoptimierung und
Mittelbeschaffung. Verstandnis fiir
kulturelle Vielfalt und ihre Probleme
im Sport.

Fahigkeit, klare
Entscheidungsprozesse
anzuwenden. Fahigkeit,
MafRnahmen gegen
Korruption einzufihren.
Sensibilitat fur kulturelle
Vielfalt. Kompetenz bei der
Organisation von
Veranstaltungen zur
Bewusstseinsbildung zur
Verringerung kultureller
Unterschiede. Fahigkeit,
Nutzen aus den Vorzugen

kultureller Vielfalt zu ziehen.

Bereit, Herausforderungen der
kulturellen Vielfalt zu
bewéltigen. Respektvoll im
Umgang mit kulturellen
Unterschieden.

Offen fir eine gerechte und
verantwortungsbewusste
Unternehmensfiihrung.

Technologische
Innovation und neue
Mdglichkeiten in der
Nachhaltigkeit

Einbeziehung neuer
Technologien

Anpassung an politische
und soziale
Verdnderungen

Being familiar with the last
technologies and their impact on the
SDGs. Being familiar with the
changes in policies and regulations at
national, Community and global
levels.

Befdhigt, innovative Ansétze

und Technologien
einzusetzen, um die
Umweltauswirkungen zu
minimieren und das
Umweltbewusstsein zu
fordern.

Bereit flir lebenslanges Lernen.
Akzeptanz neuer Methoden
und Technologien.
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Fenntarthatosag és J6 kormanyzas
tananyag a sportszervezetek munkatarsai
szamara

GAIA
Deliverable 2.2

Felelosségi nyilatkozat
Az Europai Unio altal finanszirozva. A kifejtett nézetek és vélemények azonban
kizarolag a szerzo(k) sajatjai, és nem feltétleniil tiikkrozik az Europai Unié vagy az
Eurdpai Oktatasi és Kulturalis Végrehajtd Ugyndkség (EACEA) véleményét. Ezekért
sem az Europai Unio, sem az EACEA nem tehetd felelGssé.

Szerzo: Oltalom Sportegyesulet
2023.
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Tartalomjegyzék

Bevezetés
Fogalmak
Bevezetés a fenntarthat6sag és a jo kormanyzas témakdrébe:
- Kornyezeti fenntarthatdsag:
- Tarsadalmi fenntarthat6sag:
- Gazdaséagi fenntarthatdsag:
J6é kormanyzas és etikai szempontok:
- Atlathatosag és elszamoltathatdsag a sportszervezetek vezetésében
- Konfliktuskezelés és etikus dontéshozatal
- A példamutatas szerepe a vezetésben
- Az etikai kddex szerepe egy sportszervezetben
- Etikai szempontok és kihivasok a versenysportban
Mérhetéség és értékelés
- Fenntarthat6sagi mutatok és teljesitménymérések
- Az elérehaladas és a fejlesztési lehetdségek nyomon kovetése
Erdekelt felek kozotti kapcsolatok és egyiittmiikodés:
- Atlathatosag a dontéshozatali folyamatban - egyértelmii kommunikécié és bizalmi kapcsolat
- Partnerségek kiépitése a fenntarthatdsag elémozditasa érdekében
- A helyi k6z0sségek bevonasa és timogatasa
Oktatas, kommunikacio és tudatositas:
- A fenntarthatdsagi torekvések hatékony kommunikéacidja
- A tudatossag novelése a sportkdzdsségen bellll, és a szélesebb kozésségben
Jovobeli kihivasok és tendencidk:
- Technoldgiai innovacio és Uj lehetségek a fenntarthatosag érdekében
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Bevezetes
A sport, mint teljesitmény orientalt tevékenység a testmozgas kiillonbozo, szorakoztatd formait

kinalja az emberek szamara, mint jo id6toltést, €s mint az egészség megdrzésének egyik
leghatasosabb eszkozét. Ugyanakkor az erre szakosodott sport klubbok legfobb célja a
versengés, a gyozelem, a tehetséggondozas. Ezt a sikerorientalt miikodést tdimogatja a legtdbb
orszag allami finanszirozasi rendszere is. FErthetd, hiszen a gazdasigi szempontok a
befektetések megtériilését allitjak prioritasként a befektetdk elé.

A sportklubok szerepe ugyanakkor tul kell mutasson ezen, hiszen a sport olyan
multidiszciplinaris szintér, ahol a tarsadalom szamos aspektusa talalkozik. A sport, foként a
hivatasos sport novekvd gazdasagi jelentdsége szoros kapcsolatban all tarsadalmi
jelentéségének novekedésével. A kiilonbozé sportszervezetek autonomidja erésen fiigg a
szervezet jogi €és gazdasagi elkdtelezettségétdl. A projekt eldzetesen elvégzett felmérésének
jelentése szerint “szamos eurdpai sportdg hierarchikus piramismodell szerint szervezddik,
amelyben a sportklubok nemzeti szvetségekhez tartoznak, amelyek maguk is tagjai az europai
¢s nemzetkdzi szovetségeknek.” Bizonyos teriileteken sajat hataskorben alkotnak szabalyokat,
de a hierarchikus felépitésnek koszonhet6en bizonyos kérdésekben alé kell rendelnilik magukat
a sportag iranyito testiiletének. Ez az elkdtelez0dés garanciat jelenthet, hogy a sportszervezetek
kotelezben betartjdk a nemzetkdzi és nemzeti szabdlyzatokat. Azokat a Fair play
szellemiségében alkotott sportpolitikai torekvéseket, amelyek 6sszhangban az Europai
Bizottsag célkitlizésével, tamogatjak az atlathatosag és egyenldség fenntartasat. Ugyanakkor a
sajatos szociokulturalis, gazdasagi és politikai mikrokornyezet is hatést gyakorol a kiillonb6z6
sportszervezetekre.

Az ebben a dokumentumban bemutatott tanterv a 2023 tavaszan Eszak-Macedonia,
Németorszag, Magyarorszag, Olaszorszag és Spanyolorszag sportszervezeteinek kdrében
végzett felmérés sordn kapott vélaszok elemzésének eredménye, valamint azoknak a
fékuszcsoportos talalkozoknak a tapasztalatain alapul, amelyeket a projekt partnerszervezetei
ugyanezen id@szakban szerveztiink a fent emlitett orszagok sportszervezeteinek képviseldivel.
Az elvégzett kutatas eredménye szerint bar a megkérdezett sportszervezeti képviseldk szerint a
sportéleti szereplok a fenntarthatsdg és jO kormanyzds megvaldsitasaban feleannyira sem
sikeresek, mint amilyen fontosnak tartjak azt. (Tanulmany, 265.oldal, Table 15. The descriptive
statistics of the continuous variables)

A sport szocializacios tér, értékek, elvek, ismeretek kozvetitését végzo kozosség.

A képzés célja, hogy ravilagitson arra, hogy a kiilonbdz6 hatterti sportszervezetek hogyan
valhatnak sajat sportéleti tevékenységiikkel a j6 kormanyzas és fenntarthatdsag nagykoveteive,
és e téren a tarsadalom pozitiv valtozasanak motorjava.

Ez a tanfolyam altalanos ismereteket ad a témarol az amat6r és profi sportklubok minden tagja
szamara, beleértve a vezetdket, edzdket, sportolokat, dnkénteseket is.

Tovabba tisztazni kivanja, hogy az egyes szereplok mit tehetnek azért, hogy a Sportszervezete
elérje a fenntarthatdsagi célokat.

Fogalmak
A képzésben az alapértékekként hasznalt fogalmak tisztazasa elengedhetetlen.
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A képzés soran tisztdzando6 fogalmak:

e jO kormanyzas

Olyan demokratikus, etikus, hatékony és elszdmoltathatd sporttevékenységek, policy
javaslatok, és szervezeti szabalyok rendszere, amely érvényre juttatja a sport alapvetd
értékeit" - Europa Tanécs, 2005
A projekt elézetes feltard kutatasa soran kapott valaszok alapjan:: Atlathato, felelds
dontéshozas, atgondolt, kovetkezetes, hatékony gazdalkodas, elszamoltathatdsag, nyilt
kommunikécio, tisztességes, elkotelezett vezetéi magatartas.

Kapcsolddésa a sportélethez: Fontos szempont, hogy a rendelkezésre all6 forrasokat a
lehetd leghatékonyabban hasznaljak fel a sportinfrastruktura fejlesztésére és a
sportprogramok megvaldsitasara.

e Fenntarthatdsag

A jelenlegi generaciok igényeinek kielégitése anélkiil, hogy az a jovO generacioit
veszélyeztetné, mikdzben egyensulyt biztosit a gazdasdgi ndvekedés, a
kornyezetvédelem és a tarsadalmi jolét kozott.

A projekt elozetes feltaro kutatasa soran kapott valaszok alapjan:

Jovo-orientalt, elére mutatd 1épések, hatékony erdforras felhasznaléds, kockézatok
csokkentése, értékek megorzése.
Kapcsolddasa a sportélethez: A kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatosag
teruleteihez kapcsolddd, szikséges intézkedesek a sportélet teriiletén nemcsak a
sportdgak és a sportesemények fenntarthatosagat szolgaljak, hanem inspiraljak a
tarsadalmat és a sportkdzosségeket is, hogy torekedjenek a fenntarthatobb életstilusra.

e Atlathatosag
A sportélet szervezésében, iranyitasaban az atlathatésag egy olyan eljarasmaéd, amely
hozz4jarul a korrupcid és visszaélések megeldzéséhez. Az atlathatdésag, mint a jo
kormanyzas egyik alappillére jelenik meg a projekt eldzetes kutatasi jelentésében.

e FEgyenldség
Az atlathatosag, mint a jo kormanyzés egyik alappillére jelenik meg a projekt elézetes
kutatasi jelentésében.
A sportéletben valo részvételi lehetdség egyenld esélyének megteremtése

Bevezetés a fenntarthatdsag és a j6 kormanyzas témakorébe:

Ez a modul azt kivanja tisztazni, hogy miért fontosak ezek a témak a sportéletben, a
fenntarthat6sag alapelveire és a sportszervezetekben bet6ltott szereplikre 6sszpontositva.

A tanfolyam résztvevéi megismerkednek a globalis fenntarthatésagi problémakkal, a
sporttevékenységekre vonatkozdan. Megismerik az Eurdpai Unié és a relevans szakmai
szervezetek fobb kezdeményezéseit a fenntarthatd fejlodés érdekében. Ezek alapvetden
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szukségesek ahhoz, hogy a fenntarthatdsagi szempontokat barmely sporttevékenység soran
érvényesiteni tudjak.

- Kornyezeti fenntarthatésag:

A sporttevékenységek jelentds hatassal vannak a kdrnyezetre. A természetvédelmi elvek
és a természeti kornyezet hasznalat kihivasainak megértése eldsegiti a sportolok €s a
természet harmonikus, kolcsonds eldnyokkel jard egyiittélését. Egy szabadtéri
sportesemény rendkiviili pazarlas forrasa lehet, ha nem tesziink semmit a megel6zés
érdekében. A sportlétesitmények energiagazdalkodasa szintén fontos kérdes, amelyet
figyelembe kell venni a fenntarthatd miikddés elérése érdekében. A fenntarthatd hulladék-
és energiagazdalkodasi elvek szem el6tt tartasaval mind a szervezési, mind a megvalositasi
szakaszokban minimalizalhato a sportesemények karos kérnyezeti hatasa.

KULCSSZAVAK: termgészetvédelem, kornyezeti hatas

RESZTVEVOI KESZSEGEK: felel8sség, z6ld gondolkodas

CELZOTT EREDMENY: a kornyezetvédelemmel kapcsolatos ismeretek és tudatossag
novelése

- Téarsadalmi fenntarthatosag:

Az egyik legalapvetébb emberi sziikséglet a biztonsdg, mind a jelen, mind a jovo
szempontjabol. A sportszervezeteknek térekednilk kell arra, hogy a tagok biztonsagban
érezzék magukat a klubban, és segitenilik kell a tagokat abban, hogy biztonsagban érezzék
magukat a jovojiiket illetden is. Torekedniiik kell a z€érd tolerancidra a rasszizmussal,
bantalmazassal és kirekesztéssel szemben. Fel kell ismerniik, hogy a sport milyen nagy
szerepet jatszik a tarsadalmi befogadasban. Ezért figyelmet kell forditaniuk a tarsadalmi
feleldsseégvallalas és a kozosségi kezdeményezések fontossagara, valamint a sportnak az
ifjusag nevelésére és fejlesztésére gyakorolt hatasara.

Azaltal, hogy a human eréforrasokat atstrukturaljuk a zoldebb munkahelyek létrehozasa
felé, novelhetd a munkavallalok tarsadalmi joléte és a fenntarthatésag irdnti
elkotelezettséguk.

KULCSSZAVAK: tarsadalmi felelossegvallalas, tarsadalmi befogadas
RESZTVEVOI KESZSEGEK: felel6sség, tisztelet, nyitottsag
CELZOTT EREDMENY : biztonsagos légkar, bizalom

- Gazdaséagi fenntarthatésag:

Ahhoz, hogy egy sportszervezet a fenntarthatosadgi célokkal harmoénidban miikodjon
elengedhetetlen, hogy megtalalja a helyét a korforgas alapl gazdasagi lancolatban.
Hasznos segitség lehet ha a szervezet a fenntarthatdsag Gtjara lep, ha csatlakozik az ezzel
kapcsolatos unios kezdeményezésekhez (példaul a zold beszerzéshez). Az eréfeszitések a
fenntarthatd pénzigyi tervezésen és a sportszervezetek biztos bevételein alapulnak. A
bevételi forrasok diverzifikalasa a hosszu tavl pénziigyi stabilitas garanciaja.

Itt szeretnénk megemliteni a sportban tapasztalhatd korrupcid kérdését. A pénzlgyi és
gazdasagi kérdések kozil ez sem elhanyagolhato, ha a j6 kormanyzas a célunk.

KULCSSZAVAK: kOerrgésos gazdasag
RESZTVEVOI KESZSEGEK: felelGsség, strategiai tervezesi készségek
CELZOTT EREDMENY : tudatossagndvelés, zold gondolkodas a pénzgazdalkodasban
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Téma Kulcs aspektusok Készségek Kompetenciak Attitidok
Fenntarthat6 fejlodés A sportot a
Brundtland-jelentés és " : fenntarthatsag A fenntarthat6 fejlodes
A torténelmi attekintés a  |A fenntarthatosag alapfogalmainak kontextusiban kell iranti elkotelezettseg.
) 5 failddé megértése. A fenntarthatosagi . Nyitottsag a
fenntarthatos | fenntarthato fejlodeés gertese. 7 g elhelyezni. A y 9a
. fogalmanak problémak es az ezzel kapcsolatos . C L fenntarthatosagi
ag -g AcArG| @ nemzeti, unios és globalis szintii sporttevekenysegek €s a szempontok beillesztésére
alapfogalma |Kialakulasarol es a > HNIOS €5 8 fenntarthat6 fejlédési np o .
fenntarthatdsagi célokrol [SZakpolitikak ismerete. célok dsszehangolésénak a mindennapi és eseti
. ] ) sporttevékenységekbe.
A fenntarthat6sag 3 képessege.
ML1. pillére
Alapmodul A kornyezetvédelem
Sport és ) ) _ A kornyezeti rendszerek kérdéseinek beillesztése a
fenntarthatosa Természetvedelmi elvek |y s1cssnhatasainak és alapvetd sporttevékenységbe. A
g mikodésének megértése. A nyersanyag- €s
Foldhasznalati 8 . . . y . Y g , Fokozott
nyersanyagok, az energiaforrasok és |energiahatékonysag ) .
) . |problémék . s - .. kdrnyezettudatossag.
Kornyezeti az édesvizellatas fenntarthatdsagi szempontjainak Elk6telezetiséq a
fenntarthatds Fennt.arthato kérdéseinek ismerete. Az alapveté  |érvényesitése a K6 ezetbaré? médszerek
ag energiafelhasznalas €s |y lladékkezelési modszerek ismerete [sportéletben. A y

vizgazdalkodas

Hulladékgazdalkodasi
technologiak

az Ujrahasznositas és az
energiahasznositas céljabal. A
megujul6 energiaforrasok
alapfogalmainak megértése.

fenntarthato
hulladékgazdalkodasi
maodszerek és technoldgiak
alkalmazésa a
sportéletben.

és technologiak
alkalmazasa irant.
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Emberi sziikségletek és
fenntarthatdsag

Hulladékmentes

Az alapvetd emberi szlikségletek és
azok hierarchidjanak megértése. A

A fenntarthat6sag
kérdéseinek a tarsadalom
kiilonb6z6 szintjein valod
elhelyezése. Képesség a
sport szerepének

A tarsadalmi fenntarthato
fejlodéshez valo tudatos
hozzajarulas a

Tarsadalmi |stratégiak . Lo meghatarozéaséara a sporttevékenység altal.
) fenntarthatosagot egyéni szinten , . , . .
fenntarthatos . ) iy ... |tarsadalmi fenntarthato Nyitottsag a
) _ tamogato6 stratégiak ismerete. Azold | ... ., \ PTI
ag Téarsadalmi i fejlodési célok érdekében. |fenntarthatosagi kérdések
munkahelyek alapfogalmainak ] } ) y
feleldsségvallalas megértése Képesség arra, hogy a z0ld [alkalmazaséara a
' munkaeré-gazdalkodasi  |humaneréforras-
76ld munkaerére koncepciokat érvényre menedzsmentben.
vonatkozé juttassa a sportiranyitasi
kovetelmények struktara kialakitasa soran.
A fenntarthat6sagi kérdések
megjelenésének megertése a
Korforgasos gazdasag  |gazdasagban. A lineéris és a P .
) ) e A korforgasos gazdasag
korforgasos gazdasag kozotti Koncenciianak
o ) kulonbség ismerete. A korkoros Képesseg a zold alkalrr?azé; a4
Gazdasagi Zo!d/kozbeszer/ze_s, ellatasi lanc fenntarthatosagi modszerek és technologiak sportéletben. Nvitottsid a
fenntarthatgs |2002as, gazdasagi jelentéségének megértése. A bevezetesére és p B y J
; fejlodés ‘o i . . z06ld technoldgiak
ag gazdaséagi fenntarthatésag modszerei, |alkalmazésara a . .
A .. . o Alk alkalmazésara a
mint példaul a stratégiai tervezés, sportegyesulet életében. e e vras
. ; B . karbantartasi, felujitasi
vagy mint a zold (k6z)beszerzés, ) .
. ) fa (. tervezések soréan.
fejlesztés, adozas jelentésének
Fenntarthato ismerete. A fenntarthaté modszerek

letesitményiizemeltetés

és technoldgiak alkalmazéasanak
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Jo korményzas és etikai szempontok:

Atlathatosag és elszamoltathatdsag a sportszervezetek vezetésében

Az atlathatosdg a bizalom erdsitésében, az elszdmoltathatosag a felelosségvallalas
biztositasdban jatszik fontos szerepet. A sportéleti szereplok, az edzdk, sportolok,
menedzserek, onkéntesek, szurkolok mind biztonsagban érezhetik magukat, ha a klub,
amelyhez tartoznak dontéseiket ha nem is mindig demokratikus alapon hozzak meg, de
elérhetdvé teszik az érintettek szamara. A nyilt kommunikécio a dontéshozatal el6tt és utan,
az ¢érintettek tdjékoztatasa, esetleges bevonasa a dontéshozatalt megel6zo vitdkba,
beszélgetésekbe eszkdze lehet az atlathatdsag novelésére tett torekvéseknek. Nagyon
fontos, hogy a dontéshozok vallaljak a feleldsséget a sportszervezet iranyitdsaban vallalt
feladataikért. Fontos, hogy az érintettek tudjak a szervezeten belul ki milyen iranyitasi és
megvalositasi folyamatokért felelds. Engedjenek teret az érintettek szamara, hogy
megvitassak az intézkedések sziikségszertiségét, a forrasok elosztasat a dontéshozokkal, és
felelés személyekkel. Nagyon erds kolcsonhatasban van az 4tlathatésag és
elszamoltathatésag mértéke a klubtagok elkotelezettségének mértékével.

Felvetddik a kérdés, hogy mit is jelent egy sportszervezthez tartozni, milyen jogok és
kotelezettségek dvezik a tagsagot.

KULCSSZAVAK: atlathatosag, nyilt kommunikacio, felelossegvallalas
VEZETOI KESZSEGEK: észinteseg, nyitottsag, felelossegtudat
CELZOTT EREDMENY: bizalom, elkotelezettség, jelenlét

Konfliktuskezelés és etikus dontéshozatal

A dontéshozatali folyamatok sordn nem minden érintett fél érdekei érvényesulnek
maradéktalanul. Ez feszUltséget okozhat, és hevesebb vitat indithat, konfliktushoz vezethet.
A vezetés feladata, hogy az ilyen vitdkban megtaldlja a kompromisszum lehetdségét, vagy
a keveésbeé elégedett félnek elfogadhatd magyardzattal szolgaljon a dontésrél. Ez nem
egyszerl feladat. Az etikus magatartas, amely magaban foglalja a fair play, a tisztesség és
a sportszeriiség elveinek betartdsat nem csak a jatékosok, €s jatékvezetok, edzdk, de a
sportszervezet dontéshozoinak is kovetendd feladataik elldtdsa sordn. Az etikai
szempontok érvényesulését gyakran segitik a sportszdvetségek altal alkotott szabalyzatok,
irAnymutatasok, vagy a szervezetekre altalanosan vonatkoz6 nemzeti és nemzetkozi
jogrendszer szabalyzatai. A személykdzi vagy szervezetkdzi konfliktusok feloldasara
mediacios eszkdzok is alkalmazhatok.

KULCSSZAVAK: atlathatosag, fairplay, etikus magatartas

VEZETOI KESZSEGEK: észinteség, kovetkezetesség, problémafelismerd képesség, jo
kommunikacid, mediacids készségek

CELZOTT EREDMENY: etikus magatartas, elfogadé légkor, egyiittmiikodd készség

A példamutatas szerepe a vezetésben

A szabalyzatok és irdnymutatasok 6nmagukban nem hatasosak, csak ha érvényre jutnak a
sportszervezetek mikodése soran. Sziikséges, hogy a vezetdség elkotelezett legyen azok
betartasara, és prezentalasara. Az elvek hatékony érvényesitése nem csupan az elvarasok
felallitasa, és azok szamonkéréese, hanem a példamutatas, mintegy nagykdveti tevékenység,
hogy masok is megértsék azok szlkségességét, és megtapasztaljak azok pozitiv
aspektusait.
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A sportszervezeteknél az utanpétlas nevelésben hasznélt eszkozok kozal taldn a
legfontosabb a példamutatads. Az értékek kozvetitésének leghatékonyabb mdédja. A
példamutatas inspirald, motivald hatasu a sportolok szaméra.

A hitelesség a jo hirnév megszerzésének és megdrzésének eszkoze. A hitelesség pedig a
példamutaté miikodés altal érhetd el. A jo hirnévre sziiksége van a szervezeteknek, hogy
hosszu tdvon fennmaradjanak, szponzorokat, timogatokat, és tagokat nyerjenek meg.

KULCSSZAVAK: elkotelezettség, etikus magatartas, peldamutatas
VEZETOI KESZSEGEK: hitelesség, elkotelezettseg, kovetkezetesség
CELZOTT EREDMENY: : etikus magatartas, az értékek elismerése, motivacié novelés

Az etikai kddex szerepe egy sportszervezetben

Az etikai kodex szerepével kapcsolatban a projekt felmérésében résztvevok véleménye,
hogy az Etikai Kodex jelenléte és megvalositasa a sportszervezetek életében feleannyira
tapasztalhatd, mint amennyire fontos lenne. Ugy Vvélik, az Etikai Kédex adhat keretet a
fenntarthaté miikodésnek, és jelenthet garanciat az értékek megdrzésére. Fontos kérdés az
Etikai Kddexet illetden, hogy kiknek szol, és mit kell tartalmazzon. Milyen mélységben kell
szabalyoz¢ jelleglinek lennie, vagy mennyire legyen rugalmas. Hogyan tud az Etikai Kodex
értékeket kozvetiteni, és a belsé motivaciot novelni, hogyan tud a sajat eréforrdsokra
épiteni, €s hogyan valik a tartalma a szabalyozo jellegébdl belso indittatassa? Ezek azok a
kérdések, amelyekre a képzésnek fokuszalni kell.

KULCSSZAVAK: szabalyozas, az etikus magatartas garanciai, az ertekek megorzese
VEZETOI KESZSEGEK: hitelesség, elkotelezettseg, kovetkezetesség
CELZOTT EREDMENY: : etikus magatartas, az értékek elismerése, motivacié novelés

Etikai szempontok és kihivasok a versenysportban

A versenysportokra igen szigorl nemzeti és nemzetkdzi szabalyozas vonatkozik. Ezen
szabalyozas kiterjed olyan etikai kérdésekre is, mint a fairplay betartasa, dopping elleni
kizdelem, a mentalis egészség védelme, a szurkol6i viselkedés. Van-e mozgastere a
sportszervezeteknek? Mire terjed ki a szabalyozas, és mi felett rendelkezik dnalléan egy
versenysporttal foglalkoz6 sportszervezet?

A versenysportban az eredmény és teljesitmény a legfébb mérce. Mennyire tudja egy
szervezet az etikai szempontokat érvényesiteni, mikozben tagjai eredményességre
torekednek, és céljuk a gydzelem. Kihivas a dopping, és egyéb, a biztos gydzelem
érdekében elkdvetett csalas elleni kiizdelem, a megvesztegetéssel szembeni fellépés, vagy
a visszaelések visszaszoritésa.

Erds kihivas a politikai és pénziigyi fliggetlenség a profitorientalt vilagban. Az autokratikus
vezetésll orszagokban a kiszolgaltatottsag nagyobb mértékii.

“A sport legyen szenvedély, de ne nyomasgyakorlas” - mondta egy német sportéleti
szerepld a projekt kutatas soran. (D4 Volunteer 126. oldal)

Nem elhanyagolhato kihivast jelent a sportszervezetek szamaéra, hogy kritikus szemmel
vizsgéljak meg miikodésiiket a kdrnyezetre gyakorolt hatdsuk tiikrében.

KULCSSZAVAK: a szabalyozason tul, a gydzelem ¢és a fair play kozotti kapcsolat
VEZETOI KESZSEGEK: kovetkezetesség, diplomaciai készségek, problémamegoldd
készség, érdekérvényesitd készség, onvizsgalat
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CELZOTT EREDMENY: etikus magatartas, az értékek elismerése, fair play,
elkotelezettség a fairplay értékei mellett

Mérhetéség és értékelés

Fenntarthatdsagi mutatok és teljesitménymérések
A sportklubok tobbsége mar most is szamos kdotelezd és onként vallalt fenntarthatosagi

irdnyelveket kovetve szervezik sportéleti tevékenysegeiket. Elengedhetetlen, hogy
erofeszitéseik hatékonysagat ¢és eldrelépésiiket rendszeresen értékeljék. Vannak
min6ségbiztositdsi  rendszerek, amelyek nyujtanak értékelési szempontokat, és
tanusitvannyal is igazoljak a szervezet elérehaladasat. Belsé auditokkal maga a szervezet
is felulvizsgélhatja, hogy hol tart a megvalositési folyamatban. A klubtagok és a kdrnyezet
visszajelzései is segitik az értékelést.

A képzés soran ezeket a szempontokat is sorra vesszik.

KULCSSZAVAK: hatekonysag, ertékelés, visszacsatolas
VEZETOI ES RESZTVEVOI KESZSEGEK: kritikus megkdzelités, dnfejlesztés
CELZOTT EREDMENY: : tudatossag novelése

Az elorehaladas és a fejlesztési lehetoségek nyomon kovetése
A folyamatos feliilvizsgalatok kovetkezd 1épése, hogy megtervezziik hol milyen

valtoztatasokra van szilkség ahhoz, hogy a fenntarthatdsagi torekvések még
eredményesebbek és hatékonyabbak legyenek. Meg kell hatdrozni a fejlesztendd
terlileteket, és a fejlesztések Iépéseit.

Ebben segitséguinkre lehetnek olyan mdédszerek, mint példaul a SWOT analizis, ahol a
szervezet meghatarozza a gyengeségeit, erdsségeit, szamol a lehetdségeivel, és a felmertild
akadalyoz6 tényezokkel.

A szervezeteknek sziikséges szamolni a kiils6 kortilményekkel is, ebben segithet a PESTEL
(Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal) elemzés.

A valtozasok kovetésére a Scenario planning adhat irdnymutatast. De szdmos
dontestamogato rendszer létezik, amely a stratégiai tervezést segiti.

KULCSSZAVAK: hatékonysag, ertékelés, visszacsatolas, stratégiai tervezes
VEZETOI ES RESZTVEVOI KESZSEGEK: kritikus és analitikus megkozelités,
CELZOTT EREDMENY: : tudatossag novelése, tervezésen alapuld megvalositas
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Téma Kulcs aspektusok Készségek Kompetenciak Attitidok
A fenntarthat6sagi
kérdesek beépitése a . b
. ortszervezer')[ek Tudatossag az atlathato
Atlathatésaq és |Atlathat6 vezetés Az atlathat6 vezetes fontossaganak iE’in (t4si struktaraiaba dontéshozatalban és nyilt
elszamol tatr?até megertése. A nyilt dontéshozatali Le yen KéDeS arrajho " |vezetésben. Elkotelez6dés a
M2 s4q a folyamatok és azok eldnyeinek . SSerezetF) ' 199Y" | fenntarthato célok iranti
Megvaldsita g Nyitott vezetés ismerete a sportszervezeteknél. A o . felelésségvallalas mellett a
sportszervezete ., i Y. dontéshozatali .
simodul |y vezetésében dontéshozatali feleldsségi szintek folyamatait a sportszervezet minden
5 megértése egy sportszervezetnél. o szintjen.
J,o , g gy sp fenntarthatosag J
Kormanyzas koncepci6javal
= fe“kal' Felelés vezetés sszhangba hozza.
megfontolas : - : .
gok 3 Az etikus dontéshozatali folyamatok Képes a
ir és eti fontossdganak megértése. Az etikus | sportszervezeteknél a
sportszerve Fair €s etikus ) 358 ned sl Elkotelezodés, hogy a
. konfliktuskezelés konfliktuskezelési folyamatok tisztesseges és atlathatd , ;
zetekben [Konfliktuskezel . . ; , sportesemeények minden
. ismerete. A konfliktusok konfliktuskezelés ) . ,
és és etikus L S TRT - ez . résztvevojének etikus és
d6ntéshozas Etikus viselkedés kezelésenek mediacio altali feloldasi | megvaldsitasara. Képes tisztességes eljardst
lehetéségének megértése. A az etikai kddex biztositson
Atlathatésag az etikai sportszervezetek legalizacios elkészitésere és
kérdésekben hatterének ismerete. végrehajtasara.
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A vezet6i szintli példamutatas
fontossaganak megértese. Az etikus
magatartas jellemzdinek ismerete a

Etikus, tiszteletre mélto

Elkotelezddés a

Dopping elleni kiizdelem
kérdesei

ismerete és fobb szabalyzataik
megértése.

= sz

kidolgozasara/felulvizsga
latara és vegrehajtasara.

Vezetés sportszervezet minden szintjén. A |, .. ] -~ . : . .
Sldamutatés hitelesséq foaalmanak és és elismerésre melto tiszteletteljes, példamutato
pelda Példak felmutatasa =g Togamanar viselkedés. Példamutatd |viselkedés irant a
altal fontossaganak megértése a . . "
. - viselkedes. sportszervezeten belul.
sportszervezet minden szintjén. A
tisztelettudo magatartas jelentésének
Hitelesség és hirnév ismerete.
A versenysportok ‘ o A skz)e,zlrveze,t failr play-
specialis szabalyozésa A versenlys.porto, nernzetll és sz_a a yze}ta,na , ) . .
nemzetk6zi szabalyainak és kidolgozasaban és Elkdtelezett a fair play elvei
Etikai & eldirdsainak ismerete. A fair play  |végrehajtasaban val6 irant a sporttevékenységben.
szempontok és . - et - . . . : .
Kihivasok a  |Fairplay kérdések Jelen,teslenek és szu_ksegessegenek jartassag. Képes a Nyltottak,alfalr play elvek
versenysportba megertése. A doppingellenes sportszervezet alkalmazésara. Elkotelezett
n nemzeti és nemzetkdzi szervezetek |doppingellenes a versenysport

doppingellenes elvei irant.

Mérhetoség és
értekelés

Fenntarthatosagi mutatok
és teljesitménymérések

A fenntarthatdsagi mutatok
sziikségességének megertése. A
sporttevékenység es a
sportlétesitmenyek fenntarthatdsagi

A sportszervezet
fenntarthatosagi
mutatdinak felallitasahoz
és nyomon koveteséhez

Tudatossag a
fenntarthatosagi mutatok
értékeinek javitasa
érdekében.
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mutatdinak ismerete. A
fenntarthatdsagi mutatok nyomon
kovetésére szolgald belso ellendrzés
fogalmanak megértése. Néhany
belso és kiilso elemzési eljaras,
példaul a SWOT és a PESTEL
ismerete.

szlikséges kompetencia.
Jartassag a belso és kiilsd
auditok elemzési
eredményeinek
felhasznalasaban és
értelmezéseben.
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Erdekelt felek kozotti kapcsolatok és egyiittmiikodés:

Atlathatdsag a dontéshozatali folyamatban - egyértelmii kommunikacié és bizalmi
kapcsolat

Egy sportszervezet miikodését mindsitd mutatdé a tagok elkotelezettségének foka. Az
elkotelezodést segitdé tényezok egyrészt a tagok személyiségébdl fakadd készségek,
masrészt a klub miikddését jellemzd hatdsmechanizmusok. Minden sportszervezetet illetd
dontés hatassal van a szervezetet alkotd kozosségre.

A kutatasban résztvevok koziil tobben emlitették gyengeségnek, ha egy szervezetben a
dontések zart ajtok mogott, sziik korben, kevesek érdeke szerint sziiletnek, €és ezen
dontésekrol hianyos informacidkat tesznek masok szdmara is elérhetévé. Az atlathato
dontéshozatal ndveli a tagok bizalmat. Ha érzik, hogy szamit a véleményiik, és figyelembe
veszik az O érdekeiket is, a klub életében val6 részvételi motivaltsaguk is magasabb lesz.

KULCSSZAVAK: atlathatosag, nyilt kommunikacio, felelosseg

RESZTVEVOI KESZSEGEK: érdekérvényesité készségek, kommunikacios készségek,
tisztelet

CELZOTT EREDMENY: észinteség, elfogadd 1égkor, egyiittmiikodés, elkotelezettség

Partnerségek kiépitése a fenntarthatosag elomozditasa érdekében
A hatékonysag novelése érdekében a sportszervezeteknek el kell kotelezddniiik, hogy

tudatosan azonositjak és kezelik a sportagak és események kornyezeti hatasait, valamint
elosegitsék a fenntarthatdsag elveinek elterjesztését és gyakorlatba {iltetését. Ehhez
szlikséges, hogy a szervezeten beliil legyenek olyan személyek, akik ennek mozgatoi, €s
szovivéi. Az O tudasuk, és elkotelezodésiik erdsitésére szolgal, ha létrejon egy tudasbazis,
egy forum a tapasztalatok és jo gyakorlatok cseréjének, ha létrejon egy szovetség, ahol
erdsithetik egymas motivaciojat.

KULCSSZAVAK: elkotelezettség, nagykdvetek, szovetseg
RESZTVEVOI KESZSEGEK: kitartas, erdekl6des, nyitottsag
CELZOTT EREDMENY: egyiittmiikodés, promdcios tevékenység, tudatossag ndvelése

A helyi kdzosségek bevonasa és tamogatasa
A sportszervezetek a miikodésiik kornyezeti hatdsait vizsgalva figyelmet kell forditsanak

a kornyékben €16 személyekre gyakorolt hatdsok szambavételére is. Sosem vizsgéalhato egy
szervezeti mikodés attdl a kornyezettdl fiiggetleniil, ahol 1étrehoztak. Mar a szervezetek
alapitasakor dontd fontossdgii a helyiek szerepe. Gyakori, hogy a helyi igények
kiszolgalasa céljabdl jon 1étre egy szervezet. Alapitoik és tagjaik foként a kornyék lakoi.
A sport kiemelt szerepet jatszik a tarsadalmi feleldsségvallalasban. Fontos szempont, hogy
a szervezetek ne csak a gazdasagi eredményeikre dsszpontositsanak, hanem tarsadalmi
kdlcsonhatasokra is odafigyeljenek.

KULCSSZAVAK: tarsadalmi hatas, tarsadalmi felelossegvallalas
RESZTVEVOI KESZSEGEK: felelosség, elfogadas, nyitottsag
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CELZOTT EREDMENY: koz6sségi szerepvallalas, promocios tevékenységek, tudatossag
novelése

Oktatas, kommunikacio és tudatositas:

A fenntarthat6sagi torekvések hatékony kommunikacidja
A sport, mint szocializacios tér olyan értékek kozvetitésére alkalmas, amely mind a

jelenlink, mind a jovonk szempontjabol 1étfontossaguak. A fenntarthatosagi elvek és
értékek is ebbe a létfontossagu kategdridba tartoznak. A sportszervezeteknek szerepet kell
vallalni a fenntarthatosagi elvek népszertsitésében €s atorokitésében. Ahogyan figyelmet
forditanak a sportagban elengedhetetlen tudas és a sziikseges képességek oktatasara, ugy
kell figyelmet forditsanak az oktatas soran az etikai, és fenntarthatdsagi tudas és készségek
fejlesztésére is. A képzés soran célunk a fenntarthatdsdggal kapcsolatos tudatos
kommunikacid erdsitése.

KULCSSZAVAK: hatékonysag, oktatas, kommunikacio
VEZETOI ES RESZTVEVOI KESZSEGEK: kommunikacios készség, tudatossag
CELZOTT EREDMENY : tudatossag novelése, céltudatos cselekvés

A tudatossag ndvelése a sportkozosségen belll, és a szélesebb kzosségben
A személyes oktatds mellett a fenntarthatosadggal kapcsolatos tudatossag ndvelésére

hasznalhatunk olyan figyelemfelkelté eszkdzoket, amelyekkel nagyobb kozonséget is
elérhetiink.  Indithatunk figyelemfelkeltd kampanyokat, szervezhetiink tematikus
sporteseményeket. A sport sosem csak a sportrél szdl. A kérdés, hogyan allitsuk a
sporttevékenységeket a jo célok érdekébe. Milyen kornyezetvédelmi, tarsadalmi, és
gazdasagi célok megvalositasaban tud eszkdzként szolgalni a sport.

KULCSSZAVAK: sport mint eszkoz,
VEZETOI ES RESZTVEVOI KESZSEGEK: szervezdi készség,
CELZOTT EREDMENY: : tudatossag novelése, céltudatos cselekvés
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Téma Kulcs aspektusok Készségek Kompetenciak Attitlidok
Nyitott a fenntarthatdsagi
A sport kdrnyezeti L . koordinatori feladatokat
!O : y iy A fenntarthat6sagi koordinator L
hatasainak azonositasa , - ellato alkalmazottak
fogalmanak megertése. A g g
Partnerségek 2 A sportteveékenység lehetséges Képes a tevékenysége Kepzesere s
o Fenntarthatosagi ) AN ) e foglalkoztatasara.
Kiépitése &  |koordinator kornyezeti hatasainak ismerete. A |kdrnyezeti hatasainak )
L. f s . Elkotelezett a partnerek
fenntarthatdsag fenntarthatosagi célok azonositasara. Képes Uj fenntarthatésigi
M3 elémozditasa megvalositasahoz és a mutatok partnerségek kialakitasara a . J I
. - . . L e f ) tudatossadganak novelése
Disszemina| érdekében javitasahoz sziikséges Uj fenntarthat6sag érdekében. cant. Nvitott G
ciés modul partnerségek sziikségességének ' y J s
Partnerséae felismerése partnersegek kialakitasara
g Fenntarthatosagi ' a fenntarthatdsagi célok
motivaciok fenntartasa érdekében.
kapcsolatok, - — -
Kiilsé A sporttevékenység tarsadalmi
kommunika A sport tarsadalmi hatasainak ismerete. A helyi A sportszervezet tarsadalmi
ci6 hatdsainak azonositasa  |kdzosségekkel folytatott aspektusainak azonositasa a
A helyi A helvi kizsséaek megbeszélések fontossaganak helyi koz6sségben. Uj
kozosségek ¢ It’e ?(” ozpssege megértése. Kommunikéacids kapcsolatok kiépitése a Tudatossag novelése az
bevondsa s Lo o KePEZEsE készségek az érdekelt felekkel szervezet kdrnyezetében elfogadasban.
tdmogatasa folytatott konzultaciokhoz. A felmertil6 tarsadalmi

A sport tarsadalmi
felelossége

sportszervezet feleldsségének
megértése a helyi kdzosség
tudatossaganak novelésében.

problémak kezelésének
érdekében.
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Oktatas,
kommunikacio,
tudatositas

A fenntarthat6sagi
torekvések hatékony
kommunikécidja

A sportk6zosség és a
szélesebb kdzonség

tudatossaganak novelése

A sportszervezetek szerepének
megértése a tudatossagnoveld
kommunikéacidban.
Kommuniké&cids készségek a
fenntarthatosagi figyelemfelhivo
rendezvényekhez. A kiilonb6zo
célcsoportok leghatékonyabb
kommunikéacids csatornainak
ismerete.

A ceélcsoport-elemzés
elvégzéséhez sziikséges
kompetencia a célzott
kommunikéacios Uzenetek
atadasahoz. Jartassag a
célcsoportokkal val6
kommunikéacids események
szervezésében.

Nyitottsag a kiilsé
szervezetekkel és
maganszemélyekkel valo
Oszinte kommunikaciora.
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Jovobeli kihivasok és tendenciak:

Az elvégzett kutatds eredménye szerint a legnagyobb Kihivas, a jo korméanyzéas és
fenntarthatosagi elvek eredményesebb megvalositasdban a kovetkezok (tanulmany 281. oldal):
- Tudatossag hidnya a dontéshozatalban - Legtobben a vezeté beosztasu valaszadok
jelezték ezt, mint fontos kihivast.
- Tudatossag hianya a korrupcio elleni harcbhan
- Felelosok szamonkérése, elszamoltathatosag - Foként a sportolok ¢€s szurkolok
valasztottak ezt, mint kihivast jelentd tényezot
- Korlatozott eréforrasok - Az adminisztracios munkatarsak veleményét tikrozi ez az
allitas.
- Kulturdlis akadalyok
A fokuszcsoportos interjuk soran tobben az érdekek Osszeegyeztetését, a kiilonbozo szintli
sporttevékenységek (performance-oriented and leisure-oriented) értékelésének
problematikdjat, a finanszirozasi kiilonbségeket, és az abbdl eredd nehézségeket, illetve a
tarsadalmi kiilonb6zdség okozta kihivasokat emlitették. Fontos kihivas a korrupcid és csalés
elleni kiizdelem, az egyensuly megteremtése a fairplay értékrendszere és a gydzelem,
teljesitmény orientalt torekvések kozott.
A tllszabalyozés vagy a szabalyok kozotti eligazodas is Kihivast jelent egyes szervezetek
szdmara. A szervezeteknek is vannak sajat korlatai, ezek lehetnek anyagi, kapacitasbeli, human
eroforras korlatok, vagy akar az témaban val6 jartassag hianya.
A sportagak kozott is vannak kilonbségek, mig példaul a sakk-klubok éppen a sportag
népszerisitésének, az utanpotlas bevonasanak nehézségeivel, a labdarugds a sportag
tulnovekedésének kockazataival kiizd. A népszerli sportok tulfinanszirozéssal, az alulértékelt
sportadgak anyagi kihivassal szembesilnek. A szakemberek képzése, timogatasa is kihivast
jelent, de kihivas lehet a sokszinliség, a befogadas és az esélyegyenldség biztositdsa minden
résztvevo szamara a sportszervezeteken beliil.

KULCSSZAVAK: akadalyok ¢s lehetdségek

VEZETOI ES RESZTVEVOI KESZSEGEK: nyitottsag, tudasvagy, probléma felismerd és
megoldo készség

CELZOTT EREDMENY: : tudatossag novelése

- Technologiai innovacio és uj lehetdségek a fenntarthatosag érdekében

Kiilon figyelmet érdemelnek a technoldgiai fejlddés adta kihivasok és lehetdségek. A
valtozasok kovetése és alkalmazkodés a fenntarthatdsagi torekvések velejaroja.
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M4 Vizi6
modul
Jovobeli
trendek és
Kihivasok

Téma Kulcs aspektusok Készségek Kompetenciak Attitlidok
Az atlathat6 dontéshozatali
T : folyamatok alkalmazéasahoz
.l.J da,tossag a A sportban alkalmazott y ) .
dontéshozéshan - ] . .. |szukséges kompetencia.
korrupcidellenes mddszerek és jo .
korlatok i te. Gvakorlati Legyen képes a
A korrupcio Jyaxoriatok ISmerete. SYakoriath  orrupcisellenes Nyitottsag a kulturalis
5 o . its keszségek a nyilt dontéshozatali |, . (o o oz
Fébb kihivasok |V1SSZaszoritasa ) " intézkedések bevezetésére. [soksziniiség problémainak
., modszerek alkalmazésara a .y (o .
ajo Legyen érzékenyek a megoldasara. A kulturalis

kormanyzas és
fenntarthatdsag
kérdéskdrében

Feleldsség és
elszamoltathatdsag

Korlatozott forrasok

Kulturdlis soksziniiség

sportszervezet irnyitasaban. Az
er0forrasok optimalizalasahoz és
az alapitvanyok fejlesztéséhez
szukséges készségek. A kulturdlis
sokszinliség és a sportéletben az
ebbdl fakadd problémak
megeértése.

kulturélis sokszintiségre. A
kulturélis kilénbsegek
csokkentésére iranyulo
érzékenyitd rendezvények
szervezésében vald
jartassag. A kulturalis
sokféleségbdl szarmazo
elénydk kihasznélésa.

kilénbségek tiszteletben
tartasa es elfogadasa.
Nyitottsag a tisztességes és
felelds kormanyzas irant.

Technologiai
iINNOVAcio és Uj
lehetéségek a
fenntarthatdsag
érdekében

Uj technolégiak bevonasa

Alkalmazkodas a politikai
és tarsadalmi
véltozasokhoz

A legutdbbi technoldgiék és azok
hatasanak ismerete. A nemzeti,
kozosségi és globalis szintli
szakpolitikak és szabalyozasok
valtozésainak ismerete.

A tevékenység kornyezeti
hatasanak csokkentését és a
kdrnyezettudatossag
novelését célzo Uj
maodszerek és technoldgiak
bevezetése.

Nyitottsag az élethosszig
tartd tanulas irant. Az (]
maodszerek és technoldgiak
elfogadasa.
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Osszefoglalas

Az e-kurzus célja szerint a résztvevOk olyan ismereteket sajatitanak el, amelyek a
fenntarthatosagi célok megvalositasahoz segitik Kijeldlni a szervezetre szabott egyéni
utat. A kurzus soran fejlesztésre jelolt készségek pedik alkalmassa teszik 6ket, hogy a
szervezetet ezen az Uton elinditsak, iranyitsak, segitsék.

Megismerik, megtapasztaljak az egyéni és vezetdi feleldsségek erejét a fenntarthatosagi
torekvések megvaldsitasanak folyamataban, és a tudatossag és mértékletesség
hasznossagat.

Példéakon, j6 gyakorlatokon keresztiil ismerik meg a lehetoségeket, €s a sajat szervezetiik
mindennapjaiba beépithetd a fenntarthatdosadgot eldémozdito tevékenységeket.

Az altalunk kidolgozasra keriild e-kurzus alapot ad, elindit, vagy tovabbsegit egy
folyamatot, lehetdségeket mutat a sportszervezetek képviseldi szamara.
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Introduccion

El deporte, como actividad orientada al rendimiento, ofrece a las personas diversas formas
placenteras de actividad fisica y sirve como una de las herramientas mas eficaces para mantener
una buena salud. Al mismo tiempo, los clubes deportivos especializados persiguen la
competicion, la victoria y el desarrollo del talento. Este enfoque orientado al éxito también esta
respaldado por los sistemas de financiacion estatal de la mayoria de los paises. Esto es
comprensible, ya que las consideraciones econdmicas dan prioridad al rendimiento de la
inversion para los inversores. Sin embargo, el papel de los clubes deportivos deberia ir mas alla,
ya que el deporte representa un ambito multidisciplinar en el que convergen diversos aspectos
de la sociedad. La creciente importancia econdmica del deporte, especialmente del deporte
profesional, esta estrechamente relacionada con su creciente importancia social. La autonomia
de las diferentes organizaciones deportivas estd muy influida por su compromiso juridico y
econdmico.

El plan de estudios que se presenta en este documento es el resultado del analisis de las
respuestas obtenidas en una encuesta distribuida entre organizaciones deportivas de Alemania,
Espana, Hungria, Italia, Macedonia y Serbia durante la primavera de 2023, y de las reuniones
con grupos focales que mantuvimos durante el mismo periodo con representantes de entidades
deportivas de los paises mencionados. Segin el informe preliminar de la encuesta, varios
deportes europeos estan organizados segiin un modelo piramidal jerarquico, en el que los clubes
deportivos pertenecen a federaciones nacionales, que a su vez son miembros de federaciones
europeas e internacionales. Estas establecen reglas dentro de su propia jurisdiccion, pero debido
a la estructura jerarquica, también deben someterse al organo rector del deporte en
determinados asuntos. Esta estructura puede ofrecer garantias de que las organizaciones
deportivas respetaran las normativas internacionales y nacionales. Se apoyan las politicas de
juego limpio creadas en el espiritu del deporte, en linea con los objetivos de la Comision de la
UE, promoviendo la transparencia y la igualdad. Sin embargo, los microentornos
socioculturales, econdomicos y politicos especificos también influyen en las distintas
organizaciones deportivas.

Seglin el resultado de la investigacion realizada, los representantes de las organizaciones
deportivas entrevistados creen que las partes interesadas en la vida deportiva no consiguen ni
la mitad de lo que ellos consideran importante para lograr la sostenibilidad y la buena
gobernanza (Estudio, pagina 265., Tabla 15. Estadistica descriptiva de las variables continuas).
El deporte sirve como espacio de socializacion que transmite valores, principios, conocimientos
y crea una comunidad.

El objetivo de la formacion que proponemos es arrojar luz sobre como las organizaciones
deportivas con diversos origenes pueden convertirse en embajadoras de la buena gobernanza y
la sostenibilidad a través de sus propias actividades deportivas y servir como motores de un
cambio social positivo en este sentido.

El curso que estamos desarrollando y cuyo plan de estudios presentamos en este documento,
proporcionara conocimientos generales sobre el tema a todos los miembros, tanto amateurs
como profesionales, de los clubes deportivos, incluidos directivos, entrenadores, atletas y
también voluntarios. Ademas aclarard qué puede hacer cada una de las partes implicadas para
que los clubes alcancen los objetivos de sostenibilidad.
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Conceptos

En la formacidn, es esencial aclarar los conceptos utilizados como valores fundamentales.

Conceptos que deben aclararse durante la formacion:

e Buen gobierno

Segtin el Consejo de Europa (2005): "Un sistema de actividades deportivas, propuestas
politicas y normas organizativas democratico, ético, eficaz y responsable que promueve
los valores fundamentales del deporte"

Seglin las respuestas recibidas durante la investigacion exploratoria preliminar del
proyecto: Transparencia, toma de decisiones responsable, gestion reflexiva, coherente
y eficaz, rendicion de cuentas, comunicacion abierta, comportamiento de liderazgo justo
y comprometido.

En conexion con la vida deportiva: Es importante que los recursos disponibles se
utilicen de la forma mads eficiente posible para el desarrollo de infraestructuras
deportivas y la ejecucion de programas deportivos.

Sostenibilidad

Satisfacer las necesidades de las generaciones actuales sin comprometer la capacidad
de las generaciones futuras para satisfacer las suyas.

Seglin las respuestas recibidas durante la investigacion exploratoria preliminar del
proyecto: Orientacion al futuro, pasos hacia delante, uso eficiente de los recursos,
reduccion de riesgos, preservacion de valores.

En conexion con la vida deportiva: Las medidas necesarias relacionadas con los ambitos
de la sostenibilidad medioambiental, social y econdémica en el &mbito del deporte no
solo sirven a la sostenibilidad del deporte y de los acontecimientos deportivos, sino que
también inspiran a la sociedad y a las comunidades deportivas a esforzarse por lograr
un estilo de vida mas sostenible.

Transparencia

En la organizacion y gestion de la vida deportiva, la transparencia es un procedimiento
que permite prevenir la corrupcién y los abusos. La investigacion exploratoria
preliminar del proyecto ofrece una explicacion sobre la transparencia como uno de los
pilares del buen gobierno.

Igualdad
Uno de los principios fundamentales de la sostenibilidad social.
Garantizar la igualdad de oportunidades para la participacion en actividades deportivas.

Introduccion a la sostenibilidad y la buena gobernanza:

Este modulo pretende aclarar por qué estos temas son importantes en el contexto del deporte,
centrandose en los principios basicos de la sostenibilidad y sus funciones en una organizacién
deportiva.

Los participantes en el curso se familiarizan con los problemas globales de sostenibilidad
centrandose en las actividades deportivas. Aprenden sobre las principales iniciativas
dispuestas por la Union Europea o por las organizaciones profesionales relevantes con
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relacion al desarrollo sostenible. Estas habilidades basicas son necesarias para incluir
aspectos de sostenibilidad en el desarrollo de cualquier tipo de actividad deportiva.

Sostenibilidad ambiental:

La practica de deporte tiene un impacto significativo en el medio ambiente. Comprender
los principios de proteccion de la naturaleza y los retos del uso del suelo, entre otras cosas,
ayudara a la coexistencia armoénica de los deportistas y la naturaleza en beneficio mutuo.
Un acontecimiento deportivo al aire libre puede ser una fuente extrema de residuos si no
se hace nada para evitarlo. La gestion energética de las instalaciones deportivas también es
una cuestion importante a tener en cuenta para lograr un funcionamiento sostenible. Si
tanto los organizadores como los participantes tienen en cuenta los principios de gestion
sostenible de residuos y energia, se puede minimizar el impacto medioambiental perjudicial
de un acontecimiento deportivo.

PALABRAS CLAVE: proteccion de la naturaleza, impacto para el medio ambiente
COMPETENCIAS DE LOS INTERESADOS: responsabilidad, pensamiento ecologico
RESULTADO DESEADOQO: aumentar el conocimiento y la concienciacién sobre la
proteccion del medio ambiente

Sostenibilidad social:

Una de las necesidades humanas mas basicas es la seguridad, tanto para el presente como
para el futuro. Las organizaciones deportivas deben esforzarse por garantizar que sus
miembros se sientan seguros en el club y tienen que ayudarles a sentirse seguros sobre su
futuro. Se esfuerzan por tener tolerancia cero contra el racismo, el acoso y la segregacion.
Tienen que reconocer el gran papel que desempena el deporte en la inclusion social. Por
eso deben prestar atencion a la importancia de la responsabilidad social y de las iniciativas
comunitarias, asi como al impacto del deporte en la educacion y el desarrollo de los
jovenes.

Reestructurando los recursos humanos hacia la creacion de empleos verdes, se puede
aumentar el bienestar social de los empleados y su compromiso con la sostenibilidad.

PALABRAS CLAVE: responsabilidad social, inclusion social
COMPETENCIAS DE LOS TRABAJADORES: responsabilidad, respeto, apertura
RESULTADO DESEADO: ambiente de seguridad, confianza

Sostenibilidad econémica:

Para mantener una organizacion deportiva en armonia con la sostenibilidad, es esencial
encontrar su lugar en la cadena de suministro de la economia circular. Adherirse a las
iniciativas de la UE en la materia (como la contratacién verde) supondra una ayuda util
para convertir el funcionamiento de la organizacion en un proceso sostenible. Los esfuerzos
se basan en una planificacion financiera sostenible e ingresos seguros para las
organizaciones deportivas. La diversificacion de las fuentes de ingresos es una garantia de
estabilidad financiera a largo plazo.

Aqui nos gustaria mencionar la cuestion de la corrupcion en el deporte. Entre las cuestiones
financieras y econdémicas, esta no es desdefable si nuestro objetivo es la buena gobernanza.

PALABRAS CLAVE: economia circular,
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COMPETENCIAS DE LOS INTERESADOS: responsabilidad, capacidad de planificacion estratégica
RESULTADO DESEADO: sensibilizacion, pensamiento ecoldgico en la gestion financiera

Tema Aspectos clave Habilidades Competencias Actitudes
Desarrollo sostenible
Informe Brundtland y Comprender los conceptos basicos S‘er corrllpc)letente paral Estar comprometidos con
Conceptos ;eseﬁa h}StZrilca sobretla de s.o.ste'nibilidad. Estar zgﬁierxio de: ;)arte ene el desarr‘ollo sosj[enible.
bésico de dorglacmnu © CO?CE‘:I; 10 famllle}r{z.aldo con los pf(?blemas de sostenibilidad. Ser Estar abiertos a incorporar
sostenibilidad © desarTolio SoSICnIBIC |sostenibilidad y las politicas competente bara alinear aspectos de sostenibilidad a
y los objetivos de correspondientes a nivel nacional, peren’e p . |las actividades deportivas
sostenibilidad de la UE y mundial. las actividades deportivas cotidianas y eventuales.
) Los tres pilares de la con los ODS.
M. Médulo sostenibilidad
Fundamental : :
El deporte en Principios de proteccion Com.prend§r las 1nte?raccmnes y el Ser cgmpetente Rara
la de la naturaleza funcionamiento bésico de los incluir la proteccion del
osre] sistemas medioambientales. Estar  [medio ambiente en la
Problemas de uso del | familiarizado con las cuestiones de |actividad deportiva. Ser  |Mayor conciencia
suelo sostenibilidad de las materias competente para aplicar |medioambiental.
Sostenibilidad primas, las fuentes de energia y el |los aspectos de eficiencia {Compromiso de aplicar
ambiental |Uso sostenible de la suministro de agua dulce. Estar de materias primas y métodos y tecnologias

energia y gestion del
agua

Tecnologias de gestion
de residuos

familiarizado con los métodos
basicos de gestion de residuos con
fines de reciclado y recuperacion de
energia. Comprender los conceptos
basicos de los recursos energéticos

energia en el deporte. Ser
competente para aplicar
métodos y tecnologias de
gestion sostenible de
residuos en el deporte.

respetuosos con el medio
ambiente.




renovables.

Sostenibilidad

Necesidades humanas y
sostenibilidad

Estrategias de residuo
cero

Responsabilidad social

Comprender las necesidades
humanas bdsicas y su jerarquia.
Conocer algunas estrategias de
apoyo a la sostenibilidad a nivel

Ser competente para
posicionar los temas de
sostenibilidad en varios
niveles de la sociedad.
Ser competente para
identificar el papel del
deporte en el marco de los

Concienciacion para
contribuir a los ODS
sociales con la actividad
deportiva. Abierto a aplicar

social o ODS sociales. Ser . o
individual. Comprender los cuestiones de sostenibilidad
- competente para .,
conceptos basicos de los empleos . en la gestion de recursos
d organizar la estructura de h
s verdes. . .., umanos.
Requisitos de los gestion de la asociacion
empleos verdes deportiva siguiendo los
conceptos de gestion de
los empleos verdes.
Comprender la aparicion de
Economia circular cuestiones de sostenibilidad en la
economia. Familiarizarse con la Comprometerse a aplicar el
) . .1 Ser competente para )
diferencia entre economia lineal y |, troduci T concepto de economia
PO ; ) . |introducir y aplicar )
Sostenibilidad Contratacion publica, | circylar. Comprender la importancia ‘tod }; P looi circular en el deporte. Estar
ibili . métodos y tecnologias . .
. fiscalidad y desarrollo | de 14 sostenibilidad de la cadena de Y g ., |abiertos a aplicar
econdémica verdes en la organizacion

econdémico verdes

Gestion sostenible de
instalaciones

suministro circular. Familiarizarse
métodos de sostenibilidad
econdémica, tales como la
planificacion estratégica, y con
métodos econdmicos verdes, como

de la asociacion
deportiva.

tecnologias verdes en
cuestiones de
mantenimiento.




la contratacion, el desarrollo y la
fiscalidad verde. Comprender los
beneficios econdémicos de la
aplicacion de métodos y tecnologias
sostenibles.
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Buen gobierno y consideraciones éticas:

- Transparencia y responsabilidad en la direccion de organizaciones deportivas.
La transparencia desempefia un papel importante a la hora de generar confianza y de
garantizar la responsabilidad en la rendicion de cuentas. Todos los implicados en el deporte
-entrenadores, atletas, directivos, voluntarios, aficionados- pueden sentirse seguros si el
club al que pertenecen les informa de las decisiones que se tomen, aunque no siempre se
haga de forma democratica.

La comunicacion abierta antes y después de la toma de decisiones, la informacién y la
posibilidad de participacion de las partes interesadas en los debates previos a la toma de
decisiones pueden representar una forma de esfuerzo por aumentar la transparencia. Es
muy importante que los responsables de la toma de decisiones asuman la responsabilidad
de sus tareas en la gestion de la organizacion deportiva. También es importante que las
partes interesadas sepan quién es responsable de qué procesos de gestion y aplicacion
dentro de la organizacion. Debe dejarse espacio para que los implicados discutan la
necesidad de las medidas y la distribucion de los recursos con los responsables de la toma
de decisiones y las personas responsables. El nivel de transparencia y responsabilidad
afecta fuertemente el nivel de compromiso de los socios.

Se plantea la cuestion de qué significa pertenecer a una organizacion deportiva, qué
derechos y obligaciones rodean a la afiliacion.

PALABRAS CLAVE: transparencia, comunicacion abierta, responsabilidad
HABILIDADES DE GESTION: honestidad, franqueza, sentido de la responsabilidad
RESULTADO DESEADO: confianza, compromiso, asistencia

- Resolucion de conflictos y toma de decisiones éticas.
A menudo, durante los procesos de toma de decisiones, no se tienen plenamente en cuenta
los intereses de todas las partes implicadas. Esto puede provocar tensiones y dar lugar a
discusiones acaloradas y conflictos. La tarea de la direccion es encontrar la posibilidad de
llegar a un compromiso en tales disputas o dar una explicacion aceptable de la decision a
la parte menos satisfecha. No es tarea facil.

El comportamiento ético, que incluye la observancia de los principios del juego limpio, la
decencia y la deportividad, debe ser seguido no s6lo por los jugadores, arbitros y
entrenadores, sino también por los responsables de la organizacion deportiva en el
desempefio de sus funciones. El cumplimiento de los aspectos éticos suele verse favorecido
por los reglamentos y directrices creados por las asociaciones deportivas, o por las normas
del ordenamiento juridico nacional e internacional que se aplican a las organizaciones en
general. Existen herramientas de mediacion que pueden utilizarse para resolver conflictos
interpersonales o interorganizacionales.

PALABRAS CLAVE: transparencia, juego limpio, comportamiento ético
HABILIDADES DE GESTION: honestidad, coherencia, habilidades para reconocer
problemas, buena comunicacién, habilidades de mediacion,

RESULTADO DESEADO: comportamiento ético, ambiente de aceptacion, cooperacion
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El papel del liderazgo mediante el ejemplo

Los cddigos y las directrices no son eficaces en si mismos, solo si se aplican en

la forma en que funcionan las organizaciones deportivas. Es necesario que la direccion se
comprometa a defenderlos y presentarlos. La aplicacion efectiva de los principios no s6lo
consiste en fijar expectativas y exigir responsabilidades, sino también en predicar con el
ejemplo, actuando como embajador para que los demés comprendan su necesidad y
experimenten sus aspectos positivos.

Quizas la mas importante de todas las herramientas utilizadas por las organizaciones
deportivas para educar a los jovenes sea la de predicar con el ejemplo. Es la forma mas
eficaz de transmitir valores. Dar ejemplo es una herramienta inspiradora y motivadora para
los deportistas.

La autenticidad es un medio para adquirir y mantener una buena reputacion. Y la
credibilidad se consigue dando ejemplo. La reputacién es necesaria para que las
organizaciones sobrevivan a largo plazo, para atraer a patrocinadores, simpatizantes y
miembros.

PALABRAS CLAVE: compromiso, comportamiento ético, predicar con el ejemplo,
HABILIDADES DE GESTION: autenticidad, compromiso, coherencia

RESULTADO DESEADO: comportamiento ético, aceptacion de los valores, refuerzo de
la motivacion

Aspectos éticos y desafios en los deportes de competicion

Los deportes de competicion estan sujetos a una reglamentacion nacional e internacional
muy estricta. Esta reglamentacion abarca también cuestiones éticas como la observancia
del juego limpio, la lucha contra el dopaje, la proteccion de la salud mental y el
comportamiento de los aficionados. ;Tienen las organizaciones deportivas margen de
maniobra? ;Qué cubre el reglamento y sobre qué tiene un control independiente una
organizacion deportiva que se ocupa de deportes de competicion?

En los deportes de competicion, los resultados y el rendimiento son los principales criterios
de medida. ;Hasta qué punto puede una organizacion hacer cumplir los aspectos éticos
mientras sus miembros se esfuerzan por ser eficaces y su objetivo es ganar? Es un reto
luchar contra el dopaje y otros fraudes cometidos en aras de una victoria determinada,
tomar medidas contra el soborno o reprimir los abusos.

La independencia politica y financiera en un mundo con animo de lucro es un gran desafio.
La vulnerabilidad es mayor en los paises con un liderazgo autocratico.

"El deporte es una pasion y no una cuestion de presion" - dijo un voluntario deportivo
alemdn durante la investigacion del proyecto. (Voluntario D4 pagina 126.)

Es un reto importante para las organizaciones deportivas examinar criticamente sus
operaciones a la luz de su impacto en el medio ambiente.

PALABRAS CLAVE: mas alla del reglamento, la relacion entre ganar y el juego limpio
HABILIDADES DE GESTION: coherencia, habilidades diplomaticas, habilidades para
resolver problemas, habilidades de defensa, voluntad de introspeccion
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RESULTADO DESEADO: comportamiento ético, aceptacion de los valores,
juego limpio, compromiso con los valores del juego limpio

Medicion y evaluacion:

- Indicadores de sostenibilidad y medicion del rendimiento

La mayoria de los clubes deportivos ya organizan sus actividades deportivas siguiendo una
serie de directrices de sostenibilidad obligatorias y voluntarias. Es esencial evaluar
periddicamente la eficacia de sus esfuerzos y sus progresos. Existen sistemas de garantia
de calidad que proporcionan criterios de evaluacion y certifican los progresos de la
organizacion. Con las auditorias internas, la propia organizacion puede revisar en qué punto
del proceso de implantacion se encuentra. Los comentarios de los socios y del entorno
también ayudan a la evaluacion.

PALABRAS CLAVE: eficiencia, evaluacion, retroalimentacion

HABILIDADES DE GESTION Y DE LOS INTERESADOS: enfoque critico,
autodesarrollo,

RESULTADO DESEADO: sensibilizacion

- Seguimiento de los avances y oportunidades de mejora
El siguiente paso en las revisiones continuas es planificar donde y qué cambios son
necesarios para que los esfuerzos de sostenibilidad sean atin mas eficaces y eficientes. Es
necesario definir las areas a desarrollar y los pasos de desarrollo.

Para ello nos pueden ayudar métodos como el andlisis DAFO, en el que la organizacion
determina sus debilidades y fortalezas, calcula sus oportunidades y los factores de amenaza
emergentes.

Las organizaciones también tienen que tener en cuenta las condiciones externas, y el
analisis PESTEL puede ayudarnos a ello (Politico, Econdmico, Social, Tecnolégico,
Medioambiental, Legal).

La planificacion de escenarios puede proporcionar directrices para seguir los cambios. Pero
hay muchos sistemas de apoyo a la toma de decisiones que ayudan a la planificacion
estratégica.

PALABRAS CLAVE: eﬁcacja, evaluacion, retroalimentacion, planificacion estratégica
HABILIDADES DE GESTION Y DE LOS INTERESADOS: enfoque critico y analitico,
RESULTADO DESEADO: sensibilizacion, aplicacion basada en el disefio
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Tema Aspectos clave Habilidades Competencias Actitudes
Liderazgo transparente Ser competente para
Comprender la importancia de un  |integrar las cuestiones de |Conciencia de transparencia
Transparencia liderazgo transparente. Conocer los |[sostenibilidad en la en la toma de decisiones y
y procesos abiertos de toma de estructura de gestion de  |liderazgo en la organizacion
responsabilidad |Liderazgo abierto decisiones y sus ventajas en las la organizacion deportiva. Compromiso de
en la direccion organizaciones deportivas. deportiva. Ser asumir la responsabilidad de
de - Comprender los niveles de competente para adecuar |la sostenibilidad en todos
o Liderazgo responsable s .
M2 Médulo| 0rganizaciones responsabilidad en la toma de los procesos de toma de |los niveles de la estructura
de deportivas decisiones en una organizacion decisiones de la de la organizacioén
aplicacion: deportiva. organlzac.lo.n‘ al concepto |deportiva.
Buen de sostenibilidad.
- Comprender la importancia de los
HOAEHO 57 Gestion ética y justa de prence P Ser competente para
consideraci procesos éticos de toma de . -
los conflictos .. aplicar una gestion de .
ones éticas . decisiones. Conocer los procesos . . Comprometidos a ofrecer
Resolucion de . ., } conflictos justa y ) .
en las . éticos de gestion de conflictos. procesos justos y éticos a
conflictos y . . ey transparente en la .
organizacio Comportamiento ético Comprender las posibilidades de . . todas las partes interesadas
toma de ., ., organizacion deportiva. ..
nes .. e aplicacion de la mediacion de en los acontecimientos
decisiones éticas flictos. Estar familiarizad Ser competente para deporti
: : ” conflictos. Estar familiarizado con eportivos.
deportivas Cuestiones éticas p

transparentes

los antecedentes de legalizacion de
las organizaciones deportivas.

preparar un codigo ético
y aplicarlo.

Liderar con el
ejemplo

Dar ejemplo

Comprender la importancia de dar
ejemplo a nivel de liderazgo.
Conocer las caracteristicas del
comportamiento ético en cada nivel
de la organizacion deportiva.

Ser competente para
tener un comportamiento
ético, respetable y digno
de crédito. Ser capaz de
servir de ejemplo.

Comprometidos con un
comportamiento respetuoso
en la organizacion.




Credibilidad y reputacion

Comprender el concepto y la
importancia de la credibilidad en
cada nivel de una organizacion
deportiva. Conocer el significado
del comportamiento respetuoso.

Aspectos éticos

Reglamentos especiales de
los deportes de
competicion

Cuestiones de juego

Estar familiarizado con las normas y
reglamentos nacionales e
internacionales de los deportes de
competicion. Comprender el

Ser competente para
elaborar y aplicar un
cddigo de juego limpio
para la organizacion. Ser

Comprometido con los
principios del juego limpio
en la actividad deportiva.

y retos del o significado y la necesidad del juego Abierto a aplicar los
limpio L . ., competente para L i .
deporte de limpio en la competicién. Conocer . : principios del juego limpio.
. ., . ) elaborar/revisar y aplicar )
competicion las organizaciones nacionales e . . . |Comprometido con los
. ) una estrategia antidopaje .. . .
) ) i internacionales de lucha contra el ., principios antidopaje de los
Cuestiones antidopaje . . para la organizacion ..,
dopaje y comprender sus principales . deportes de competicion.
deportiva.
reglamentos.
Indicad d Comprender la necesidad de los Ser competente para
n 1ca' Qr?s © ... |indicadores de sostenibilidad. P P )
sostenibilidad y medicion .. establecer y supervisar
Conocer los indicadores de L
de resultados o .. los indicadores de
sostenibilidad de la actividad y las . o, .
. . . sostenibilidad de la Sensibilizacion para mejorar
L instalaciones deportivas. ., .
Medicion y organizacion deportiva. |los valores de los
., Comprender el concepto de g
evaluacion Ser competente para indicadores de

Seguimiento de los
avances y oportunidades
de mejora

auditoria interna para el seguimiento
de los indicadores de sostenibilidad.
Estar familiarizado con algunos
procesos analiticos internos y
externos como DAFO y PESTEL.

utilizar e interpretar los
resultados analiticos de
las auditorias internas y
externas.

sostenibilidad.




RN Co-funded by
LU the European Union

Relaciones con las partes interesadas y colaboracion:

- Transparencia en el proceso de toma de decisiones - comunicacion clara y relacion de
confianza
Uno de los indicadores que califica el funcionamiento de una organizacion deportiva es el
grado de compromiso de sus miembros. Los factores que contribuyen al compromiso son,
por un lado, las aptitudes derivadas de la personalidad de los miembros y, por otro, los
mecanismos de funcionamiento del club. Toda decisién relativa a una organizacion
deportiva afecta a la comunidad que la compone.

Varios de los participantes en la investigacion mencionaron como una debilidad el hecho
de que las decisiones de una organizacion se tomen a puerta cerrada, en un circulo estrecho,
en interés de unos pocos, y que los demads dispongan de informacion incompleta sobre estas
decisiones. Una toma de decisiones transparente aumenta la confianza de los miembros. Si
sienten que su opinidn importa y que sus intereses se tienen en cuenta, su motivacion para
participar en la vida del club serd mayor.

PALABRAS CLAVE: transparencia, comunicacion abierta, responsabilidad
HABILIDADES DE LOS PARTICIPANTES: capacidad de defensa, capacidad de
comunicacion, respeto

RESULTADO DESEADO: confianza, ambiente de aceptacidon, cooperacion, compromiso

- Crear asociaciones para promover la sostenibilidad

Para aumentar su eficacia, las organizaciones deportivas deben comprometerse a identificar
y gestionar conscientemente los impactos medioambientales de sus deportes y eventos, y a
promover la difusion y la practica de los principios de sostenibilidad. Para ello, es necesario
que haya personas dentro de la organizacion que sean sus impulsores y portavoces. Para
reforzar el conocimiento de los principios de sostenibilidad y el compromiso con los
mismos, resulta util crear una base de conocimiento, un foro de intercambio de experiencias
y buenas practicas, y una alianza de organizaciones donde éstas puedan reforzar
mutuamente su conocimiento y motivacion.

PALABRAS CLAVE: compromiso, embajadores, federacion
HABILIDADES DE LOS INTERESADOS: perseverancia, indagacion, apertura,
RESULTADO DESEADO: cooperacion, actividades de promocion, sensibilizacion

- Implicacion y apoyo de las comunidades locales
Al examinar los efectos medioambientales de sus operaciones, las organizaciones
deportivas también deben prestar atencion a los efectos sobre las personas que viven en la
zona. Nunca se puede examinar el funcionamiento de una organizacion sin tener en cuenta
el entorno en el que se cred. El papel de la poblacion local es crucial ya desde la fundacion
de las organizaciones. Es habitual que una organizacion se cree para atender las
necesidades locales y que sea fundada por los habitantes de la zona.

El deporte desempefia un papel importante en la responsabilidad social. Es importante que
las organizaciones no s6lo se centren en sus resultados econdomicos, sino que también
presten atencidn a las interacciones sociales.

PALABRAS CLAVE: impacto social, responsabilidad social,
HABILIDADES DE LOS PARTICIPANTES: responsabilidad, aceptacion, apertura,
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RESULTADO DESTINADO: compromiso con la comunidad, actividades de
promocidn, sensibilizacion

Educacion, comunicacion y sensibilizacion:

- Comunicacion eficaz de los esfuerzos de sostenibilidad

El deporte, como espacio de socializacion, es idoneo para transmitir valores vitales tanto
para nuestro presente como para nuestro futuro. Los principios y valores de la
sostenibilidad también pertenecen a esta categoria vital. Las organizaciones deportivas
deben desempefiar un papel en la divulgacion y transmision de los principios de
sostenibilidad. Del mismo modo que se presta atencion a la educacion de conocimientos y
habilidades esenciales en el deporte, también deberia prestarse atencion al desarrollo de
conocimientos y habilidades éticos y de sostenibilidad durante la educacion.

PALABRAS CLAVE: eficacia, educacion, comunicacion

HABILIDADES DE GESTION Y DE LOS INTERESADOS: habilidades de
comunicacion, concienciacion

RESULTADO DESEADO: sensibilizacion, accion decidida

- Sensibilizar a la comunidad deportiva y a un publico mas amplio
Ademas de la educacion personal, se pueden utilizar herramientas de sensibilizacion para
aumentar la concienciacion sobre la sostenibilidad, lo que también puede servir para llegar
a un publico mas amplio.

Las organizaciones deportivas pueden lanzar campafias que llamen la atencion y organizar
eventos deportivos tematicos. El deporte nunca es s6lo deporte.

La cuestion es como utilizar las actividades deportivas en beneficio de buenas causas. (En
qué tipo de objetivos medioambientales, sociales y econdmicos podemos utilizar el deporte
como herramienta?

PALABRAS CLAVE: el deporte como herramienta,
HABILIDADES DE GESTION Y DE PARTICIPACION: habilidades de organizacion,
RESULTADO ESPECIFICO: sensibilizacion, accion decidida

QD
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Tema Aspectos clave Habilidades Competencias Actitudes
Identificacion del Abiertos a formar y
impacto medioambiental |Comprender el concepto de contratar empleados para la
del deporte coordinador de sostenibilidad. Ser competente para tarea de coordinador de
Crear . Conocer el impacto identificar los impactos sostenibilidad.
o Coordinador de . : : . . .
asociaciones | g0 medioambiental potencial de la medioambientales de su Comprometidos a
. para promover actividad deportiva. actividad. Ser competente  [aumentar la conciencia de
M3 Moébdulo ) s
L la Comprender la necesidad de nuevas |para crear nuevas sostenibilidad de los
de difusion: S .. . .. ) )
o sostenibilidad . asociaciones para aplicar los asociaciones con fines de socios. Abiertos a crear
Asociacione Motivaciones para la .o vy eqe o e ..
. ot objetivos de sostenibilidad y sostenibilidad. nuevas asociaciones para
s, relaciones sostenibilidad . L .
mejorar los indicadores. mantener los objetivos de
con las e
sostenibilidad.
partes - — - :
inferesadas Identificacion del Conocer las repercusiones sociales |Ser competente para
. impacto social del de la actividad deportiva. identificar los aspectos
comunicaci deporte Comprender la importancia del sociales de la organizacion
, Participacion debate con las comunidades locales.|deportiva en la comunidad . .,
6n externa P Y |Examen de las 3 Conciencia de aceptacion y

apoyo de las
comunidades
locales

comunidades locales

Responsabilidad social
del deporte

Habilidades de comunicacion para
las consultas con las partes
interesadas. Comprender la
responsabilidad de la organizacion
deportiva en la sensibilizacion de la
comunidad local.

local. Ser competente para
establecer nuevas
asociaciones para implicarse
en los problemas sociales de
la vecindad de la
organizacion.

diversidad de puntos de
vista.




Educacion,
comunicacion y
sensibilizacion

Comunicacion eficaz de
los esfuerzos de
sostenibilidad

Sensibilizacion de la
comunidad deportiva y
del publico en general

Comprension del papel de las
organizaciones deportivas en la
comunicacion para la
sensibilizacion. Habilidades de
comunicacion para actos de
sensibilizacion sobre sostenibilidad.
Estar familiarizado con los canales
de comunicacion mas eficaces de
los distintos grupos destinatarios.

Ser capaz de realizar
analisis de grupos
destinatarios para transmitir
mensajes de comunicacion
especificos. Ser competente
para organizar actos de
comunicacion con los
grupos destinatarios.

Abierto a una
comunicacion veraz con
organizaciones y personas
externas.
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Retos y tendencias de futuro:
Seglin los resultados de la investigacion realizada, los mayores retos para una aplicacion
mas eficaz de los principios de buena gobernanza y sostenibilidad son los siguientes (Estudio
pagina 281.):
- Falta de concienciacion en la toma de decisiones - Los directivos sefialaron este reto
como el mas importante.
- Falta de concienciacion en la lucha contra la corrupcion
- Rendicion de cuentas de los responsables - Principalmente los atletas y los aficionados
eligieron este factor como el desafio més grande.
- Recursos limitados - Esta afirmacion refleja la opinion del personal administrativo.
- Barreras culturales

Durante las entrevistas a los grupos de discusion, varias personas mencionaron la conciliacion
de intereses, el problema de evaluar las actividades deportivas a diferentes niveles (orientadas
al rendimiento y orientadas a la libertad), las diferencias en la financiacion y las dificultades
resultantes, asi como los retos causados por las diferencias sociales. Un reto importante es la
lucha contra la corrupcion y el fraude, la creacion de un equilibrio entre el sistema de valores
del juego limpio y la busqueda de la victoria y el rendimiento.

El exceso de regulacion o la colision entre normas también es un reto para algunas
organizaciones.

Las organizaciones también tienen sus propias limitaciones, que pueden ser materiales, de
capacidad, de recursos humanos o incluso la falta de experiencia en la materia.

También hay diferencias entre los deportes, mientras que, por ejemplo, los clubes de ajedrez
luchan contra las dificultades de promocionar el deporte y reclutar nuevos jugadores, el futbol
lucha contra los riesgos del crecimiento desmesurado. Los deportes populares se enfrentan a un
exceso de financiacion y los infravalorados a un reto financiero. La formacion y el apoyo de
los profesionales también es un reto, pero también puede serlo garantizar la diversidad, la
inclusion y la igualdad de oportunidades para todos los participantes dentro de las
organizaciones deportivas.

PALABRAS CLAVE: limitaciones y oportunidades,
HABILIDADES DE GESTION Y DE LOS INTERESADOS: apertura, deseo de conocimiento,

capacidad para reconocer y resolver problemas
RESULTADO DESEADOQO: sensibilizacion

- Innovacion tecnoldgica y nuevas oportunidades en sostenibilidad
Los retos y oportunidades que brinda el desarrollo tecnolégico merecen especial atencion.
Seguir los cambios y adaptarse es parte inherente de los esfuerzos de sostenibilidad.
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Tema Aspectos clave Habilidades Competencias Actitudes
p p
Concienciacion en la toma | Estar familiarizado con los Ser competente para aplicar
de decisiones métodos anticorrupcion y las Proeesos traps.parentes de
o toma de decisiones. Ser
buenas préacticas en el deporte. troducir |Apert I
o Limitacion de la Habilidades précticas para aplicar competente Para 1ntr.0’ ucir [Apertura para rfeso Yer
Principales Iy ] i medidas anticorrupcion. roblemas de diversidad
P corrupcion todos abiertos de toma de P P
métodos abiertos de to ) ..
retos en materia decisi 1 tién de una Ser sensible a la diversidad |cultural. Respeto y
ecisiones en la gestion de u ., . .
de buena R bilidad ., 8 . cultural. Ser capaz de aceptacion de las diferencias
esponsabriidad y organizacion deportiva. . .
gobernanzay (rendicidn de cuentas Habilidades para la optimizacion organizar actos de culturales. Abierto a una
M4 Médul sostenibilidad d : tacion de sensibilizacion para reducir [gobernanza justa y
6dulo e recursos y la captac

Vision,
Tendencias y
retos futuros

Recursos limitados

Diversidad cultural

fondos. Comprender las
diversidades culturales y sus
problemas en el deporte.

las diferencias culturales.
Ser competente para
obtener beneficios de las
diversidades culturales.

responsable.

Innovacion
tecnologica y
nuevas
oportunidades
en
sostenibilidad

Implicacion de las nuevas

tecnologias

Adaptacion a los cambios

politicos y sociales

Conocer las ultimas tecnologias y
su impacto en los ODS. Estar
familiarizado con los cambios en
las politicas y normativas a nivel
nacional, comunitario y mundial.

Ser competente para
introducir nuevos métodos
y tecnologias que
disminuyan el impacto
medioambiental de la
actividad y aumenten la
concienciacion
medioambiental.

Estar abierto al aprendizaje
permanente. Aceptacion de
nuevos métodos y
tecnologias.
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Resumen

El objetivo de este curso online es dotar a los participantes de conocimientos que les ayuden a
definir un camino personalizado hacia los objetivos de sostenibilidad de su organizacion. Las
habilidades que desarrollaran durante el curso les permitirdn iniciar, guiar y apoyar a la
organizacion en este camino.

Conoceran y experimentaran el poder de la responsabilidad individual y directiva en el proceso
de alcanzar la sostenibilidad, y la utilidad de la concienciacion y la moderacion.

A través de ejemplos y buenas practicas, descubriran las oportunidades y actividades que
pueden incorporar a la actividad diaria de su propia organizacion para promover la
sostenibilidad.

El curso online que estamos desarrollando proporcionard una base, iniciard y facilitara un
proceso, mostrando oportunidades para los representantes de las organizaciones deportivas.
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IIporpama 3a oAp:KJIMBOCT U J00pO BiajJeeme 3a
npoecHOHAINNTE U 32CErHATHTE CTPAHU BO
CIIOPTCKHMTE OPTaHU3AIUU

GAIA
Ipoaykr 2.2

OnpexkyBame.

®unancupan og EBponckara YHuja. Cenak, HCKa)KaHUTe CTABOBH M MHCJICHA €€ CAMO
HA aBTOPOT(MTE) M HEe MOPA 1a TH Oipa3yBaaT cTaBoBUTe HAa EBponckara yHuja nimn
EBponckara u3Bpumna arennuja 3a oopasosanue u kyiarypa (EACEA). Huty
EBponckara Yuuja, auty EACEA He MoskaT 1a OMAaT 0ATOBOPHM 32 HUB.

AsBTtopu: Oltalom Sport Association
2023.
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Bogsen

CropToT, Kako akTUBHOCT OpUEHTHpaHa KOH neppOopMaHCH, UM HYH Ha JIyT€TO pa3InuHu
npujatHu popMu Ha (HU3MYKA AKTUBHOCT U CIY’KH KaKo €IHa 0] Haje(hMKaCHUTE aJIaTKH 32
OJlp’KyBame Ha 100po 311pasje. FIcTOBpeMeHO, CrielnjaTu3uPaHUTe CIOPTCKU KITyOOBU MMaat
3a LeJ HaTIpeBapyBame, nodena u pa3Boj Ha TasieHTu. OBOj MPUCTAIl OPUEHTUPAH KOH yCIeX
€ MOoJAp KaH U O] AP)KABHUTE CUCTEMU 3a (PMHAHCHpambe Ha MoBekeTo 3eMju. OBa e
pa3zoupauBo, OMIE]KU EKOHOMCKUTE Pa3MUCITyBamba J1aBaaT IPUOPUTET HA BPaKambeTO HA
MHBECTHUIMjaTa 32 HHBECTUTOPUTE.

Cemak, ynmorata Ha CIIOPTCKUTE KIIyOOBU Tpeba /1a ce MPOIIUpPH MOJANEKy OX OBa, OMAEJKH CIIOPTOT
NpeTCTaByBa MYJITUAUCHUIITIMHAPHA ap€Ha Kaac IITO CC cnoijaaT Ppa3JInYHU aCIICKTHU Ha ONIITECTBOTO.
3roJieMeHOTO EKOHOMCKO 3HA4YeHE Ha CIIOPTOT, 0COOCHO NPO(GECHOHATHHOT CIIOPT, € TECHO MOBP3aHO
CO PAacTeYKOTO OIMINTECTBCHO 3HAa4YCHE Ha CIOPTOT. ABTOHOMHjaTa Ha PAa3IUYHU CIHOPTCKH
opraHusaiguy € 10J CHIIHO BJ'II/IjaHI/IG Ha HHBHaTa IIpaBHAa W CKOHOMCKa IIOCBETCHOCT. Cnopeﬂ
MPETMMUHAPHUOT M3BEITaj OJ] UCTPAKYBAKETO, HEKOJIKY €BPOIICKU CIIOPTOBH CE€ OPTaHU3WPaHU IO
XUEPAPXUCKU TUPAMUJICH MOJIEN, BO KOj CIIOPTCKUTE KIIyOOBH TpUIaraaT Ha HalMOHATHH (eaepanum,
KOW Ce WICHKHM Ha CaMUTE €BPOIICKH W MeryHapoaHu ¢enepanuu. BocmocraByBaar mpaBuiia BO
COIICTBEHA HAJIEHOCT, HO IIOpaIy XMepapXucKaTa CTpyKTypa MOpa Jia II0JHECAT U JI0 YIPaBHOTO TEJIO
Ha CIIOPTOT 3a OJpelcHU mpamarma. OBaa 00Bpcka MoXe Ja 00e30enu rapaHiyja JeKa CIIOPTCKUTE
OpraHM3allud Ke c€ TPHAPXKyBaaT A0 MeryHapOJHWTE W HalMOHATHHUTE peryjaThBH. Tue TH
MOJAP’KYBAAaT MONUTHKUTE Ha (ep-Tiiej CO3AaeHH BO AYXOT Ha CIIOPTOT, BO COTJIACHOCT CO LENUTE Ha
Komucujatra Ha EY, mpomoBupame Ha TPaHCHAPEHTHOCT W €IHAKBOCT. Meryroa, cnenupuaHuTe
COIIMOKYJITYPHH, CKOHOMCKHU U NNOJUTUYIKU MUKPOCPECAUHU, UCTO TaKa, BHI/Ij aaT Ha pa3JIN4YHU CIIOPTCKU
OpraHu3alyi.

[Tporpamara npeTcTaBeHa BO 0BOj JOKYMEHT € pe3yJITaT Ha aHaJIu3aTa Ha OArOBOPUTE JOOUEHU
BO aHKeTara JaucTpuOyHpaHa 10 CHOPTCKUTE opraHu3auuu Bo Makenonuja, ['epmanuja,
Vurapuja, Utanuja u llInanuja Bo TexkoT Ha nposnerTa 2023 roanHa, Kako U 0J COCTaHOIUTE Ha
(dhoKyc rpynuTe HUe, MapTHEPCKUTE OPTaHU3aAIH Ha OBOj TPOEKT CE OAPkKa BO UCTHOT MEPUOJ
CO MPETCTABHUIIA HA CIIOPTCKUTE OPraHU3alliU O]l TOPEHABEICHUTE 3EMjH.

Crnopen pe3yiTatuTe Off CIIPOBEAECHOTO HCTPaKyBambe, WHTEPBjyHpPAHUTE MPETCTaBHUILIM Ha
CHOPTCKUTE OpPraHM3alii CMETaaT JIeKa 3aCETHATUTE CTPAHU BO CIIOPTCKUOT KUBOT HE CE€ HU
MIOJIOBMHA YCIIEIIHU BO IOCTUTHYBAKETO OAPAIIMBOCT U 00O BIIAJEEHE KOJKY ILITO CMETaaT
neka ¢ BaxHo. (Cryamja, ctpanmma 265., Tabema 15. OnuchHata CcTaTUCTHKA Ha
KOHTUHYHUPaHUTE TIPOMEHITUBH )

CropTtoT city’kH Kako MPOCTOp 3a COolMjajiu3aliija KOj MpeHecyBa BPEIHOCTH, MPUHIUIIH,
3Haewe U co3laBa 3aeqHuna. llenta Ha oOpa3oBaHMeTO € Ja (Qpiu CBETIMHA HA TOAa Kako
CIOPTCKUTE OpPTraHU3alMK CO pa3IMYHO MOTEKJIO MOXAT Ja cTaHaT aMOacaJopH Ha J00pOTO
BJIAJICCHHE€ U OAPKIUBOCT MPEKY HUBHUTE COICTBEHH CHOPTCKH aKTUBHOCTU M J1a MOCTYKaT
KaKoO JBUTATEIH 3a TO3UTUBHU OMIITECTBEHU MPOMEHH BO OBOj TIOTJIEI.

Kypcor mto ro pa3BuBaMe U 4nja mporpamMa ja nmpe3eHTHpaMe BO 0BOj JOKYMEHT Ke JaJie OIIIITO 3HACHE
3a TeMaTa 3a CeKOj WIeH Ha aMaTepCKU U MPo(ecHOHATHY CIIOPTCKU KITyOOBH, BKITy4yBajKH MEHAIIEPH,
TPEHEPHU, CIIOPTUCTHU, BOJIOHTCPU, UCTO TaKa.

U Toa ke pasjacHH IITO CEKO] YHMHUTET MOXKE Jla HANpaBH 3a KIyOOBUTE Ja T MOCTUTHAT IIEJIHTE 32
OJPKIIMBOCT.



KonuenTu

3a BpeMe Ha 00yKara, 0]l CYIITHHCKO 3HAUCH:E € JIa C€ pa3jacHaT KOHILIENTHTE IITO C& KOPUCTAT
KaKO OCHOBHHU BPETHOCTH.

Konnentu kou Tpeba aa ce pazjacHar 3a BpeMe Ha o0yKara:

® JloOpo Biazieeme

,,CHCTEM Ha IEMOKPATCKH, ETHUKH, €PEKTUBHU U OJJTOBOPHU CIIOPTCKU aKTUBHOCTH, IPEJIO3U
3a TMOJUTHKU U OPraHU3al[MCKU IpaBWia IITO T'M NPOMOBHpPA OCHOBHUTE BPEIHOCTH Ha
crioptot* - CoBet Ha EBpona, 2005 r.

Bp3 ocHoBa Ha oaroBoputTe 100MEHHM BO TEKOT Ha NPEIMMHUHAPHOTO HCTpPakKyBambe Ha
MPOEKTOT: TpaHCIapeHTHOCT, OJrOBOPHO OJUIy4yBame, MPOMHCICHO, OCIENHO, e(hUKACHO
yIpaByBame, OTYETHOCT, OTBOPEHA KOMYHHKaIHja, Gpep, MOCBETEHO JIUAEPCKO OHECYBAE.
HeroBara moBp3aHOCT CO CIIOPTCKUOT KMBOT: BakKHO € pacIoNIOKIMBHTE PECypcH Ja ce
KOpHUCTAaT INTO € MOXKHO IOe(HKacHO 3a pa3BOj Ha CIHOpPTCKaTa WHQPPACTPYKTypa H
CIPOBEAYBambE HA CIIOPTCKU MPOTpaMHu.

® OIp>KIUBOCT

3amoBoNyBame Ha MOTPEOUTE Ha CEerallHUTe reHepanuu 0e3 Ja ce 3arpo3u CIocoOHOCTa Ha
UHUTE TeHEepaIuu J1a TH 33/10BOJIaT HUBHUTE.

Bp3 ocHoBa Ha oaroBoputTe 100MEHHM BO TEKOT Ha MNPEIUMHHAPHOTO HCTpPaXKyBambe Ha
MPOEKTOT: VITHWHA OpHEHTUpPAHU, HANPEJIHU YEKOpH, e(hUKACHO KOPUCTEHE Ha PECYpCHUTE,
HaMallyBame Ha PU3UIINTE, 3a4yBYBabE¢ Ha BPETHOCTHTE.

HeroBara moBp3aHOCT CO CITIOPTCKUOT KUBOT: HeomxoHITE MEPKH MOBP3aHU CO 00JIACTHTE HA
€KOJIOIIKA, COLMjaTHAa M EKOHOMCKA OJIP>KJIMBOCT BO 00JIacTa Ha CIIOPTOT HE CaMO IIITO CITYKaT
Ha OPJIMBOCTA HA CIIOPTCKUTE U CIIOPTCKUTE HACTAHU, TYKY U TM HHCIIUPHUPAAT OIMIITECTBOTO
Y CIIOPTCKUTE 3a€HUIIN Ja C€ CTPEeMaT KOH MOOAPKIUB HAUUH Ha KUBOT.

® TpaHcnapeHTHOCT

Bo opranmzanujata u ynpaByBameTO CO CIIOPTCKHOT KHBOT, TPAHCIAPEHTHOCTA € MOCTaIKa
KOja OBO3MO>KYBa CIIpeuyBamke Ha KOPYIIMja U 3710ynoTpeda. [IpenmMuHapHOTO UCTPaKyBambe
Ha MPOEKTOT JlaBa 00jaCHyBamb€ 3a TPAHCIIAPEHTHOCTA KAKO €/IeH O] CTOJI00BUTE Ha 100pOTO
BJIAJICCHHC.

o Ennaksoct

Enen ox rimaBHUTE MPUHIIKIIK Ha COIMjaIHATA OJIP>KIMBOCT.

Jla ce 06e30eaaT eIHaKBU MOYKHOCTH 3a Y4ECTBO BO CHOPTCKH aKTHBHOCTH.

I BoBe BO OIP:KJIMBOCT U 100PO Biajieeme:

OBoj MOTy]T ©IMa HaMepa J1a pa3jacHU 30IITO OBUE TEMHU C€ BaKHH BO KOHTEKCT Ha CIIOPTOT CO
CbOKYCI/IpaH;e Ha OCHOBHHUTC INPHUHOUIIM HAa OAPXKIIMBOCT MU HHUBHHUTC YJIOTH BO CIIOPTCKaTa
opraHu3zarwja.

VYyecHUIUTE Ha KypCOT C€ 3al03HaBaaT Co TJIOOATHUTE MPOOJIEMHU 332 OJPKIMBOCT CO (POKYC
Ha CIOPTCKUTE aKTUBHOCTH. THe ydar 3a TNIaBHUTE WHHUIIM]aTUBU Ha EBporickata YHuja u
pelieBaHTHUTE MPOo(eCHOHATHN OpraHU3alliu MOBP3aHH CO OAPKYBAKHETO HA OAPIKIUBHOT
pa3Boj. OBuE OCHOBHU BEIITHHH C€ HEOIMXO/IHU 32 BKIIyUyBamkEe Ha ACMEKTUTE HA OJIPKIUBOCT
3a BpeMe Ha CEKaKOB BHJI CIOPTCKA aKTUBHOCT.



- Oap:KIUBOCT HA ;KUBOTHATA CpPeIMHA:

CropTroT ¥WMa 3HAUMTENHO BIMjaHUE Bp3 JKMBOTHATa cpeauHa. Pa3Oupamero Ha

NPUHIUINATE 32 3alITUTa Ha MPHUPOJATa M NPEAU3BUIMTE 32 KOPUCTCHE Ha 3eMjara Ke

IIOMOTHE 32 XapMOHUYEH COXXMBOT Ha CHOPTUCTUTE M IPUpOJaTa 3a B3a€MHA KOPHCT.

CriopTcKH HacTaH Ha OTBOPEHO MOJKE Jla Ouie eKCTPEMEH M3BOP Ha OTIA[ JIOKOJKY HE Ce

npe3eMe HUIITO 3a J1a CE CIpedyH Toa. YIpPaByBamETO CO €HEeprujaTa Ha CIOPTCKUTE

00jeKTH € UCTO TaKa Ba)KHO Ipalllamke MTOo Tpebda J1a ce 3eMe MpeBu/ 3a J1a Ce MOCTUTHE

OJIP>KIIMBO paboreme. MMajku ru mpenBU MPUHIUIUTE 32 OJPKIMBO YIPAaBYBamkE CO

OTIIaJI0T ¥ €HEpryjaTa U BO €TaluTe Ha OpraHu3upame U YUeCTBO, IITETHOTO BMjaHHE BP3

JKUBOTHATA CPEIMHA Ha CIIOPTCKHU HACTaH MOXE J1a C€ MUHUMHU3HPA.

KJIYUHU 3bOPOBU: 3amTiTa Ha NpupoaTa, BIMjaHUue BP3 KUBOTHATA CPEANHA

-  BEIUTHMHU HA 3ACETHATHU CTPAHMU: oaroBopHOCT, 3€JI€HO pa3MUCTyBakE

- PE3VIJITAT: nogurame Ha 3Ha€HETO M CBECTA 32 3alITUTA HA )KUBOTHATA CPEIUHA

- CoumjanHa oapxKJIMBOCT:

Enna on HajoCHOBHHMTE YOBEUKH MOTpeOH e 0e30eqHOoCcTa, KaKo 3a CEerallHOCTa Taka U 3a

uaHuHata. CHOpPTCKUTE oOpraHu3auuu Tpeba Ja ce crpemar ga o0e30emaT HUBHHUTE

YJIEHOBH JIa C€ UyBCTBYBaat 0e30eqHO BO KJIyOOT U J]Ja UM IOMOTHAT HA YJICHOBUTE J]a CEe

YyBCTBYBaaT CUTYPHH 3a CBOjaTa HAHUHA. THe ce cTpeMaT KOH HYJITa ToJIepaHIlfja MPOTUB

pacu3MoOT, MaJITpETHPAamETO, cerperanujara. Tue Tpeda 1a Mpermo3HaaT KOJKy rojema

yJlora ¥Ma CIOPTOT BO COLIMjaTHAaTa BKIYYEHOCT. 3aToa Tpeba Ja oOpHAT BHUMaHHE Ha

B2)XHOCTA Ha OIIITECTBEHATa OATOBOPHOCT M HMHUIMjaTHBHTE BO 3aeIHUIATA, KaKO U

BJIMjaHUETO Ha CIIOPTOT BP3 0OPa30BAHUETO U PA3BOJOT HA MIIAIHUTE.

Co pecTpyKTyupame Ha YOBEUKUTE PECYpCH BO HACOKA Ha CO3/IaBambE M03€JIEHU PaOOTHH

MecTa, MOXeE Ja ce 3roJieMH collMjaliHaTa Oiarococrojoa Ha BpaOOTEHHWTE M HHUBHATA

IIOCBETEHOCT Ha OJIP>KJIMBOCT.

KJIYUYHU 3bOPOBMU: onmitecTBEHA OATOBOPHOCT, COIMjaIHA HHKITY3H]ja

BEILITMHU HA 3ACEI’'AHU CTPAHU: oaroBopHOCT, IOYUT, OTBOPEHOCT

HEJIEH UCXO/I: 6e36enna atmocdepa, n1oBepda

- ExoHoMCKa OApP*KJIHBOCT:

- 3a oIpXyBame€ Ha CIIOPTCKa OpraHu3alfja BO XapMOHHja CO OJPKIMBOCTA, O]
CYLITUHCKO 3Ha4eHme € Ja Ce Hajle CBOETO MECTO BO CHHIIHMPOT Ha CHAOIyBame CO
UpKylapHa ekoHoMuja. [IpuKiydyBameTo KOH 3arpiuKyBayKuTe WHUIMjaTHBU Ha EY
(kako 3emeHuTe HAOaBKW) K€ Jajae KOpPHCHA MOMOII 3a MPETBOpame Ha paborara Ha
opraHmzalyjara Bo oJp>KiuB naT. Hamopure ce 3acHOBaaT Ha OAP IIMBO (PHHAHCHUCKO
IUTAaHUPAKE U CUTYPHH MPUXOAHM 3a CIIOPTCKUTE OpraHu3aiuu. Jlusep3udukayjata Ha
TEKOBUTE Ha MPUXOIUTE € TapaHIlyja 3a 0JIropoyHa GUHAHCHCKA CTA0OUITHOCT.

- Osze 6m cakalsie a ro CIIOMEHEME IMpalllalkeTo 3a Kopymnuujarta Bo crnoptoT. [lomery
(UMHAHCUCKUTE M EKOHOMCKHUTE Ipallamba, OBa HE € 3aHEMapliiBO ako J100poTo
BJIa/IECH-€ € HalllaTa IeJl.

- KJIVUHU 3BOPOBU: nupkynapHa eKOHOMH]a,

- BEIITHMHU HA 3ACEI'AHU CTPAHM: oaroBopHOCT, BEIUTHHH 3a CTPATELIKO
TUTAHUPAHE

- HEJIEH UCXO/: noaurame Ha CBECTa, 3€JIEHO pa3MHUCIyBamke BO (PMHAHCUCKUOT MEHAIMEHT
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Tema Knyunu acnexktu Bemrnau Kommnerenun OnHocu
YKJIUB Pa3Boj
Oxp Pa3Bo) Jla ce 6ue KOMIETeHTEeH 1 5
: a ce Omie MOCBETEH Ha
N3Bewra) bpyatnana u Past 712 TO TIO3ULHOHUPA "
a30upame Ha OCHOBHUTE OJIpJIUB pa3Boj. Ja ce
N MCTOPUCKH NIPCTIICA 3a P CMIOPTOT BO KOHTEKCT Ha | P passo]
CHOBEH KOHIIENITH Ha OJIP>KIIUBOCT. Ujic OTBOPEH 3a
opmuparero Ha 3 P 5 oapxiuBocT. [la ce Oune P
KOHIIENT HA arlo3HaCH CO MPOOJIEMHTE CO BMETHYBAmC aCIICKTH Ha
KOHIIENTOT 34 OJIPIKJINB p KOMIICTCHTCH 34 y _
OJIPKJINBOCT : OJIP>KIIMBOCTA U CO MOJINTUKUTE HA OJIP’KITUBOCT BO CEKOj JICH
P pasBoj 1 LCJNTC 3a P YCOITIacyBame Ha P )
OPKTHBOCT HaruoHanHo, EY u rno6amHo HUBO. U €BEHTYAJHH CIIOPTCKU
p CIIOPTCKUTE aKTUBHOCTHU
AKTUBHOCTH.
Tpu cTonba Ha co LIOP.
OJIP>KITUBOCT
M1. Ocnosen Pt Jla ce Gue KOMIIETEHTEH
a30upame Ha MHTCPAKIIUNATE U
MO [TpHHIMITK 3a 3aIITHTA p P /14 T BMETHYBA
OCHOBHHUTE OIepaIiy Ha
Cropror Bo Ha rpupo/ara P TpanIamkaTa 3a 3allTHTA
o6 EKOJIOIIKUTE cucTemMu. [la ce oume
OZIPXKITMBOCT pobJeMH €O Ha )KMBOTHATa CpeIHa
3aIm03HaeH CO Mpalamara 3a .
KOPHCTEC HA P BO CIIOpPTCKaTa JAE€jHOCT. 3
. OJIP>KJTMBOCT HA CYpPOBUHHTE roJIeMeHa €KOJIOITKa
3€MJHLITETO P yPa ’ Jla ce Guie KOMIIETEHTEH
OapxiamBocT U3BOPUTE HA EHEPTHjA U csect. [la ce 6une
Onp>KITHBO KOPUCTEHE 3a MPUMEHA Ha aCTeKTUTE
HA )KUBOTHATA . CHA0IyBamk-ETO CO CBEXKa BOJIA. MIOCBETEH Ha IPUMEHA Ha
Ha CHEepruja u Ha CypOBHMHATa U
. yp
cpeanHa 3amo3HajTe ce Co OCHOBHUTE €KOJIOIIKU METOAH U

YIpaByBambe€ CO BOAUTE

Texuomoruu 3a
yIIpaByBame CO OTHA]

METOJTU 3a yIpaByBamke CO OTIAT 3a
[ENUTE Ha PEIUKINPAhE U Bpakame
Ha eHeprujata. Pazoupame Ha
OCHOBHHUTE KOHIICTITH Ha
OOHOBIIMBHUTE U3BOPH HA CHEPTHja.

eHeprerckaTa
€(UKaCHOCT BO CIIOPTOT.
Jla ce Oume KoMIeTeHTeH
3a IpUMCHA Ha OAPKIINBU
METOAHU U TEXHOJIOI'MHU 3a
yIpaByBamke CO OTHAJ BO

TCXHOJIOT'HH.




CIIOpPTOT.

YoBeuku noTpedn u
OJIP>KITUBOCT

Crpareruu 3a HyJia OTIIaJ

CormjaiHa 0JrOBOPHOCT

Pa3z0upame Ha OCHOBHUTE YOBEUYKH
noTpedu U HEeroBaTa Xuepapxuja.
Ja ce Ouze 3amo3HaeH co HEKOU

Jla ce OuJie KOMIIETCHTCH
32 MMO3ULMOHUPAKE HA
npamiamara 3a
OJIP’KJIIMBOCT Ha Pa3IMuHU
HUBOA Ha OMILITECTBOTO.
Jla ce Ouze KoMIeTeHTeH
Jla ce UICHTU(PUKYBa
yJiorara Ha CliopToT BO

CsecTa 3a pUOHEC KOH
corjaiauTe Llenu 3a
OnpxiuB Pa3Boj co

Couujanna CTpaTEeTUH KOU ja MOAIPKYBaaT . CHOPTCKU aKTUBHOCTH.
paMKHUTE Ha COIUjaTHUTE
OJIPKJINBOCT OJIP>KJIMBOCTA HA WHAUBHUIYATHO OTBOpeHU 3a MPUMEHA Ha
3enenu Oapama 3a SDG. [a ce buze
HUBO. Pa3Ooupame Ha OCHOBHHTE ) npamnamaTa 3a OApP>KINBOCT
pa0oTHa cuna KOMIIETECHTEH 1A ja
KOHIIENTH Ha 3eJIeHH pabOTHU BO YIIPaBYBamHETO CO
OpraHu3upa paKoBOHATA
MecTa. YOBEUYKUTE PECypCH.
CTPYKTypa Ha CIIOPTCKOTO
3MIpYKEHHUE CIEeICKU TH
KOHIIENITUTE 32
yIpaByBambe CO 3€JIEHUOT
TPpyX.
Pazbupame Ha 1mojaBata Ha Jla ce Oume mocBeTeH Ha
[upkynapaa Jla ce 6une kKOMNeTeHTeH
X npaniama 3a OJPKINBOCT BO MIPUMEHA Ha KOHIICTITOT Ha
E€KOHOMH]a . : Jla ce BOBEyBa U i
eKOHOMHjaTa. 3amo3HajTe ce Co [UPKyJIapHa EKOHOMH]ja BO
ExonoMmcka 3eneHu Ha6aBKI/I, , IMPpUMCHYBa 3CJICHU
pas3iuKaTa nmoMery JMHeapHaTa u crioptot. Jla ce 6une
OJPKJINBOCT |0JaHOUYBabE, METOJI! ¥ TEXHOJIOTUH BO

€KOHOMCKH Pa3Boj

IUPKYJIapHaTa eKOHOMH]a.
Pa3zbupame Ha BakHOCTA 32
OJIP>KJIMBOCT Ha UPKYJIAPHUOT

OpTraHHu3UupPakETO HA
CIIOPTCKOTO 3PY’KCHUC.

OTBOpEH 3a NMPUMEHA Ha
3€JICHU TEXHOJIOTHH BO
npalamara 3a OJJpXKyBambe.




OnpxIHUBO yIIpaByBame
co 00jeKTH

CHHIIMp Ha cHaOayBame. Jla ce Oune
3all03HAaEH CO METOJIUTE 3a
eKOHOMCKA OJIP>KIIMBOCT, KaKo IITO
C€ CTPATEIIKO TIAHUPAHE U 3€JICHU
C€KOHOMCKH METOJI! KaKo 3€JICHU
HabaBKH, pa3BOj, OJJaHOUYBaE.
Pa3z0upame Ha EKOHOMCKHTE
NPUIOOMBKY O] TPUMEHATa Ha
OJIP>KJIMBH METOIH U TEXHOJIOTHH.




do0po Bi1ageem€e 1 €eTUHYKH PA3MUCIYBabA:

- TpaHCcapeHTHOCT U OTYETHOCT BO PAKOBOJACTBOTO HA CIOPTCKUTE OPraHU3alMU.
TpancmapeHTHOCTa WIpa BakHA YJora BO TPaJCHETO 10Bepda M OATOBOPHOCT BO
00e30emyBameTo 0AroBopHOCT. OHME KOU c€ BKIIyUYEHH BO CIIOPTOT - TPEHEPH, CIIOPTUCTH,
MEHallepH, BOJIOHTEPH, HABUBAYH - CUTE MOXaT Jla Ce YyBCTBYBaaT 0e30eJHH aKo KIy0oT
BO KOj MpumaraaT 'l HOCH CBOWTE OJUIyKH, JYPH M aKO HE CEKOTall Ha JIEMOKpaTCKa
OCHOBAa, HO THE I'0 CTaBaaT Ha pacrojarame Ha OHHUE KOU C€ BKIIYUEHHU.

OTBoOpeHaTa KOMyHHKAIMja IPe]l U 10 JOHECYBAmhETO OTyKH, MHOPMAIIUUTE U MOKHOTO
BKIIy4yBam-€ Ha 3aCETHATUTE CTPAHU BO AUCKYCHUUTE MIPeJl JOHECYBAKHETO OJITTYKH MOXeE J1a
Oumar cpeACcTBO 3a HAIOpU 3a 3TOJIEMYBamkE€ Ha TpaHCHapeHTHocTa. MHOTY € BaKHO
HOCHUTEJIMTE Ha OJUTYKH Jia IPe3eMaT OJIrOBOPHOCT 32 CBOUTE 33J]a4l BO YIIPaBYBAaHETO CO
cropTckara opranm3anuja. VICTO Taka, BaXHO € 3aCerHaTHTE CTPaHM Ja 3HAaT KOj €
OJITOBOPEH 3a KOW IPOIECH Ha yIpaByBame M HMMIUIEMEHTAllMja BO OpraHU3alHjara.
OcTtaBeTe NpoCTOp 32 MHBOJBUPAHUTE Jla pa3roBapaaT 3a HEOIXOAHOCTA O]l MEPKUTE U
pacnpezendara Ha peCypCcUTe CO HOCUTEINUTE Ha OATYKH U OTOBOPHUTE jinila. HUBOTO Ha
TPAHCIAPEHTHOCT U OTYETHOCT MMa MHOT'Y CUJTHA MHTEPAKIIHja CO HUBOTO Ha ITOCBETEHOCT
Ha YJICHOBUTE Ha KIyOOT.

Ce mocraByBa MpallamkeTo MITO 3HAYM Ja Ce MpHIara Ha CIIOPTCKa OpraHu3aluja, Kou
npaBa M 0OBPCKHU CE BaYKHU 32 WICHCTBOTO.

KJIYUYHU 3BOPOBMU: TpaHCcapeHTHOCT, OTBOPEHA KOMYHHKAIIH]a, OATOBOPHOCT
MEHAIIMEHTCKHU BEIITUHU: nckperoct, OTBOPEHOCT, YyBCTBO 32 OATOBOPHOCT
LEJIEH NCXO/: noBepba, mMOCBETEHOCT, IPUCYCTBO,

- PemiaBame Ha KOH(PIUKTH H €THYKO OJJIy4yBam€.

3a BpeMe Ha MPOIECUTE HA OJUTy4YyBame, HHTEPECUTE HAa CUTE BKIYYEHH CTPAHHU HE Ce
cnpoBeyBaar 1enocHo. OBa MoXke J1a peIM3BUKa TeH3Wja U Ja JOBe/e O MOKECTOKU
pacnpaBuu U KOH(MIUKTU. 3a7auaTa Ha MEHAIMEHTOT € J1a HajJie MOYKHOCT 32 KOMIIPOMHC
BO TaKBUTE CIIOPOBU WJIK J1a 00e30e1u mpudaTInBo 00jaCHYBamkE 32 OJIITyKaTa Ha TOMAJIKy
3a/10BoJIHATa cTpaHa. OBa He e JiecHa 3a/1ay4a.

ETnukoTro onHecyBame, KO€ BKIydyBa IMOYHTYBalk€ Ha NPUHLUIUTE Ha Qep-Iuie],
IPUCTOJHOCT U CIIOPTCKHU JTyX, MOpa J1a IO CJIe/IaT HE CaMO UTPavnTe, Cy JMUTE U TPEHEPUTE,
TyKy U HOCHTEIUTE Ha OANYKH Ha CIOpTCKAaTa OpraHu3alyja MpU HU3BPIIYBAHETO Ha
HUBHUTE NOJDKHOCTU. CIIPOBEyBamk-ETO HA €TUYKUTE ACTIEKTH YECTOMATH € TOMOTHATO CO
MPOIMKUCUTE M YMATCTBaTa CO3[aJCHU OJ CIIOPTCKHUTE 3/APYKEHH]ja WIH CO MPOMUCHTE Ha
HAI[MOHATTHUOT U MEI'YHapOJHUOT MPaBEH CUCTEM IITO CE OJJHECYBAaaT Ha OPraHU3ALUUTE
BOOIIITO. AJATKUTE 332 MeUjallija MOXKE Jla Ce KOPUCTAT 3a pellaBame Ha MEI'y4OBEUKU
WU MeT'yOpraHu3aIucKi KOH(IJIUKTH.

KJIYYHU 3BOPOBMU: TpancnapeHTHOCT, ep urpa, eTUYKO OJJHECYBAE

VITIPABHU BEIITUHU: uckpeHocT, COCOOHOCT /1a ce Ouje MOCIENCH, BEIITUHH 3a
nperno3HaBame NpolieMu, 100pa KOMYHUKaIMja, BEIITHHH 32 [TOCPEyBambe,

LIEJIEH UCXO/: etnuko oHecyBame, aTMochepa Ha npudakame, copaboTka



- Yiiorara Ha JIM/1IepCTBOTO CO IpUMep.

Konekcute n ynarcrata camu 1o cee He ce epeKTHBHHU, caMo JOKOJIKY C€ CIIPOBEIYyBaaT
HA HAYMHOT Ha KOj (YHKIMOHHMpAaT CIOPTCKUTE oOpraHu3anuu. HeomxogHo e
PaKoOBOJICTBOTO J1a OM/Ie IIOCBETEHO HAa HUBHO OJIP’KYBambe U Mpe3eHTHpame. EQukacHoTo
CIIpOBCAYBAKC HA TPUHIUIIMTC HE € CaMO 3a ITOCTaBYBakhC HAa OYCKYBakhad U HUBHO APIKCHC
Ha OJIrOBOPHOCT, TYKY H 32 BOJICH-E CO MPHUMED, JI€jCTBYBakE Kako ambacaiop, Taka IITo
Ipyrure ke ja pazdepaT norpedaTa of HUB U K€ I'M UCKYCaT HUBHUTE MO3UTUBHU aCIEeKTH.
Mo>xebu HajBakHAaTa OJ CHTE ajJaTKU IITO I'M KOPUCTAT CHOPTCKUTE OpraHHU3alUH 3a
elyKallMja Ha MJIAJUTE € OHaa Ja ce Boau co npumep. Toa e Haje)eKTUBHUOT HAUYWH 32
npeHoc Ha BpeaHocTH. [locTaByBameTo npuMep € MHCIHpPAaTUBHA U MOTHUBUpPAYKa ajaTKa
3a CIIOPTUCTUTE.

ABTEHTHYHOCTa € CpE/ICTBO 3a CTCKHYBale M OJP)KyBame Ha qo0pa pemyrtamuja. A
KpeAHOUIMTETOT Ce TIOCTUTHYBA CO BOJCHC CO mpumep. Pemyramujara € HEOmxoqHa 3a
OpraHU3aIMUTEe Ja OICTaHaT JIOJTOPOYHO, Ja MPHBJICYAT CIOH30PH, MOIAPKYBAUH H
YIEHOBH.

KJIYUHU 3BOPOBMU: nocBeTeHOCT, ETUUKO OJJHECYBAKE, BOACHE CO PUMED,
MEHAIIMEHTCKHM BEHITHUHU: aBT€eHTUYHOCT, IIOCBETEHOCT, CIIOCOOHOCT Ja ce Ome
J0CIIeIeH

LIEJIEH UCXO/: etnuko onHecyBamwe, mpudakame Ha BPEIHOCTUTE, 3ajaKHYBambe Ha

MOTHBAIIH]jaTa

- Yiiorara Ha eTHYKHOT KO/IEKC BO e/IHA CIIOPTCKA OPraHu3anuja

-  MucnemeTo Ha y4eCHHULUTE BO IPOEKTHAaTa aHKETa 3a E€TUYKUOT KOJEKC € JieKa
HEroBOTO TNOCTOEHE M HMMILIEMEHTAllMja BO CIIOpPTCKAaTa OpraHu3aliija MOXe Jia ce
JTO’KMBEE TIOJIOBMHA OHOJIKY KOJIKY IIITO MUCTIAT Jieka Ou OUIIo MoTpeOHoO.

- Tue BepyBaat nexka CE moxe 1a 00e30e11 paMka 3a oJIp>KIMBO paboTeme U rapaHiyja
3a 3a4yBYyBamb€ Ha BPEIHOCTUTE.

- Baxno npamame Bo Bpcka co CE e 3a koro e u mro Tpeba na coapxu. o koja
mabourHa Tpeba a Ouje peryjaropHaTa MM KOJKY Tpeba na oune ¢uiekcuOuiHa.
Kaxo moxe CE na ru npenece BpeTHOCTUTE U J1a ja 3rojieMu MoTHBaljaTa? Kako moxe
Jla ce HaJ0Bp3€ Ha BHATPEIIHUTE PECYpPCH U KAaKO HAJBOPELIHUTE IpaBUiia CTaHyBaatT
BHaTpelllHa MoTuBanuja?

- KJIYUHU 350POBMU: perynaruBa, rapaHIiuy 3a ETUYKO OJIHECYBAaE, 3aUyByBambE Ha
BpPEIHOCTUTE

- MEHAIIMEHTCKHW BEIITHMHMU: aBTEeHTHYHOCT, MOCBETEHOCT, CIIOCOOHOCT Jia ce
oune nocneneH

- HEJIEH UCXO/l: etnuko omgHecyBame, mpudakame Ha HUBOATA, 3ajaKHYBamke Ha
MOTHBaIMjaTa

ETH4YKHu acneKkTH U NpeIu3BUIM BO HATIIPEBAPYBAYKH CIIOPTOBHU

HaTtnpeBapyBaukuTe CriopTOBH MOJUIEKAT HA MHOTY CTPOTH HAIlMOHAIHU U MET'yYHApOJIHU

nponucu. OBaa perynatuba r'u ondaka U eTHUKUTE Ipalamba Kako IITo ce

MOYUTYBAkETO Ha (pep-1uiejoT, 6opdaTa NPOTUB JOMUHIOT, 3aIITUTATa HA MEHTATHOTO

3/IpaBje U OJJHECYBamETO HAa HABUBAayUTe. Jany COPTCKUTE OpraHU3allii UMaat



npoctop 3a maHeBpupame? 1lITo ondaka perynarusara, u Bp3 IITO HE3aBUCHA KOHTPOJIA
uMa CIIopTCKaTa opraHu3alyja Koja ce 3aHuMaBa Co HaTIpEBapyBauKy CIIOPTOBU?

Bo HaTnpeBapyBaukuTe CIOPTOBH, PE3YJITATUTE U TIEPPOPMAHCHUTE CE TTABHUTE
KpUTEpHYyMHU 3a Mepeme. Koiky 1o6po Moske enHa opraHusanuja 1a T CIpoBe/Ie
CTHYKHUTC aCIICKTH A0JCKa HejBI/IHI/ITe YWICHOBH CC€ CTPEMAT KOH GCI)CKTI/IBHOCT U HUBHAaTa
uen e aa nodenat. [IpeansBuk e ga ce 60pUTE MPOTUB JOMUHIOT U IPYTUTE U3MaMHU
U3BPLICHU 3apajiil opeieHa nodena, 1a ce npe3eMar MEepKH MPOTUB MOTKYTOT WX Ja ce
MOTHUCHAT 3J10ynoTpeOuTe.

[TonuTnukaTta u pUHAHCUCKA HE3aBUCHOCT BO CBETOT OPUEHTHUPAH KOH NPOPUT € CUJICH
npeau3BUK. PaHmBocTa e morojeMa Bo 3eMjUTE CO aBTOKPATCKO JIUIEPCTBO.

,,CIIOPTOT € CTPAaCT, a HE IIpalllakbe Ha IPUTUCOK - peue reépMaHCKU CIIOPTCKU
BOJIOHTEP 33 BpEME Ha UCTPaXKyBameTO Ha MPOeKTOT. (/14 BomonTep crpanuna 126.)
3HayaeH MMPCAU3BUK € 3a CIIOPTCKUTC OpraHrU3allvi KPUTHYKU Oa T'd UCIIMTAaT HUBHHUTC
oTepaiy BO CBETJIMHATAa HA HUBHOTO BIIMjaHUE BP3 )KUBOTHATA CPEIMHA.

KJIYYHU 3bOPOBMU: HagBop o perynaTuBaTa, OAHOCOT Iomery modenara u ¢ep-
1ejOT

MEHAIIMEHTCKHM BEILITHUHU: crioco6HOCT Aa ce Ouae A0ClIeIeH, TUILIOMATCKU
BEILITHHU, BEIITHHU 32 pellaBambe MPoOJeMH, BEIITHHY 32 3aCTallyBamkbe, MOTOTBEHOCT
3a HHTPOCIIEKTHPAHE

LIEJIEH UCXO/I: eTnuko oHECyBambe, Mprdakame Ha HUBoaTa, pep urpa, mocBETCHOCT
Ha BPETHOCTUTE Ha ep-TuIejoT

Mepeme u eBanyanmja:

- MnaukaTopu 3a oap:KJIMBOCT U Mepemha Ha neppopmMaHcH

[ToronemMuoT nen oa CHOPTCKUTE KIyOOBM BEKe I'M OpPraHU3UpaaT CBOUTE CIIOPTCKU
AKTUBHOCTH CJ€NeJKM T'M rojieM Opo] 3aJ0/DKUTENTHM M JOOPOBOJIHM YMAaTcTBa 3a
onpkimBocT. O CYIITHHCKO 3HaueHhe € e)eKTHBHOCTA HA HUBHUTE HANOPH W HUBHHOT
HaIpeaoK PeAoBHO Ja ce onenyBaaT. [locTojaT cucremu 3a 00e30e1yBame KBAIUTET KON
00e30emyBaaT KpUTEPUYMH 3a €BajyalMja W TO TOTBpAyBaaT HANpeIoOKOT Ha
opranuzaiyjata. Co BHaTpeLIHUTE PEBU3MH, caMaTa OpraHM3allidja MOXeE Ja Iperiea
KaJie € BO MpoLecoT Ha MMIuleMeHTanuja. [loBpaTHuTe MHPOpPMALUU OJ1 YWIEHOBUTE HA
KJIyOOT M OKOJIMHATA UCTO Taka IloMaraaT BO eBalyallyjaTa.

KJIYYHU 3BOPOBMU: eduxacHocT, eBaityalnuja, moBpatia nHbopMalyja
MEHAIIMEHT M BEIITWMHU HA 3ACETAHU CTPAHMU: xputnuku mnpucrar,
caMopa3BHUBambE,

HEJIEH UCXO/: nogurame Ha cBeCTa

- Ciieier-e Ha HANPEAOKOT M MOKHOCTHTE 32 MO100pyBambe

CrnenHUOT YeKop BO KOHTMHYHpPAHHUTE MPETJIeAN € Jla ce IUIaHHUpa KaJie ¥ KaKBH IPOMEHHU
ce MOTpeOHM 3a Ja ce HampaBaT HalopuUTe 3a OJPXKIMBOCT YIITE MOCPEKTUBHH U
noepukacHu. HeonxonHo e aa ce aedunupaar obmacture mro Tpeda Ja ce pa3BujaT U
Pa3BOJHUTE YEKOPH.



Bo Toa mokar ma HHM mnomorHar MeroauTe kako SWOT amammsarta, Kajge IITO
OpraHm3anyjara Td OJpeAyBa CBOUTE CIa0W W CUJIHU CTPaHU, TH MPECMETYBa CBOUTE
MOKHOCTH U (DaKTOPHTE HA 3aKaHU KOU CE [10jaByBaar.

Opranuzanuure, UCTO Taka, Tpeba Ja TW 3eMar NPEABU HAJIBOPCIIHUTE YCJIOBH, a
anaymsara Ha PESTEL mosxe 1a moMorse Bo Toa (MOJMTUYKU, EKOHOMCKH, COIU]aJTHH,
TEXHOJIOIIKH, EKOJIOIIKH, IIPABHM ).

[TnanupameTo Ha ClieHapHjaTa MOKe Ja 00e30e/1u HaCOKH 3a cieliehe Ha mpoMenuTe. Ho,
MOCTOjaT MHOTY CHUCTEMH 3a TOJJIPIIKAa Ha OJUIYKH KOM IoMaraar IMpH CTPATEHIKOTO
IJIAHUPAHE.

KJIYUHHM 3BOPOBMU: eduxacHocT, eBamyaluja, MoBpaTHa MHQPOpPMalHUja, CTPATEIIKO
TJTAHUPAE

MEHAIIMEHT U BEUITHUHU HA 3ACEI'AHU CTPAHMU: xpuTHuku M aHATUTHYKU
npucTar,

LEJIEH NCXO/I: nogurame Ha CBECTa, UMIUIEMEHTallMja Oa3upaHa Ha IU3ajH



Tema Knyunu acnektu Bemruan Kommerenun OnHocu
TpancnapenTtHo nunepctBo |Pazbupame Ha BaxkHOCTa Ha [a ce Ouze xommnetenTen |CBeCHOCT 3a TPaHCIAPEHTHO
TPaHCIAPEHTHOTO JIHEPCTBO. Jla TH BKIIy4YH TpalliamaTa  |OIydyBamke U JIUISPCTBO BO
3amo3HaBame CO OTBOPEHHUTE MPOIECH (32 OJIPIKIMBOCT BO CIIOpTCKAaTa OpraHu3aIyja.
TpaHcnapeHnTH Ha JIOHECYBame OJUTYKH U HUBHUTE CTpYKTypaTa 3a OO0Bp3aHu Ja npe3eMar
OCT 1 OTBOPEHO ITHAEPCTBO MPUIOOUBKH BO CIIOPTCKUTE yIpaByBam€ CO CIIOPTCKA  (OArOBOPHOCT 3a LE€JIX Ha
OTYETHOCT BO opranu3anmu. Pa3Oupame Ha HUBoaTa |opranusanuja. [a ce Ouae |oap KIMBOCT HA CEKOE HUBO Ha
PaKOBOJACTBOTO Ha OITOBOPHOCT 3a JIOHECYBAmbe KOMIIETEHTEH J1a T CTPYKTypaTa Ha CIIOpTCKaTa
M2 Moyn | Ha ciopTekuTe |OroBOpHO PaKOBOACTEO OJUTYKH BO CITOPTCKA OpraHHU3aIHja. NPUJIAroJ¥ IPOLIECUTE Ha  |OpraHU3aLHja.
32 OpraHu3anumn JIOHECYBah€ OJUTYKH Ha
N opraHm3alujara co
. KOHIIETITOT Ha OJIPKJIUBOCT.
anuja
Ho6po
o ——— ®ep u eTnuko ynpaByBame |PazOupame Ha BaxkHOCTa Ha eTnukuTe |/la ce Omnme kommerenTeH 3a| [locBerenn Ha 00e30enyBame
. CO KOH(MJIUKTH MpoIiecH Ha JIoHecyBame onyku. Jla ce| crnpoBenyBame Ha dep u (ep u eTHUKH TpoLecH 3a
TUYKU .
Oujie 3aI03HaeH CO €TUYKUTE TIPOLIECH TpaHCIIapPEHTHO CeKoja 3acerHara CTpaHa
pasmuciysa |PelaBame Ha
3a yIpaByBambe CO KOH(IUKTH. yIpaByBambe CO KOHPIUKTH BKJIy4€Ha BO CIIOPTCKU
waBo |KOHQIMKTH M  |Erpuko oxHecyBame
Pa3bupame Ha MOKHOCTHTE 32 BO CIIOpTCKaTa HACTaHU.
eTUYKO :
CIIOPTCKHTC MPUMEHa Ha MOCPETyBabe BO opranu3zanuja. Jla ce Oune
OopraHusanu O Ty1yBam-€ KOH()JTUKT. 3arl03HaBake CO KOMIIETCHTEH Ja MOJATOTBH
TpaHciapeHTHU ETUYKH i
u M03a/IMHAaTa Ha JierajJu3alyjaTa Ha €TUYKH KOJIEKC H I TO

npamiama

CIIOPTCKUTEC OpraHru3aliu.

CIIpPOBEyBa.

JIupepcrBo co
NnpuMepH

IToctaByBame npuMepu

Pazbupame Ha BaxxHOCTa O]
MOCTaBYBamb€ MPUMEPH Ha JIUJIEPCKO
HHUBO. 3aIll03HaBaIkLE CO
KapaKTepI/ICTI/IKI/ITe Ha CTUYKOTO
OJIHECYBambE Ha CEKOE HUBO Ha

Jla ce Oue KOMIETEHTEH
3a €THMYKO, TOYUTYBAHO U
JIOCTOJHO OJTHECYBAbE.
Jla ce 6ume crocoOeH na
ce J1ajie Kako mpuMep.

[TocBeTeHu Ha OJTHECYBaHE
CO TIOYHUT BO
opraHu3alyjara.




KpenubunaocT u yrien

CIIOpTCKATa OpraHu3almja.
Pazbupame Ha KOHIIENTOT U
BaXHOCTA Ha KPEAUTOCIIOCOOHOCTA
Ha CeKOe HUBO Ha CIIOPTCKA
opranuzanuja. Jla ce oume
3aIl03HACH CO 3HAYCH-ETO Ha
OJTHECYBAHETO CO ITOYHT.

ETnuknu
acCNeKTH U
npeau3BUIIA BO
HaTnpeBapyBay
KHTe CIIOPTOBH

[Toce6Hu mpormwcy 3a
HaTIpEBapyBayYKu CIIOPTOBU

[Ipamama 3a dep muiej

AHTH-I0TIHHT Ipamama

3ano3HaBame CO HALIUOHAIIHUTE U
Mel'yHapOJHUTE NpaBuia u
peryJaTHBH 3a HATIIPEBApyBauKU
cnoptoBu. Pa3bupame Ha
3HAYEHETO U HEOMXO0JHOCTa 011 hep-
1J1e] KOHKYPEHTHOCT. 3aro3HaBambe
CO HAI[MOHATTHUTE U MEI'YHAPOIHUTE
OpTraHHU3aIMH MPOTUB JIOIUHT
pazOupame Ha HUBHHUTE TJIaBHU
MIPOTHCH.

Jla ce Oume KOMIEeTeHTeH
na paboTu u
UMIUIEMEHTHPA KO 32
dep urpa 3a
opranuzanujata. la ce
OuJle KOMIIETEHTEH 32
u3paloTKa/pasrieayBame
U CIIPOBE/yBambE HA
aHTHU-JOINUHT CTpaTeruja
3a CriopTcKara
opraHu3zalyja.

[TocBeTenu Ha MPUHIUIUTE
Ha (pep urpa Bo coprckara
akTUBHOCT. OTBOpEHH 32
NpUMeHa Ha TPUHIMITUTE HA
dep-mutej. [locBeTenu Ha
AHTHU-JIOTIMHT TIPHHIUIIATE
Ha HATIIPEBapyBAYKUTE
CTIOPTOBH.

Mepeme u
eBajIyanuja

HNuaukatopu 3a oapKIUBOCT
1 Mepema Ha reppopMancu

Crneneme Ha HAIIPEIOKOT U
MOYKHOCTHTE 3a
mog00pyBame

Paz0upame Ha norpebaTa o1
UHAWKATOPH 32 OAPIKIUBOCT.
3ano3HaBambe CO MHIUKATOPUTE 32
OJIPKJIMBOCT HA CTIOPTCKUTE
aKTUBHOCTH U 00jekTu. PazOupame
Ha KOHIIENTOT Ha BHATPEITHA
peBH3Hja 3a Ccleiekhe Ha
WHAUKATOPUTE 32 OJIP>KIUBOCT.
3aro3HaeH cO HEKOU BHATPEIIHU U
HA/IBOPELIHH aHATUTHYKU TPOLIECH

Jla ce Oue KOMIETEHTEH
3a TIOCTaBYBaKE U
cleemhe Ha
AHIANKATOPUTE 32
OJIP’KJTMBOCT Ha
criopTckara
opranuzarmja. Jla ce
OuJie KOMIICTEHTEH Ja '
KOPHUCTH U TOJIKYBa
AHATTUTUYKUTE PE3yJITaTH

Caecra 3a moodpyBame Ha
BPETHOCTUTE HA
WHIUKATOPUTE 3a
OJIPKITUBOCT.




kaxko SWOT u PESTEL.

OJ1 BHATPEILLIHUTE U
HAaJIBOPCIIHUTE PEBU3UHU.




OnHocH U copadoOTKa €O 3aCerHaTUTe CTPAHM:

- TpaHCcIapeHTHOCT BO NMPOLECOT HA OIYYyBah€ - jaCHa KOMYHHKANMja ¥ OJJHOC HA
noBepoda

- Enen ox mokazaTenuTe MITO o KBaTU(PUKyBa pabOTSHETO HA €JHA CIIOPTCKA OpraHu3aIija
€ CTCMECHOT Ha IOCBETEHOCT Ha HEj3MHUTE 4WicHOBU. DaKTOpUTEe KOM IO IoMaraaT
aHTa)XMaHOT ce€, OJl €IHa CTpaHa, BEIITWHUTEC KOW IPOMW3JIETyBaaT OJ JIMYHOCTA Ha
YJICHOBUTE, a O] JIpyra CTpaHa, ¢(eKTHBHHOT MeXaHW3aM Ha pabOTEeHETO Ha KIyOoT.
Cekoja omTyka BO BpCKa CO CHOpPTCKA OpraHM3andja BiHMjae Ha 3aeJHHIATa IITO ja
COYHMHYBA OpraHH3aIlMjaTa.

- Hekonky o1 y4eCHUIIUTE BO UCTPAXKYBAHETO 'O CIIOMHAA KAaKO C1a00CT TOKOJIKY OJUTYKHTE
BO OpraHu3alfjaTa ce HocaT 331 3aTBOPEHH BPaTH, BO TECCH KPYT, BO HHTEPEC Ha HEKOJIKY,
a HEIeJIOCHUTE MH(POPMAIIMHK 32 OBHE OJJTYKH M CE CTaBaaT Ha pacroiaramke Ha JPYyTHTe.
TpaHcnapeHTHOTO OJUTYy4yBambE ja 3rojieMyBa JioBepOaTa Ha wieHoBUTe. JJOKOJIKy cmeTaar
JICKa HUBHOTO MHCJICH-C € B)KHO M JICKa Ce 3eMaaT IPEABHl HUBHUTE HHTEPECH, HUBHATA
MOTHBAIIHja J]a YYeCTBYBaaT BO )KMBOTOT Ha KIIyOOT Ke Oujie morojema.

- KIIYUHU 350POBU: TpaHcnapeHTHOCT, OTBOpEHA KOMYHHUKAIIK]ja, OJTOBOPHOCT
- BEIUTHMHUW HA 3ACEI'AHM CTPAHMU: BemTuHu 3a 3acranyBame, KOMYHHUKALMCKU
BEIITUHU, TOYUT
- HEJIEH UCXO/: noBepOa, arMmocdepa Ha npudakame, copadOTKa, TOCBETCHOCT
I'paneme napTHepcTBa 32 NPOMOBHPAaK-€ HA OPKIUBOCT
3a 51a ce 3royieMu epUKacHOCTa, CIOPTCKUTE OpraHu3aluu Tpeda 1a OuaaT MoCBETeHH Ha
CBECHO WJCHTU(PUKYBAkhE U YIIPaBYBamkE€ CO BIMjaHUjaTa Bp3 )KUBOTHATA CPEIMHA Ha
HUBHHTE CIIOPTOBH U HACTAHU M J]a TPOMOBHPAAT IINPEHE U MPAKTUKYBabE HA
HOPUHIUIINTE 32 OAPKIUBOCT. 3a 0Ba, HEONIXOHO € BO OpraHu3alujara jia iMa JIuia Kou
Ce HEJ3MHU JIBUTaTeIM U II1acHOroBopHULM. CITy’KH 3a 3ajaKHYBamb€ Ha HUBHOTO 3HACHE
U TMIOCBETEHOCT JOKOJIKY Ce co3/1ajie 6a3a Ha 3Haewe, GOopyM 3a pa3MeHa Ha UCKYCTBa U
J0OpH TIPaKTUKH, aKO CE CO3/1aJIe COjy3 KaJie IMITO K& MOXKaT Ja ja 3ajakHaT MeryceOHaTa
MOTHBAIIH]a.
KJIYUHU 3BOPOBMU: noceerenoct, ambacanopu, deaepaimja
BEIIITUHUN HA 3ACEI'AHU CTPAHMU: ucrpajyBame, HCTpaxKyBame, OTBOPEHOCT,
LEJIEH UCXO/: copaboTka, IpOMOTUBHU aKTUBHOCTH, ITOAUTakh€ HA CBECTA
- BkiyyyBame ¥ MOJIPIIKA HA JIOKAJTHHUTE 3aeAHULH
Kora ru ucnutyBaat edekrtute Bp3 )KMBOTHATA CPelMHA O/ HUBHOTO PabOTEHE, CIIOPTCKUTE
OpraHu3aly MOpa J1a OOpHAT BHUMAaHUE U Ha ePeKTUTEe Bp3 JyI'€TO KOM KUBeaT BO obiacra.
Opranu3anycka onepaiyja HUKOrail He MoKe Jia ce UcIuTa 0e3 oriiesl Ha CpeJJMHaTa BO Koja €
co3lajaeHa. YIorara Ha JIOKaJIHOTO HaceleHWe € KIy4YHa Beke Kora ce OCHOBaar
opranuzanuure. BooOnyaeHo e opranusaiyjara Jia ce co3/1aBa 3a Jia UM CIIyXH Ha JIOKaJTHUTE
oTpedu, a ce OCHOBAHU OJ1 JIOKAITHUTE JKUTEIH.
CropToT urpa BakHa yjora BO ONIITECTBEHaTa OATOBOPHOCT. BakHO € opraHusalnuure He
camo Jia ce (hOKycHupaaT Ha HUBHUTE €KOHOMCKH PE3yJTaTH, TYKy U Jla 0OpHAaT BHUMaHUE Ha
COLIMjAJIHUTE UHTEPAKIIUH.



KJIYUHU 3bOPOBMU: conujanHo BiarjaHUE, OMIITECTBEHA OJATOBOPHOCT,
BEIITHHUN HA 3ACEI"AHU CTPAHMU: oarosopHocT, npudakame, OTBOPEHOCT,
HEJIEH NCXO/I: anraxxmaH Ha 3aeJJHUIATa, aKTUBHOCTH 32 ITPOMOIIH]ja, TTOIUTakhe HA CBECTA

Enykanmja, KOMyHHKAaNUja U CBECT:

- EpexTHBHA KOMYHHKAIIMja HA HATIOPUTE 32 OJAPKJIUBOCT

CropToT, Kako MpOCTOP 3a COLIMjaIn3alllja, € MOTO/ICH 3 IPEHECYBabE Ha BPETHOCTH KOU
Ce 0J1 BUTAJIHO 3HAYECH-C U 3a HAlllaTa CErallHOCT U 3a HamlaTa uaHuHa. Ha oBaa BuTasHa
KaTeropuja npumnaraaT ¥ TNPUHIMIATE ¥ BPEIHOCTHTE HA OJAPKIMUBOCT. CIIOPTCKUTE
OpraHu3aIly MOpa Jia UTpaat yJiora BO MOMyJapu3UpamkEe U MPEHECYBabe Ha TPUHITUITUTE
Ha oapxiuBocT. Kako mTo ce mocBeTyBa BHHMaHHE Ha 0Opa30BaHUETO HAa OCHOBHHUTE
3HaeHa U BEIITUHU BO CIIOPTOT, Tpeda Ja ce MOCBETH BHUMAHUE U Ha PAa3BOjOT HA ETUYKUTE
U OJIP>KJIMBUTE 3HACH-a U BEUITHHH BO TEKOT Ha 00pa30BaHUETO.

KJIYUHU 3bOPOBU: eukacHocT, 06pazoBaHue, KOMyHHKalMja

MEHAIIMEHT U BEILITHUHU HA 3ACEI'AHU CTPAHUM: koMyHUKAIIMCKH BEIITHHU,
CBECHOCT

LEJIEH NCXO/I: noaurame Ha CBECTa, HAMEPHA aKIIHja

- [lonurayBame Ha CBeCTa Kaj CIIOPTCKATA 3aeJHUIA M NOIIMPOKAaTa my0Janka
[Tokpaj muuHOTO 0Opa30OBaHUE, aJTATKUTE 32 MOJUTakE Ha CBECTa MOXKeE Ja ce KOPHCTAT 32
3rOJIEMYBamkE€ Ha CBECTA 3a OJPKIMBOCTA, IITO MOXE J1a C€ KOPUCTH U 3a J1a Ce AOTpeE 10
noroyieMa myOmka.

CrnopTckuTe OpraHu3alii MOXKaT Jia 3aloyHaT KaMIlalkby 3a MPUBJIEKYBake BHUMAHUE U
Jla OpraHU3MpaaT TEMATCKH CIIOPTCKU HacTaHu. CIIOPTOT HUKOTAII HE € CaMO CITOPT.
[IpamameTo € Kako J1a ce KOPUCTAT CIOPTCKUTE aKTUBHOCTU BO MHTEPEC HA JOOPH IIEIH.
KaxBu eKkoJo1Ku, COIrjaaTHu 1 eKOHOMCKH IIEJIM MOXKEME JIa TO KOPUCTHME CIIOPTOT KaKO
ayaTka?

KJIYYHU 3bOPOBMU: criopToT Kako anaTka,
MEHAIIMEHT U BEIITUHU HA 3ACEI"’AHU CTPAHMU: BemTiHY 3a OpraHusupamse,
LEJIEH UCXO/I: mogurame Ha CBECTa, HAMEPHA aKIrja



Tema

Knyunu acnextu

Bemrruau

Komnerenmnumn

OnHocu

M3 Moy
3a
JIMCEMUHAIL
uja
ITapTHEpCTB
a, OJIHOCH
co
3aCETHATUTE
CTpPaHu U
HaJIBOPEILH
a
KOMYHUKaI|
uja

I'papeme

napTHEPCTBA 3a
NMPOMOBHPaH-€
HA OJIP>KJIUBOCT

Wnentudukanuja vHa
BIIMjaHMjaTa Ha CIIOPTOT
Bp3 *KUBOTHATA CPEIUHA

Koopaunarop 3a
OJPJINBOCT

MortuBanuu 3a
OJIPKJIMBOCT

Pasz0Oupame Ha KOHIIETITOT Ha
KOOPIMHATOP 33 OAPXKIMBOCT. Jla ce
Ouie 3am03HacH CO MOTEHIIMjAITHOTO
BJIMjaHHE HA CIIOPTCKATa AKTHBHOCT
BP3 ’KMBOTHATA cpeanHa. Pa3oupame
Ha noTpedarTa o1 HOBH MAPTHEPCTBA 32
CIIPOBEyBabE Ha ISITUTE 32
OJIP’KITUBOCT U MOA00pYBamke Ha
HHIHKATOPHTE.

Jla ce Ouae KOMIIETEHTEH /1a
'Y UACHTHU(UKYBA
BJIMjaHHjaTa BP3 KUBOTHATA
CpeAMHa O] HeroBaTa
akTUBHOCT. [la ce Oume
KOMIIETEHTEH 32 TPaJihe
HOBH NApTHEPCTBA 32 LENN
Ha OJIPXKIIUBOCT.

OTtBOpeHU j1a 00ydyBaaT
BpaboTyBaaT BpaOOTCHH 3a
3ajjauaTa KOOPAMHATOP 32
onpxmBoct. [locBeTeHn
Ha 3T0JIEMYBamE¢ HAa CBECTA
3a OJIP’KJIMBOCT Ha
naptHepute. OTBOpEHH 3a
rpajicl-e HOBU
MapTHEPCTBA 3a
OJIP)KYBaH-E Ha IEJIUTE HA
OJIPXKIIUBOCTA.

BkayuyBame u
NMOJAPIIKA HA
JIOKAJIHUTE

3acaAHUIIN

Wnentnduranuja vHa
COLIMjalTHUTE BIIMjaHM]ja HA
CIOPTOT

CKpVHUHT Ha JIOKATHUTE
3aeHULA

OmirecTBeHa
OJITOBOPHOCT HA CIIOPTOT

3aro3HaBamke CO COLMjATHUTE
BJIMjaHHWja Ha CIIOPTCKATa aKTUBHOCT.
Pa30bupame Ha BasKkHOCTA Ha
JHCKycHujaTa co JOKATHUTE 3aeIHHUIH.
KoMmyHHKanycKy BEIITHHU 32
KOHCYJITAIIMU CO 3aCETHATHTE CTPaHH.
Pa30bupame Ha OATOBOPHOCTA HA
CIIOpTCKaTa OpraHu3almja 3a
3rojeMyBame Ha CBECTa Ha JIOKAJIHATa
3aeTHHILIA.

Jla ce Ome KOMIIETEHTEH J1a
Ty UACHTU(UKYBA
COIIMjaTHUTE aCTeKTH Ha
CropTcKaTa OpraHu3aiuja
BO JIOKAaJIHaTa 3aeaHuia. Jla
ce OuJe KOMIIETEHTEH 3a
BOCIIOCTaBYBakh¢ HOBU
MapTHEPCTBA 32
BKJIYIyBambe BO
COIIMjaTHUTE MPOOJIEMH BO
OKOJIMHATA Ha
opraHu3aryjara.

CaecHocT 3a npudakame u
Pa3IUYHM [JICAUIITA.




Oopa3oBannue,
KOMYHHMKaNHja i
cBecT

EdexTtrBHa KOMyHUKaIHja
Ha paboTaTa 3a
OIP>KITMBOCT

ITogurnyBame Ha cBecTa
Kaj CIIOPTCKaTa 3aeIHUIA H
MOIIPOKaTa MyOInKa

Pa3zOupame Ha ynorara Ha
CIIOPTCKHUTE OPTaHU3AIMH BO
KOMYHUKAIIjaTa 3a 3roJieMyBambe
Ha cBecTa. KoMmyHUKamcku
BEIITHHY 32 HACTAHU 32 TIOUTahe
Ha CBECTA 3a OJIP>KIMBOCT.
3amo3HajTe ce co Haje(heKTUBHHUTE
KaHaJM 32 KOMYHHUKAIHja Ha
pa3IMYHKUTE TICITHHU TPYIIH.

Jla ce 6uie KOMIIETEHTEH 3a
U3BpUIYBa€ HA aHAIU3a Ha
LEJIHUTE TPYIIN 3a IPEHOC
Ha cnenuuIHu
KOMYHHUKAIMCKH NTopaku. Jla
ce Oule KOMIIETEHTEH 1A
OpraHu3upa HACTaHH 3a
KOMYHHKAIIMja CO ICTHUTE

IpyMH.

OTBOpEHH 3a BUCTUHHTA
KOMYHHUKaIfja co
HaABOPCIIHU OpraHnu3aluu
U IIOCAUHIIN.




Wnanun npequ3BUIM U TPEHTOBH:
Cnopen pesynrarure op crpoBeneHuot reseaKulturalis akadalyokrch, najromemmre
NPEIU3BUIM BO TOe(EKTUBHATA UMIUIEMEHTAIIMja Ha IPUHLIUIIUTE 32 JOOPO BiIaJceHe U
onpkiuBocCT ce ciennute (Stady crpanuma 281.):
- HecBecHoct mpu ojurydyBameTo - MeHayepure ro moco4dja OBa KakO HajBayKEH
NpeN3BUK.
- HecBecnoct Bo 6opbaTta mpoTHUB KOpYIIIIHjaTa
- OIroBOpHOCT HA OJITOBOPHUTE - [ TaBHO CIIOPTUCTHTE M HABUBAYUTE TO M30paa OBa Kako
HaJIIPEU3BUKYBAYKH (PaKTOp
- Orpannuenu pecypcu - OBaa M3jaBa To Opa3yBa MUCICHETO HA aJMHUHUCTPATUBHHOT
HepCOHAIL.
- Kynarypnu 6apuepu

3a Bpeme Ha UHTEpBjyaTa BO (JOKYC IpyIHUTe, HEKOJIKY JIyf'e IO CIIOMEHAa yCOracyBambeTO
Ha WHTEpecUTe, MpPoOJIEMOT CO OLIEHYBAETO HA CHOPTCKUTE aKTUBHOCTH Ha Pa3MYHU
HUBOA (OpUEHTHpPAHU KOH mephopMaHCH U CIOOOAHO OPHEHTHUPAHH), PA3TUKUTE BO
(bUHAHCUPAKETO M TEIIKOTHUHUTE INTO MPOM3JETryBaaT OJf TOa, KaKO M MPEAU3BULIUTE
NpEeIU3BUKAHU O] COLUjATHUTE pa3Iuku. BakeH mnpenu3Buk € Oopbara mHpOTUB
KOpyTIHjaTa U u3MaMaTa, CO3/IaBalbeTO PAaMHOTEKA IMOMEry CHCTEMOT Ha BPETHOCTH Ha
dep-11ej U CTPEeMEeKOT KOH nodesa u nepPpopMaHCH.

[TpexyMepHOTO perysiparme WK HaBUralyjata moMery mpaBmiiaTa € UCTO TakKa IPEeIU3BUK
3a HEKOM OpTaHU3aINH.

OpranuzanunTe UCTO TaKka MMaaT CBOM OTPaHUYYyBamka, T0OA MOXKE J]a OUIaT MaTepHjaliHu,
KaIaluTeTH, OrpaHYyBamba Ha YOBEUKUTE PECYPCH, 11a TypH U HEJTOCTATOK Ha eKCIepTH3a
BO OBaa TeMa.

Hcro Taka, mocrojaT pa3iavKd Mely CHOPTOBUTE, J10/I€Ka, Ha INpHUMEp, IIaXOBCKUTE
KIIyOOBH ce 00paT cO TEMIKOTHHTE J1a TO IPOMOBUPAAT CIIOPTOT H Ja PErpyTupaar HOBU
urpauu, aojaeka Qyndanor ce 60pu Co pUHIIUTE O] MPEKYMEPEH PacT Ha CIIOPTOT.
[TormymapHUTE CIIOPTOBH C€ COOYYBaaT CO MPEKyMEPHO (UHAHCHUPAE, a MOTIEHETHUTE
CIIOPTOBH c€ coouyyBaaT co (UHAHCUCKM mpeau3Buk. OOykara M mHOAApIUIKAaTa Ha
npodecHOoHANIM € UCTO TaKa MPEeIU3BUK, HO MOXKe Jla Oujie U MpeIu3BUK J1a ce 00e30eau
Pa3INYHOCT, BKIYYEHOCT M €JHAKBM MOXKHOCTU 3a CHUTE YYECHHIIM BO CIOPTCKHTE
OpraHu3aIuy.

KJIYUHU 350POBMU: orpannuyBama 1 MOKHOCTH,

MEHAIIMEHT U BEIITUMHU HA 3ACET'AHU CTPAHMU: otBopeHnoct, xenba 3a
3Haemwe, CIIOCOOHOCT 3a MPENo3HaBame U pelllaBame MpodieMu

HEJIEH UCXO/I: mogurame Ha CBECTa,

- TexHO101IKH MHOBALIMU U HOBH MOKHOCTH BO O/IPKJIMBOCTA

[Tpenu3BuIMTE U MOKHOCTUTE IITO TH AaBa TEXHOJOLIKMOT Pa3BOj 3aCiIyKyBaaT MOCEOHO
BHUMaHue. CieemheTo Ha IPOMEHUTE U IPUIIArOAYBabETO € COCTABEH JIEN O] HAallOpUTE
3a OJP>KIJIUBOCT.



M4 Monayn
3a BU3Mja
N nan
TPEHIOBH U
MIPEAN3BUIIH

T'1aBuuTe
npeAu3BUIH BO
npamamara 3a

CBeCHOCT BO OJUTydyBamb-ETO

OrpannuyBame Ha
KOpyTIijara

OnroBopHoOCT U
OJITOBOPHOCT

3aro3HaBame CO
AHTUKOPYIIIMCKUTE METOAH U
JI0OpH MIPAKTUKHU BO CIIOPTOT.
[IpakTUyHU BEIITHHU 3a IPUMEHA
Ha OTBOPEHU METOAM Ha
OJNTy4yBamkE€ BO YIIPABYBAHETO CO

Jla ce OuJie KOMIIETCHTCH
3a IpUMeHa Ha
TpaHCHAPEHTHH MIPOIIECH
Ha JIOHECYBamwe OTyKH. [la
ce Oujie KOMIIETEHTEH 32
BOBE/IYBambe
AHTUKOPYILIUCKU MEPKH.
Ja ce Oune yyBCTBUTEIECH
Ha KyJITypHara

OTBOpeHU 3a pellaBambe Ha
npoOjeMuTe Ha KyJITypHaTa
pasznnuHocT. [lounTtyBame u

noo6po Orpanuienu pecypen CIOpTCKa opranu3aiyja. Bemrunu |pa3nmuyaoct. Jla ce Oune  [nmpudakame Ha KyJITYPHHUTE
BJajieehe 3a ONTUMH3AIIHMja HA PECYPCUTE U |KOMIICTEHTEH Ja paznuku. OTBOpeHO 3a dep
OAPAKIUBOCT [0 o bassonuKocT MIPOHA]jICHO TIOJIUTAkhE. OpraHu3upa Y OJI'OBOpPHA I'YBEPHAHTA.
Pa3z0upame Ha KynTypHHUTE CCH3UOMIM3UPAYKH
Pa3INYHOCTH U HEJ3HHHUTE HACTaHU 3a HAMaJTyBambe Ha
npo0JIeMH BO CITOPTOT. KYJITypHHUTE pa3iuku. [la
ce Onae KOMIIETEHTEH 1A
CTEKHE MPUI0OUBKH OJ]
KYJITYPHHUTE Pa3IHIHOCTH.
BxityuyBame Ha HOBH Jla ce Oue KOMIETEHTEH
3ano3HaBame CO MOCICTHUTE
TexHosomiku |TEXHOIOTHH Ja BOBEyBa HOBU METOIU

HHOBAlIlUU U
HOBHU MOKHOCTHU
BO
O/IPKJIMBOCTA

ApnanTanuja Ha MOTUTUYKU H
OMIITECTBEHU TPOMEHU

TEXHOJIOTUU U HUBHOTO BJIPIjaHI/Ie
Bp3 [IOP. 3amo3HajTe ce co
IMPOMCHHUTE BO IMOJUTHKUTE U
peryJIaTUBHTE Ha HAIIHOHAITHO,
3aeHUIA U TJI00aTHO HUBO.

" TEXHOJIOTHUU 3a
HaMalyBalkbC HA

BJ'H/Ij AHHUECTO Ha aKTHUBHOCTA
BpP3 )KMBOTHATAa Cp€ArHa U
3roJieMyBamC Ha

OTBOpEHO 3a JOKHUBOTHO
yuewe. [Ipudakame Ha
HOBH METOAU N TCXHOJIOTHUHU.




CKoOJIomKaTa CBCCT.




Pesume

Kako nen Ha e-KypcoT, yYECHMLIMTE K€ ce OlpeMaT CO 3Haewe IITO K& MM IOMOTHE Ja
neduHUpaaT MepCcoHANM3UpaH MaT A0 IEJUTE 3a OAPMNIIMBOCT 3a HUBHATA OpraHHU3aIyja.
BemrtunuTe mTo ke ru pa3BujaT 3a BpeMe Ha KypcoT K€ UM OBO3MOKAT Ja ja 3arloyHar, BOoAat
U TOJIIpKAT OpraHu3aliyjata Ha OBOj Iar.

Tue ke Haydar u ke ja UCKycaT MOKTa Ha MHAMBHAyaJIHaTa U MEHallepCKaTa OJArOBOPHOCT BO
IIPOLIECOT HA IOCTUTHYBAKE OJIP>KIMBOCT U KOPUCHOCTA Ha CBECHOCTA U YMEPEHOCTA.

[Ipexy npumepu u 100pH NMPaKTUKU, THE K€ HayyaT 3a MOKHOCTHTE M aKTUBHOCTUTE ILTO
MOXKaT Jla C€ BKJIy4aT BO CEKOjIHEBHUTEC AaKTUBHOCTM Ha HUBHATa OpraHu3andja 3a
IIPOMOBHUPAE HA OJIPKIMBOCTA.

E-kypcot mto ro pazBuBame ke 006e30e1u OCHOBA, ke 3all0YHE WJIM Ke IO OJIECHU MPOIIECOT,
MOKa)XyBajKH MOXXHOCTH 32 IPETCTABHUIIUTE HA CIIOPTCKUTE OPTaHU3AINH.
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Introduzione

Lo sport, in quanto attivita orientata alla prestazione, offre alle persone varie forme piacevoli
di attivita fisica ed & uno strumento efficace per il mantenimento di una buona salute. Allo
stesso tempo, i club sportivi specializzati puntano alla competizione, alla vittoria e allo sviluppo
dei talenti. Questo approccio orientato al successo € sostenuto anche dai sistemi di
finanziamento statale della maggior parte dei Paesi. Cido & comprensibile, poiché le
considerazioni economiche danno la priorita al ritorno sugli investimenti per gli investitori.
Tuttavia, il ruolo delle societa sportive dovrebbe andare oltre, poiché lo sport rappresenta
un'area multidisciplinare in cui convergono vari aspetti della societa. La crescente importanza
economica dello sport, soprattutto di quello professionistico, & strettamente correlata alla
crescente importanza sociale dello sport. L'autonomia delle diverse organizzazioni sportive ¢
fortemente influenzata dal loro impegno legale ed economico. Secondo il rapporto d’indagine
preliminare, diversi sport europei sono organizzati secondo un modello piramidale gerarchico,
in cui i club sportivi appartengono a federazioni nazionali, che sono a loro volta membri di
federazioni europee e internazionali. Essi stabiliscono le regole all'interno della propria
giurisdizione, ma a causa della struttura gerarchica, devono anche sottomettersi all'organo di
governo dello sport in determinate questioni. Questo impegno puo garantire che le
organizzazioni sportive rispettino le normative internazionali e nazionali. Essi sostengono le
politiche di fair play create nello spirito dello sport, in linea con gli obiettivi della Commissione
Europea, promuovendo la trasparenza e luguaglianza. Tuttavia, anche gli specifici
microambienti socioculturali, economici e politici influenzano le varie organizzazioni sportive.
Il curriculum presentato in questo documento € il risultato dell'analisi delle risposte ottenute in
un sondaggio distribuito alle organizzazioni sportive della Macedonia del Nord, della
Germania, dell'Ungheria, dell'ltalia e della Spagna nella primavera del 2023, e degli incontri di
focus group che noi, organizzazioni partner di questo progetto, abbiamo tenuto nello stesso
periodo con i rappresentanti delle organizzazioni sportive dei Paesi sopra citati.

Secondo i risultati della ricerca condotta, i rappresentanti delle organizzazioni sportive
intervistati ritengono che gli stakeholder della vita sportiva non riescano a raggiungere la
sostenibilita e la buona governance, ritenuta da loro, importante. (Studio, pagina 265, Tabella
15. Statistiche descrittive delle variabili continue)

Lo sport € uno spazio di socializzazione che trasmette valori, principi, conoscenze e crea una
comunita. L'obiettivo della formazione é quello di far luce su come le organizzazioni sportive
con background diversi possano diventare ambasciatrici di buon governo e sostenibilita
attraverso le proprie attivita sportive e fungere da motori per un cambiamento positivo della
societa in questo senso.

Il corso che stiamo sviluppando e di cui presentiamo il programma in questo documento fornira
una conoscenza generale dell'argomento a tutti i membri delle societa sportive amatoriali e
professionali, compresi i dirigenti, gli allenatori, gli atleti e i volontari.

E chiarira cosa ogni attore puo fare per i club per raggiungere gli obiettivi di sostenibilita.

Concetti
Nella formazione & essenziale chiarire i concetti utilizzati come valori fondamentali.

Concetti da chiarire durante la formazione:
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e Buona governance

"Un sistema di attivita sportive democratiche, etiche, efficaci e responsabili, proposte
politiche e regole organizzative che promuovono i valori fondamentali dello sport"-
(Consiglio d'Europa, 2005). Sulla base delle risposte ricevute durante la ricerca esplorativa
preliminare del progetto: trasparenza, processo decisionale responsabile, gestione
ponderata, coerente ed efficiente, responsabilita, comunicazione aperta, equita,
comportamento impegnato della leadership.

Il suo legame con la vita sportiva: € importante che le risorse disponibili siano utilizzate
nel modo piu efficiente possibile per lo sviluppo delle infrastrutture sportive e l'attuazione
dei programmi sportivi.

e Sostenibilita
Soddisfare le esigenze delle generazioni attuali senza compromettere la capacita delle
generazioni future di soddisfare le proprie.
Sulla base delle risposte ricevute durante la ricerca esplorativa preliminare del progetto:
orientamento al futuro, passi lungimiranti, uso efficiente delle risorse, riduzione dei rischi,
conservazione dei valori.
Il suo legame con la vita sportiva: le misure necessarie relative alle aree della sostenibilita
ambientale, sociale ed economica nel campo dello sport non solo servono alla sostenibilita
dello sport e degli eventi sportivi, ma ispirano anche la societa e le comunita sportive a
impegnarsi per uno stile di vita piu sostenibile.

e Trasparenza
Nell'organizzazione e nella gestione della vita sportiva, la trasparenza e una procedura che
consente di prevenire la corruzione e gli abusi. La ricerca esplorativa preliminare del
progetto fornisce una spiegazione sulla trasparenza come uno dei pilastri del buon governo.

e Uguaglianza
Uno dei principi fondamentali della sostenibilita sociale.
Garantire pari opportunita di partecipazione alle attivita sportive.

Introduzione alla sostenibilita e al buon governo:

Questo modulo intende chiarire perché questi argomenti sono importanti nel contesto dello
sport, concentrandosi sui principi di base della sostenibilita e sul loro ruolo in un'organizzazione
sportiva.

| partecipanti al corso acquisiscono familiarita con i problemi di sostenibilita globale, con
particolare attenzione alle attivita sportive. Imparano a conoscere le principali iniziative
dell'Unione Europea e delle organizzazioni professionali competenti in materia di
mantenimento dello sviluppo sostenibile. Queste competenze di base sono necessarie per
coinvolgere gli aspetti della sostenibilita in qualsiasi tipo di attivita sportiva.

- Sostenibilita ambientale:
Lo sport ha un impatto significativo sull'ambiente. La comprensione dei principi di
protezione della natura e delle sfide legate all'uso del territorio aiutera la coesistenza
armonica tra sportivi e natura, con vantaggi reciproci. Un evento sportivo all'aperto puo essere
una fonte estrema di rifiuti se non si fa nulla per evitarlo. Anche la gestione energetica degli
impianti sportivi € un aspetto importante da tenere in considerazione per ottenere un
funzionamento sostenibile. Tenendo conto dei principi di gestione sostenibile dei rifiuti e
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dell'energia sia nelle fasi di organizzazione che di partecipazione, e possibile ridurre al
minimo I'impatto ambientale dannoso di un evento sportivo.

PAROLE CHIAVE: protezione della natura, impatto sull'ambiente.

COMPETENZE DEGLI STAKEHOLDER: responsabilita, pensiero ecologico.
RISULTATO OBIETTIVO: aumentare la conoscenza e la consapevolezza della protezione
dell'ambiente.

- Sostenibilita sociale:

Uno dei bisogni umani fondamentali & la sicurezza, sia per il presente che per il futuro. Le
organizzazioni sportive devono impegnarsi per garantire che i loro membri si sentano sicuri
all'interno del club e devono aiutare i membri a sentirsi sicuri per il loro futuro. Si
impegnano per una tolleranza zero contro il razzismo, il bullismo e la segregazione.
Devono riconoscere il ruolo importante dello sport nell'inclusione sociale. Per questo
motivo devono prestare attenzione all'importanza della responsabilita sociale e delle
iniziative comunitarie, nonché all'impatto dello sport sull'educazione e lo sviluppo dei
giovani.

Ristrutturando le risorse umane verso la creazione di posti di lavoro piu ecologici, e
possibile aumentare il benessere sociale dei dipendenti e il loro impegno per la
sostenibilita.

PAROLE CHIAVE: responsabilita sociale, inclusione sociale.
COMPETENZE DEGLI STAKEHOLDER: responsabilita, rispetto, apertura.
RISULTATO OBIETTIVO: atmosfera di sicurezza, fiducia.

- Sostenibilita economica:

Per mantenere un'organizzazione sportiva in armonia con la sostenibilita, & essenziale
trovare il proprio posto nella catena di fornitura dell'economia circolare. L'adesione alle
iniziative delllUE (come gli acquisti verdi) fornira un aiuto utile per trasformare il
funzionamento dell'organizzazione in un percorso sostenibile. Gli sforzi si basano su una
pianificazione finanziaria sostenibile e su entrate sicure per le organizzazioni sportive. La
diversificazione dei flussi di entrate & una garanzia di stabilita finanziaria a lungo termine.
Vorremmo menzionare la questione della corruzione nello sport. Tra le questioni
finanziarie ed economiche, questa non é trascurabile se il nostro obiettivo e il buon
governo.

PAROLE CHIAVE: economia circolare.

COMPETENZE DEGLI STAKEHOLDER: responsabilita, capacita di pianificazione
strategica .

RISULTATO OBIETTIVO: sensibilizzazione, pensiero verde nella gestione finanziaria.
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M1. Modulo
fondamentale
Lo sport nella
sostenibilita

Argomento Aspetti chiave Competenze Competenze Atteggiamenti
) o Comprendere i concetti di base Essere competenti nel Essere impegnati nello
Sviluppo sostenibile R . . i ibile. E
della sostenibilita. Conoscere i posizionare lo sport nel  |sviluppo sostenibile. Essere
Rapporto Brundtland € |,opjemi della sostenibilitae le  |contesto della aperti a inserire gli aspetti
Concetto di panoramica storica sulla) g |ative nolitiche a livello nazionale, |sostenibilita. Essere della sostenibilita nelle
bo ced ?I ! fo_rmgzmne el copc_etto europeo e globale. competenti nell'allineare |attivita sportive quotidiane
ase delia |disviluppo sostenibile e le attivita sportive agli  |ed eventuali.
sostenibilita

degli obiettivi di
sostenibilita

Tre pilastri della
sostenibilita

SDG.

Sostenibilita
ambientale

Principi di protezione
della natura

Problemi di uso del
suolo

Uso sostenibile
dell'energia e gestione
dell'acqua

Tecnologie di gestione
dei rifiuti

Comprendere le interazioni e le
operazioni di base dei sistemi
ambientali. Conoscere i problemi di
sostenibilita delle materie prime,
delle fonti energetiche e
dell'approvvigionamento di acqua
dolce. Conoscere i metodi di base
per la gestione dei rifiuti ai fini del
riciclaggio e del recupero
energetico. Comprendere i concetti
di base delle risorse energetiche
rinnovabili.

Essere competenti
nell'inserire i temi della
tutela ambientale
nell'attivita sportiva.
Essere competenti
nell'applicare gli aspetti
dell'efficienza energetica
e delle materie prime
nello sport. Essere
competenti nell'applicare
metodi e tecnologie di
gestione sostenibile dei
rifiuti nello sport.

Maggiore consapevolezza
ambientale. Impegno ad
applicare metodi e
tecnologie ecocompatibili.
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Sostenibilita
sociale

Esigenze umane e
sostenibilita

Strategie per i rifiuti
zero

Responsabilita sociale

Requisiti per la
manodopera verde

Comprendere i bisogni umani
fondamentali e la loro gerarchia.
Conoscere alcune strategie a
sostegno della sostenibilita a livello
individuale. Comprendere i concetti
di base dei lavori verdi.

Essere competenti nel
posizionare i temi della
sostenibilita ai vari livelli
della societa. Essere
competenti
nell'identificare il ruolo
dello sport nel quadro
degli SDG sociali. Essere
competenti
nell'organizzare la
struttura gestionale
dell'associazione sportiva
seguendo i concetti di
gestione del lavoro verde.

Consapevolezza nel
contribuire agli SDGs
sociali con l'attivita
sportiva. Apertura ad
applicare i temi della
sostenibilita nella gestione
delle risorse umane.

Sostenibilita
economica

Economia circolare

Acquisti verdi, fiscalita,
sviluppo economico

Gestione sostenibile
delle strutture

Comprendere l'aspetto dei problemi
di sostenibilita nell'economia.
Conoscere la differenza tra
economia lineare e circolare.
Comprendere I'importanza della
sostenibilita della catena di
fornitura circolare. Conoscere i
metodi di sostenibilita economica,
come la pianificazione strategica e i
metodi economici verdi, come gli
acquisti verdi, lo sviluppo e la
tassazione. Comprendere i vantaggi
economici derivanti
dall'applicazione di metodi e

Essere competenti
nell'introdurre e applicare
metodi e tecnologie verdi
nell'organizzazione

dell'associazione sportiva.

Impegnarsi ad applicare il
concetto di economia
circolare nello sport. Essere
aperti all'applicazione di
tecnologie verdi nei
problemi di manutenzione.
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Buon governo e considerazioni etiche:

- Trasparenza e responsabilita nella gestione delle organizzazioni sportive.

La trasparenza svolge un ruolo importante nel creare fiducia e I’impegno nel garantire la
responsabilita. Tutti coloro che sono coinvolti nello sport - allenatori, atleti, dirigenti,
volontari, tifosi - possono sentirsi sicuri se la societa a cui appartengono prende le proprie
decisioni, anche se non sempre su base democratica, ma le mette a disposizione degli
interessati.

Una comunicazione aperta prima e dopo il processo decisionale, l'informazione e
I'eventuale coinvolgimento delle parti interessate nelle discussioni che precedono il
processo decisionale possono essere un mezzo per aumentare la trasparenza. E molto
importante che i responsabili delle decisioni si assumano la responsabilita dei loro incarichi
nella gestione dell'organizzazione sportiva. E anche importante che gli stakeholder
sappiano chi e responsabile di quali processi di gestione e attuazione all'interno
dell'organizzazione. Lasciare spazio alle persone coinvolte per discutere la necessita delle

misure e la distribuzione delle risorse con i decisori e le persone responsabili. Il livello di
trasparenza e di responsabilita ha una forte interazione con il livello di impegno dei membri
del club.

Ci si chiede cosa significhi appartenere a un'organizzazione sportiva, quali siano i diritti e
i doveri dei membri.

PAROLE CHIAVE: trasparenza, comunicazione aperta, responsabilita.
COMPETENZE DI GESTIONE: onesta, apertura, senso di responsabilita.
RISULTATI OBIETTIVI: fiducia, impegno, partecipazione.

- Risoluzione dei conflitti e processo decisionale etico.

Durante i processi decisionali, gli interessi di tutte le parti coinvolte non sono pienamente
rispettati. Cio puo causare tensioni e portare a discussioni e conflitti piu accesi. 1l compito
del management e quello di trovare la possibilita di un compromesso in queste controversie
o di fornire una spiegazione accettabile della decisione alla parte meno soddisfatta. Non e
un compito facile.

Il comportamento etico, che comprende l'osservanza dei principi di fair play, decenza e
sportivita, deve essere seguito non solo da giocatori, arbitri e allenatori, ma anche dai
responsabili delle organizzazioni sportive nello svolgimento delle loro mansioni.
L'applicazione degli aspetti etici e spesso aiutata dai regolamenti e dalle linee guida create
dalle associazioni sportive, o dalle norme del sistema giuridico nazionale e internazionale
che si applicano alle organizzazioni in generale. Gli strumenti di mediazione possono
essere utilizzati per risolvere conflitti interpersonali o interorganizzativi.

PAROLE CHIAVE: trasparenza, fairplay, comportamento etico.

COMPETENZE DI GESTIONE: onesta, capacita di essere coerenti, capacita di
riconoscere i problemi, buona comunicazione, capacita di mediazione.

RISULTATI OBIETTIVI: comportamento etico, atmosfera di accettazione, cooperazione.

-l ruolo della leadership attraverso I'esempio.
I codici e le linee guida non sono efficaci di per s€, lo sono solo se vengono applicati nel
modo in cui le organizzazioni sportive operano. E necessario che la dirigenza si impegni a
rispettarli e a presentarli. L'applicazione efficace dei principi non consiste solo nel definire
le aspettative e nel chiedere conto, ma anche nel dare Il'esempio, agendo come
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ambasciatore, in modo che gli altri ne comprendano la necessita e ne sperimentino gli
aspetti positivi.

Forse il piu importante di tutti gli strumenti utilizzati dalle organizzazioni sportive per
educare i giovani & quello dell'esempio. E il modo piu efficace per trasmettere valori. Dare
I'esempio € uno strumento di ispirazione e motivazione per gli atleti.

L'autenticita € un mezzo per acquisire e mantenere una buona reputazione. La credibilita
si ottiene dando I'esempio. La reputazione é necessaria alle organizzazioni per sopravvivere
a lungo termine, per attrarre sponsor, sostenitori e membri.

PAROLE CHIAVE: impegno, comportamento etico, dare I'esempio.

COMPETENZE DI GESTIONE: autenticita, impegno, capacita di essere coerenti.
RISULTATI OBIETTIVI: comportamento etico, accettazione dei valori, rafforzamento
della motivazione.

- Il ruolo del codice etico all'interno di un‘organizzazione sportiva
L'opinione dei partecipanti al sondaggio del progetto sul codice etico é che la sua
esistenza e la sua attuazione nell'organizzazione sportiva possono essere sperimentate la
meta di quanto ritengono necessario.
Ritengono che il CE possa fornire un quadro per operazioni sostenibili e una garanzia per
la conservazione dei valori.
Una domanda importante riguardo al CE é a chi sirivolge e cosa dovrebbe contenere. Quale
profondita deve avere la regolamentazione o quanto deve essere flessibile. Come puo il CE
trasferire valori e aumentare la motivazione? Come puo basarsi sulle risorse interne e come
le regole esterne diventano motivazione interna?

PAROLE CHIAVE: regolamentazione, garanzie per la condotta etica, conservazione dei
valori.

COMPETENZE DI GESTIONE: autenticita, impegno, capacita di essere coerenti.
RISULTATO OBIETTIVO: comportamento etico, accettazione dei problemi,
rafforzamento della motivazione.

- Aspetti etici e sfide nello sport agonistico
Gli sport agonistici sono soggetti a normative nazionali e internazionali molto severe.
Queste norme riguardano anche questioni etiche come il rispetto del fair play, la lotta al
doping, la tutela della salute mentale e il comportamento dei tifosi. Le organizzazioni
sportive hanno un margine di manovra? Che cosa copre il regolamento e su che cosa
un‘organizzazione sportiva che si occupa di sport agonistici ha un controllo indipendente?
Negli sport competitivi, i risultati e le prestazioni sono i principali criteri di misurazione.
Quanto ¢ in grado un'organizzazione di far rispettare gli aspetti etici mentre i suoi membri
puntano all'efficacia e il loro obiettivo & vincere. E una sfida lottare contro il doping e altre
frodi commesse per ottenere una certa vittoria, agire contro la corruzione o reprimere gli
abusi.
L'indipendenza politica e finanziaria nel mondo orientato al profitto € una sfida forte. La
vulnerabilita € maggiore nei Paesi con una leadership autocratica.
"Lo sport & una passione e non un problema di pressione™ - ha detto un volontario sportivo
tedesco durante la ricerca del progetto. (D4 Volontario, pagina 126).
E una sfida significativa per le organizzazioni sportive esaminare criticamente le proprie
operazioni alla luce del loro impatto sull'ambiente.

PAROLE CHIAVE: oltre il regolamento, il rapporto tra vittoria e fair play.
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COMPETENZE DI GESTIONE: capacita di essere coerenti, capacita diplomatiche,
capacita di risolvere i problemi, capacita di difesa, disponibilita all'introspezione.
RISULTATI OBIETTIVI: comportamento etico, accettazione dei valori, fair play,
impegno per i valori del fairplay.

Misurazione e valutazione:

Indicatori di sostenibilita e misure di performance

La maggior parte dei club sportivi organizza gia le proprie attivita sportive seguendo una
serie di linee guida di sostenibilita obbligatorie e volontarie. E essenziale che I'efficacia dei
loro sforzi e i loro progressi siano valutati regolarmente. Esistono sistemi di garanzia della
qualita che forniscono criteri di valutazione e certificano i progressi dell'organizzazione.
Con gli audit interni, l'organizzazione stessa puo verificare a che punto € il processo di
implementazione. Anche il feedback dei soci del club e dell'ambiente aiuta la valutazione.

PAROLE CHIAVE: efficienza, valutazione, feedback.

GESTIONE E COMPETENZE DEGLI STAKEHOLDER: approccio critico, sviluppo
autonomo.

RISULTATO OBIETTIVO: sensibilizzazione.

Monitoraggio dei progressi e delle opportunita di miglioramento

Il passo successivo alla revisione continua consiste nel pianificare dove e quali
cambiamenti sono necessari per rendere gli sforzi di sostenibilita ancora piu efficaci ed
efficienti. E necessario definire le aree da sviluppare e le fasi di sviluppo.

A tal fine possono essere d'aiuto metodi come l'analisi SWOT, in cui l'organizzazione
determina i propri punti di debolezza e di forza, calcola le opportunita e i fattori di minaccia
emergenti.

Le organizzazioni devono anche tenere conto delle condizioni esterne, e I'analisi PESTEL
puo essere d'aiuto in questo senso (politica, economica, sociale, tecnologica, ambientale,
legale).

La pianificazione di scenario puo fornire linee guida per seguire i cambiamenti. Ma ci sono
molti sistemi di supporto alle decisioni che aiutano nella pianificazione strategica.

PAROLE CHIAVE: efficienza, valutazione, feedback, pianificazione strategica.

COMPETENZE DI GESTIONE E DI STAKEHOLDER: approccio critico e analitico.
RISULTATO OBIETTIVO: sensibilizzazione, attuazione basata sulla progettazione.
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Argomento

Aspetti chiave

Competenze

Competenze

Atteggiamenti

Trasparenza e
responsabilita
nella gestione

Leadership trasparente

Comprendere I'importanza di una
leadership trasparente. Conoscere i
processi decisionali aperti e i loro
vantaggi nelle organizzazioni

Essere competenti nel
coinvolgere i temi della
sostenibilita nella
struttura gestionale
dell'organizzazione

Consapevolezza di un
processo decisionale e di
una leadership trasparenti
all'interno
dell'organizzazione sportiva.

delle . . S sportiva. Essere Impegno ad assumersi la
. .. |Leadership aperta sportive. Comprendere i livelli di o . —_—
organizzazioni N .. . competenti nell'adattare i [responsabilita della
M2 Modulo . responsabilita decisionale in o NN -
sportive , . . . processi decisionali sostenibilita a ogni livello
di un‘organizzazione sportiva. , .
_ dell'organizzazione al della struttura
|mpl'ementa Leadership responsabile concetto di sostenibilita. |dell'organizzazione sportiva.
zione :
Bliona ; ) Ess?re competenti Impegnati a fornire processi
governance Gestione equa ed etica dei Compre.nder'e 'I lmp'ortgn_za dei nell !mplementare una equi ed etici a tutti gli
. conflitti processi decisionali etici. Conoscere |gestione equa e stakeholder coinvolti negli

considerazi

Risoluzione dei

i processi di gestione etica dei

trasparente dei conflitti

conflitti e conflitti. Comprendere le possibilita |nelle organizzazioni
oni etiche |, rocesso Comportamento etico di applicazione della mediazione dei [sportive. Essere
nelle | gecisionale etico conflitti. Conoscere il contesto di  [competenti
organizzazi legalizzazione delle organizzazioni |nell'elaborazione di un
oni sportive Questioni etiche sportive. codice etico e nella sua

trasparenti

attuazione.

eventi sportivi.

Comprendere I'importanza di dare

Essere competenti per un

Impegnarsi per un

Leadership esempi a livello di leadership. comportamento etico, comportamento rispettoso
attraverso gli Conoscere le caratteristiche del rispettabile e credibile.  |dell'organizzazione.
esempi comportamento etico a ogni livello |Essere in grado di dare

Esempi di impostazione

dell'organizzazione sportiva.

I'esempio.
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Credibilita e reputazione

Comprendere il concetto e
I'importanza dell'affidabilita a ogni
livello dell'organizzazione sportiva.
Conoscere il significato di
comportamento rispettoso.

Aspetti etici e
sfide nello sport
agonistico

Regolamenti speciali degli
sport agonistici

Problemi di fair play

Problemi di antidoping

Conoscere le regole e i regolamenti
nazionali e internazionali degli sport
agonistici. Comprendere il
significato e la necessita del fair
play competitivo. Conoscere le
organizzazioni nazionali e
internazionali contro il doping e
comprenderne i principali
regolamenti.

Essere competenti
nell'elaborazione e
nell'attuazione del codice
di fair play per
l'organizzazione. Essere
competenti
nell'elaborazione/revision
e e implementazione di
una strategia antidoping
per l'organizzazione
sportiva.

Impegnati a rispettare i
principi del fair play
nell'attivita sportiva. Aperti
ad applicare i principi del
fair play. Impegnati a
rispettare i principi
antidoping degli sport
agonistici.

Misurazione e
valutazione

Indicatori di sostenibilita e
misure di performance

Monitoraggio dei
progressi e delle
opportunita di
miglioramento

Comprendere la necessita di
indicatori di sostenibilita. Conoscere
gli indicatori di sostenibilita delle
attivita e degli impianti sportivi.
Comprendere il concetto di audit
interno per il monitoraggio degli
indicatori di sostenibilita. Conoscere
alcuni processi analitici interni ed
esterni come SWOT e PESTEL.

Essere competenti
nell'impostare e
monitorare gli indicatori
di sostenibilita
dell'organizzazione
sportiva. Essere
competenti nell'utilizzo e
nell'interpretazione dei
risultati analitici degli
audit interni ed esterni.

Consapevolezza per
migliorare i valori degli
indicatori di sostenibilita.
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Relazioni e collaborazione con le parti interessate:

Trasparenza nel processo decisionale - comunicazione chiara e rapporto di fiducia
Uno degli indicatori che qualificano il funzionamento di un‘organizzazione sportiva e il
grado di impegno dei suoi membri. | fattori che favoriscono I'impegno sono, da un lato, le
capacita derivanti dalla personalita dei membri e, dall'altro, il meccanismo di
funzionamento del club. Ogni decisione riguardante un'organizzazione sportiva influisce
sulla comunita che la compone.

Molti dei partecipanti alla ricerca hanno indicato come una debolezza il fatto che le
decisioni in un'organizzazione vengano prese a porte chiuse, in una cerchia ristretta,
nell'interesse di pochi, e che le informazioni su queste decisioni siano incomplete e
disponibili per gli altri. Un processo decisionale trasparente aumenta la fiducia dei membri.
Se sentono che la loro opinione conta e che i loro interessi sono presi in considerazione, la
loro motivazione a partecipare alla vita del club sara maggiore.

PAROLE CHIAVE: trasparenza, comunicazione aperta, responsabilita.

COMPETENZE DEGLI STAKEHOLDER: capacita di advocacy, capacita di
comunicazione, rispetto.

RISULTATO OBIETTIVO: fiducia, atmosfera di accettazione, cooperazione, impegno.

Costruire partnership per promuovere la sostenibilita

Per aumentare l'efficienza, le organizzazioni sportive dovrebbero impegnarsi a identificare
e gestire consapevolmente I'impatto ambientale dei loro sport ed eventi e a promuovere la
diffusione e la pratica dei principi di sostenibilita. A tal fine, & necessario che all'interno
dell'organizzazione vi siano persone che ne siano i promotori e i portavoce. La creazione
di una base di conoscenze e di un forum per lo scambio di esperienze e di buone pratiche,
la creazione di un‘alleanza in cui rafforzare la motivazione reciproca, servono a rafforzare
le loro conoscenze e il loro impegno.

PAROLE CHIAVE: impegno, ambasciatori, federazione.
COMPETENZE DEGLI STAKEHOLDER: perseveranza, indagine, apertura.
RISULTATI OBIETTIVI: cooperazione, attivita di promozione e sensibilizzazione.

Coinvolgimento e sostegno delle comunita locali

Quando esaminano gli effetti ambientali delle loro operazioni, le organizzazioni sportive
devono prestare attenzione anche agli effetti sulle persone che vivono nell'area.
Un'operazione organizzativa non pud mai essere esaminata indipendentemente
dall'ambiente in cui € stata creata. Il ruolo della popolazione locale & cruciale gia al
momento della fondazione delle organizzazioni. E comune che un'organizzazione venga
creata per rispondere a esigenze locali e che venga fondata dagli abitanti del luogo.

Lo sport svolge un ruolo importante nella responsabilita sociale. E importante che le
organizzazioni non si concentrino solo sui risultati economici, ma prestino attenzione
anche alle interazioni sociali.

PAROLE CHIAVE: impatto sociale, responsabilita sociale.

COMPETENZE DEGLI STAKEHOLDER: responsabilita, accettazione, apertura.
RISULTATI OBIETTIVI: coinvolgimento della comunita, attivita di promozione,
sensibilizzazione.
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Educazione, comunicazione e sensibilizzazione:

Comunicazione efficace degli sforzi di sostenibilita

Lo sport, in quanto spazio di socializzazione, & adatto a trasmettere valori vitali per il nostro
presente e il nostro futuro. Anche i principi e i valori della sostenibilita appartengono a
questa categoria vitale. Le organizzazioni sportive devono svolgere un ruolo di
divulgazione e trasmissione dei principi della sostenibilita. Cosi come si presta attenzione
all'educazione di conoscenze e competenze essenziali nello sport, si dovrebbe prestare
attenzione anche allo sviluppo di conoscenze e competenze etiche e di sostenibilita durante
I'educazione.

PAROLE CHIAVE: efficienza, educazione, comunicazione.

COMPETENZE DI GESTIONE E DI STAKEHOLDER: capacita di comunicazione,
consapevolezza.

RISULTATO OBIETTIVO: sensibilizzazione, azione mirata

Sensibilizzazione della comunita sportiva e del pubblico in generale

Oltre all'educazione personale, per aumentare la consapevolezza della sostenibilita si
possono utilizzare strumenti di sensibilizzazione che possono essere utilizzati anche per
raggiungere un pubblico piu vasto.

Le organizzazioni sportive possono lanciare campagne che attirano l'attenzione e
organizzare eventi sportivi tematici. Lo sport non & mai solo sport.

La domanda € come utilizzare le attivita sportive nell'interesse di buone cause. Per quali
obiettivi ambientali, sociali ed economici possiamo usare lo sport come strumento?

PAROLE CHIAVE: lo sport come strumento.

CAPACITA' DI GESTIONE E DI SOGGIORNO: capacita di organizzazione.
RISULTATO OBIETTIVO: sensihilizzazione, azioni mirate.
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M3 Modulo
di
diffusione
Partnership,
relazioni
con gli
stakeholder
e
comunicazi
one esterna

Argomento Aspetti chiave Competenze Competenze Atteggiamenti
Identificazione degli Comprendere il concetto di Essere competenti Aperta alla formazione e
impatti ambientali dello |coordinatore della sostenibilita. nell'identificare gli impatti [all'assunzione di dipendenti
sport Conoscere il potenziale impatto ambientali della propria per il compito di

Costruire ambientale dell'attivita sportiva. attivita. Essere competenti |coordinatore della

partnership per
promuovere la
sostenibilita

Coordinatore della
sostenibilita

Motivazioni di
sostenibilita

Comprendere la necessita di nuove
partnership per implementare gli
obiettivi di sostenibilita e
migliorare gli indicatori.

nel creare nuovi partenariati
per la sostenibilita.

sostenibilita. Impegno ad
aumentare la
consapevolezza della
sostenibilita dei partner.
Aperti a costruire nuove
partnership per mantenere
gli scopi della sostenibilita.

Coinvolgimento
e sostegno delle
comunita locali

Identificazione degli
impatti sociali dello sport

Screening delle comunita
locali

Responsabilita sociale
dello sport

Conoscere l'impatto sociale
dell'attivita sportiva. Comprendere
I'importanza della discussione con
le comunita locali. Capacita di
comunicazione per le consultazioni
con le parti interessate.
Comprendere la responsabilita
dell'organizzazione sportiva
nell'aumentare la consapevolezza
della comunita locale.

Essere competenti
nell'identificare gli aspetti
sociali dell'organizzazione
sportiva nella comunita
locale. Essere competenti
nel creare nuovi partenariati
per essere coinvolti nei
problemi sociali della zona
in cui si trova
l'organizzazione.

Consapevolezza
dell'accettazione e dei
diversi punti di vista.
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Comprendere il ruolo delle Essere competenti Apertura alla
Comunicazione efficace |organizzazioni sportive nella nell'analisi dei gruppi target |comunicazione sincera con
Educazione, degli sforzi di comunicazione di sensibilizzazione. |per trasferire messaggi di organizzazioni e individui
comunicazione sostenibilita Competenze comunicative per comunicazione specifici. esterni.
o eventi di sensibilizzazione alla Essere competenti
sensibilizzazion sostenl_bllltg. Con_c\;scer_e i c_anall_dl neII'orgamz_zare everm di _
o o _ comunicazione piu efficaci per i comunicazione con i gruppi
Sensibilizzazione della  |vari gruppi target. target.
comunita sportiva e del
pubblico in generale

16



RN Co-funded by 3
(IR the European Union 4
Sfide e tendenze future:

Secondo i risultati della ricerca condotta da Kulturdlis akadalyokrch, le maggiori sfide per
un‘attuazione piu efficace dei principi di buon governo e sostenibilita sono le seguenti (Stady
pag. 281):

- Mancanza di consapevolezza nel processo decisionale - | dirigenti hanno indicato
questa come la sfida piu importante.

- Mancanza di consapevolezza nella lotta alla corruzione.

- Responsabilita e doveri dei responsabili - Principalmente gli atleti e i tifosi hanno scelto
questo come fattore pitl impegnativo.

- Risorse limitate - Questa affermazione riflette I'opinione del personale amministrativo.

- Barriere culturali.

Durante le interviste del focus group, diverse persone hanno menzionato la conciliazione degli
interessi, il problema della valutazione delle attivita sportive a diversi livelli (orientate alla
prestazione e orientate alla gratuita), le differenze di finanziamento e le difficolta che ne
derivano, nonché le sfide causate dalle differenze sociali. Una sfida importante ¢ la lotta alla
corruzione e alle frodi, la creazione di un equilibrio tra il sistema di valori del fair play e la
ricerca della vittoria e della performance.

Anche I'eccesso di regolamentazione o la navigazione tra le norme rappresentano una sfida per
alcune organizzazioni.

Anche le organizzazioni hanno i loro limiti, che possono essere materiali, di capacita, di risorse
umane o anche di mancanza di competenze in materia.

Ci sono anche differenze tra gli sport, mentre, ad esempio, i club di scacchi lottano con le
difficolta di promozione dello sport e di reclutamento di nuovi giocatori, mentre il calcio lotta
con i rischi della crescita eccessiva dello sport.

Gli sport popolari devono far fronte a un eccesso di finanziamenti e gli sport sottovalutati
devono affrontare una sfida finanziaria. Anche la formazione e il sostegno dei professionisti
sono una sfida, ma puo essere una sfida anche garantire la diversita, l'inclusione e le pari
opportunita per tutti i partecipanti all'interno delle organizzazioni sportive.

PAROLE CHIAVE: vincoli e opportunita.

COMPETENZE GESTIONALI E DI STAKEHOLDER: apertura, desiderio di conoscenza,
capacita di riconoscere e risolvere i problemi.

RISULTATO OBIETTIVO: sensibilizzazione.

- Innovazione tecnologica e nuove opportunita nella sostenibilita
Le sfide e le opportunita offerte dallo sviluppo tecnologico meritano un‘attenzione
particolare. Seguire i cambiamenti e adattarsi & parte integrante degli sforzi di sostenibilita.
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Modulo di
visione M4
Tendenze e
sfide future

Principali sfide
di buon governo

Consapevolezza nel
processo decisionale

Limitazione della
corruzione

Responsabilita e

Conoscere i metodi anticorruzione
e le buone pratiche nello sport.
Competenze pratiche per
I'applicazione di metodi decisionali
aperti nella gestione di
un'organizzazione sportiva.
Competenze per I'ottimizzazione

Essere competenti
nell'applicare processi
decisionali trasparenti.
Essere competenti
nell'introdurre misure
anticorruzione. Essere
sensibili alla diversita

Apertura a risolvere i
problemi della diversita
culturale. Rispetto e
accettazione delle differenze
culturali. Apertura aun
governo equo e
responsabile.

e questioni di : _ delle risorse e il reperimento di culturale. Essere
sostenibilita  |"éndicontazione fondi. Comprensione delle competenti nell'organizzare
diversita culturali e dei relativi eventi di sensibilizzazione
Risorse limitate problemi nello sport. per ridurre le differenze
culturali. Essere competenti
nel trarre benefici dalle
Diversita culturale diversita culturali.
Innovazione Conoscere le ultime tecnologie e il |Essere competenti Apertura all'apprendimento
tecnologica e |Coinvolgimento di nuove |loro impatto sugli SDG. Conoscere nell'introdurre nuovi conti.nuo. Ac.cettazione d_i
nLUove tecnologie i cambiamenti nelle politiche e nei |metodi e tecnologie per  [nuovi metodi e tecnologie.
OPPOTUNIt | partarmento ai regolamenti a livello nazionale, “dUI”e_| Impatto ambientale
nella ‘ Sl comunitario e globale. dell'attivita e aumentare la
sostenibilita cambiamenti politici e consapevolezza ambientale.

sociali
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Sintesi

Come obiettivo del corso elettronico, i partecipanti saranno dotati di conoscenze che li
aiuteranno a definire un percorso personalizzato verso gli obiettivi di sostenibilita per la loro
organizzazione. Le competenze che svilupperanno durante il corso consentiranno loro di
avviare, guidare e sostenere l'organizzazione in questo percorso.

Impareranno a conoscere e sperimentare il potere della responsabilita individuale e manageriale
nel processo di raggiungimento della sostenibilita e l'utilita della consapevolezza e della
moderazione.

Attraverso esempi e buone pratiche, impareranno a conoscere le opportunita e le attivita che
possono essere incorporate nelle attivita quotidiane della propria organizzazione per
promuovere la sostenibilita.

Il corso elettronico che stiamo sviluppando fornira una base, avviera o facilitera un processo,
mostrando le opportunita per i rappresentanti delle organizzazioni sportive.
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